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1. Introducere

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica (in continuare SDSE) a municipiului Ungheni
pentru perioada 2026 - 2032 a fost elaborata cu sprijinul Grupului de Lucru pentru
Planificare Strategica (in continuare GLPS), creat prin Dispozitia primarului mun. Ungheni
nr. 442-02/1-7 din 25 noiembrie 2025, in cadrul proiectului “Dezvoltarea afacerilor prin
incluziune si constientizare de gen - noi competente de cluster / DEBUTING”, Contractul nr.
01C0076 in cadrul Programului Interreg Europe.

Continutul acestui material tine de responsabilitatea Grupului de Lucru pentru Planificare
Strategica creat prin Dispozitia primarului nr. 442-02/1-7 din 25 noiembrie 2025 si nu
reflecta in mod necesar viziunea Uniunii Europene.

1.1. Metodologia de elaborare a strategiei

Documentul a fost elaborat pornind de la premisele de impulsionare a dezvoltarii socio-
economice a municipiului Ungheni, stabilirii prioritatilor pentru conjugarea efortului comun
al membrilor comunitatii, directionat spre imbunéatéatirea calitatii vietii cetatenilor.

in procesul de elaborare a Strategiei a fost realizat Raportul de evaluare a implementarii
Strategiei de dezvoltare socio-economica a municipiului Ungheni pentru perioada 2019-
2025. Evaluarea a aratat ca, din 130 proiecte/actiuni planificate, 43,8% au fost realizate
integral, 34,6% partial, iar 21,5% nu au fost realizate. Strategia anterioara a fost apreciata ca
foarte relevanta pentru dezvoltarea municipiului, in timp ce eficienta, eficacitatea, impactul
si durabilitatea rezultatelor au fost evaluate la nivel mediu. Referitor la termenii de
implementare — 45 Proiecte/Actiuni au fost Realizate in termen (34,6%), 31 sunt in curs de
realizare (23,8%), iar 48 au fost Realizate cu depdsirea termenului stabilit (36,9%).

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Profilul si analiza comunitatii, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea
partilor interesate (administratia publica locald, mediul de afaceri, societatea civild)
si a responsabililor pe domenii. Aceasta analiz§, ce contine o dimensiune tematica,
dar si una integratd, a servit drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizé a potentialului de dezvoltare a municipiului,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitdtile si amenintarile rezultate din
diagnosticul teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele directii strategice de dezvoltare ale municipiului. Acestea sunt
mdsurabile in termeni de timp, relevantd si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2026 - 2032 contine actiunile concrete ce urmeaza a fi intreprinse
pe termen scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare
stabilite in Strategie.

5) Mecanismul de monitorizare si evaluare include elementele de baza pentru a crea
sistemul de monitorizare, evaluare si raportare a progreselor realizate in
implementarea Strategiei.

in aceeasi ordine de idei, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ i
transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri,
grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare,
pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate
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principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din
cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile,
etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitate la nivelul consiliului
municipal si al Primariei, altor institutii si entitati responsabile de implementarea lor.

La baza elabordrii documentului stau céateva principii, cum ar fi: (i) promovarea unei
guvernari locale profesionale, eficiente si responsabile; (i) promovarea unui proces
decizional participativ, transparent, (iii) promovarea si implementarea principiilor dezvoltarii
durabile la nivel local.

1.2. Cadrul strategic si de politici

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica este un document complex, elaborat printr-un larg
parteneriat, care are la baza documentele de programare:
>  Locala:
= Planul Urbanistic General al municipiului Ungheni pentru anii 2014-2030;
= Planul de Mobilitate Durabila a municipiului Ungheni pentru anii 2023-2030;
= Programul de Revitalizare Urbana pentru anii 2023-2027,
= Planul de Actiune pentru Energie Durabila si Clima Ungheni pentru 2021-2030;
= Planul de Gestionarea a patrimoniului public al municipiului Ungheni pentru anii
2024-2027;
= Planul Local de Actiune pentru Incluziune si Integrare in municipiul Ungheni;
= Strategia de Dezvoltare a sectorului de tineret din municipiul Ungheni 2023-2028.
>  Raionala:
= Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a Raionului Ungheni 2022-2030;
= Planul Regional de Amenajarea a Teritoriului raionului Ungheni 2022-2040.
>  Regionala:
= Programul Operational Regional Centru 2022-2025.
>  Nationala:
= Strategia Nationald de Dezvoltare "Moldova Europeana 2030
= Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2022-2028;
= Programul National al oraselor poli de crestere 2021-2027;
= Strategii sectoriale de dezvoltare;
= Agenda de Asociere RM-UE 2021-2027.
>  Internationala:
= Agenda de Dezvoltare Durabila 2030.

1.3. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea locala

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a municipiului Ungheni pentru anii 2026-2032 a
fost elaborata intr-un mod participativ, cu implicarea actorilor locali din diverse sfere de
activitate, prin crearea grupului de lucru pentru planificare strategica, componenta caruia a
fost aprobata prin Dispozitia primarului nr. 442-02/1-7 din 25 noiembrie 2025.



2. Profilul si analiza comunitatii

2.1. Prezentarea generala a localitatii

Municipiul Ungheni este centrul de resedinta al raionului Ungheni. Acesta este situat pe
malul estic al Prutului, in dreptul orasului omonim din Romania, cu care a alcatuit in trecut
o singura localitate. Situatia geografica speciald, la rascruce de drumuri, a constituit cheia
ascensiunii Ungheniului la statutul de urbe. Datoritd pozitiei sale favorabile, in anii "70 ai
secolului al XIX-lea s-a decis constructia caii ferate care leaga municipiul Ungheni de
municipiul lasi. Ungheni se afla la o distantd de 105 km de municipiul Chisinau, la 85 km de
municipiul Balti si la 45 km de municipiul lasi (pe traseul auto), respectiv la 21 km pe calea
ferata.

Figura 1. Date generale despre municipiu
= b = =
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2.1.1.  Repere istorice

Numele initial al localitatii a fost Unghiul. Astfel s-a numit localitatea intre anii 1462-1587.
Toponimicul respectiv isi are originea in aspectul geografic al teritoriului pe care s-a
constituit initial asezarea, raul Prut formand aici, printr-o cotire brusca, un unghi perfect. Alte
denumiri n-a mai avut, exceptand perioada interbelica in care purta denumirea de "Ungheni
Targ".

Asezarea geografica favorabila precum si fertilitatea deosebita a solului, a conditionat
intemeierea vechiului sat. Ungheniul a fost dintotdeauna asezat in imediata vecinatate a

1in conformitate cu rezultatele Recensamantului Populatiei si Locuintelor realizat in 2024
2 La data de 01.01.2025

3 Planul de Mobilitate Urbana Durabil al mun. Ungheni pentru anii 2023-2030

4 http://romaniainterbelica.memoria.ro/judete/iasi/
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unor importante cai comerciale din trecut, cum au fost Marele Drum Comercial
Moldovenesc si Drumul Pescarilor. Cele mai timpurii urme ale existentei umane, de pe
teritoriul actual al orasului, dateaza din perioada mijlocie a paleoliticului (mileniile LXX-XL
i.e.n.).In acea perioada exista o agezare pe locul careia au fost descoperite oase de animale,
aschii si unelte de munca din cremene. Pe mosia Unghenilor se afld si 10 movile funerare,
ce confirma stationarea a unor popoare nomade.

Prima atestare documentara a Ungheniului o avem intr-un hrisov de la Stefan cel Mare datat
cu 20 august 1462. Numele initial al localitatii a fost Unghiul. Ungheni Vale este satul istoric,
care constituie nucleul municipiului. Apelativul si I-a luat de la asezarea sa geografica, in
valea Prutului, fata de celelalte zone ale urbei.

Despre familiile boieresti care au stdpanit se cunosc urmatoarele: in anul 1462 Pan Bratul,
fiul Procelnicului, stapanea localitatea. Acest Procelnicul era Stoian, boier in Sfatul
Domnesc a lui Alexandru cel Bun si participant la batalia de la Griinwald in 1422. Alte rude
ale acestui razboinic, stapaneau asezarea la 1490. Neamul acestora s-a stins la Ungheni
prin secolul XVII. incepand cu domnia lui Vasile Lupu, varul acestuia, postelnicul lorga,
cumpara aici parti de mosii. Dupd moartea sa, el a lasat mostenire partea de sat surorilor
sale Alexandra si Creata. Acestea s-au stins din viata la Ungheni, la sféarsitul secolului al
XVlll-lea. Dinastia urmatoare a fost cea a boierilor moldoveni Buznea. Mihai, ultimul
descendent al acestei familii, se stinge din viata ruinat de avere in anul 1914.

Cele mai de seama familii boieresti care au trait la Ungheni a fost cea a lui Paul Gore si Petre
Cazacu. Paul Gore a lasat pentru colectivitatea locala, drept mostenire, un frumos parc din
specii deosebite de arbori, dar care a fost distrus in perioada sovietica. Urmatoarea
personalitate importanta din localitate a fost printul Constantin Moruzi, varul domnitorului
moldovean Alexandru Moruzi. Constantin a ctitorit aici biserica ,Sfantul Nicolae”. El este
tatal romancierului Dumitru Moruzi.

Dupa anexarea Basarabiei in 1812, Ungheniul face parte din tinutul lasi (redenumit in 1887
in Balti), fiind centrul unei plase omonime .

La mijlocul secolului al XIX-lea, stapanul asezarii, Mihai Buznea, a infiintat in centrul
Ungheniului de astazi un targ de produse agricole. in jurul acestuia, s-a asezat treptat
populatie alogend, mai cu seama dupa construirea caii ferate si a podului peste Prutin 1871-
1875, partea respectiva a satului urmand sa se numeasca, pana prin anii 1970, Ungheni
Targ. Potrivit datelor recensamantului din anul 1897, aici locuiau 1136 evrei, 456 romani, 72
ucraineni, 58 rusi si 17 polonezi.

La inceputul secolului XX in Ungheni erau 580 case, cu o populatie de 2898 persoane:
romani, evrei si rusi. Taranii posedau pamant de improprietadrire 409 desetine. Vechiul
proprietar al satului, C. Buznea, avea 912 desetine. Vama de la Ungheni ainregistrat in cursul
anului 1901 un import de 341.852 puduri, marfuri in valoare de 849.760 ruble si 12.274 vite
mari si mici; iar exportul in acelasi an a fost de 47.217 puduri marf4, in valoare de 154.515
ruble si 736 vite mari si mici .

in 1918, are loc unirea Basarabiei cu Romania, iar Ungheniul este inclus in Judetul lasi. in
1924 populatia localitatii constituia 2.400 locuitori. in anii 30 sec. XX, in Ungheni functionau
trei banci, o fabrica de caramida si una de prelucrarea lemnului, cateva mori, manufacturi si
brutarii. Populatia localitatii a crescut pana la 4250 persoane.
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La data de 29 iunie 1972, Ungheni devine oras de subordonare republican, peste 2 ani este
aprobata stema. La recensdamantul populatiei din anul 1989 in Ungheni erau 40.000 de
locuitori.

Conform datelor Recensamantului Populatiei si locuintelor din 2024, municipiul Ungheni are
circa 26,5 mii de locuitori, fiind al treilea cel mai mare oras din republica, dupd municipiul
Chisinau si municipiul Balti.

2.1.2.  Planificare spatiala

Planul Urbanistic General. Ungheni a fost primul oras in Republica Moldova care a
beneficiat de un nou Plan Urbanistic General dupa proclamarea independentei. Acesta a
fost elaborat ca urmare a acordului dintre guvernele Moldovei si Romaniei, fiind adoptat in
septembrie 1996.

in 2014 a fost elaborat un nou PUG, care reprezinta si principalul document de planificare
spatiald, si are ca scop dezvoltarea echitabila si durabila a municipiului.

Suprafata municipiului este de 16,4 km?, acesta fiind extins pe o lungime de 9 km pe malul
stang al raului Prut, incluzand in sine 7 cartiere:

e cartierul Danuteni, de la localitatea de altadata, inclusd in anul 1958 in

componenta orasului;

e cartierul Beresti, de la alte 2 localitati (Beresti si Minzétestii-Vechi), incluse in
anul 1972 in componenta orasului;
cartierul Ungheni Deal, parte a orasului, altddata sat cu numele Delest;;
cartierul Ungheni Vale, satul istoric, care constituie nucleul orasului;
cartierul Tineretului, de la varsta sa, acesta fiind construit recent, in anii ‘80.
cartierul Centru, reprezinta partea centrala a orasului Ungheni asigurand legatura
cu celelalte sectoare ale orasului. in mare parte, in acest sector sunt amplasate
blocuri administrative, blocuri locative multietajate si case la sol;
e cartierul Vasilica, reprezinta cea mai periferica zona a orasului.

Topografia si relieful. Municipiul Ungheni este asezat in centrul Moldovei vechi. Acest
spatiu face parte din extrema sudica a depresiunii (vaii) Prutului mijlociu. Aici se afla
depresiunea de contract, adicd o succesiune de vai colinare, care sfarsesc in aval si sunt
intretaiate de batranul fluviu, acesta fiind si hotarul de vest al municipiului. indltimea asupra
nivelului marii este de 62 de metri. Municipiul este extins pe o lungime de 9 km pe malul
stang al raului Prut.

Suprafata totala a municipiului este de 1643 ha (100% fiind in intravilanul localitatii), dintre
care, estimativ:

e Teren arabil - 341,9 ha;
e Suprafete sub culturi multi-anuale - 19,0 ha;
e Pasuni - 165,5 ha;
e Plantatii forestiere -112,8 ha;
e Terenuri aflate sub ape -161,2 ha;
e Drumuri - 779 hg;
e Strazi si piete - 129,5 hag;
e Constructii si curti - 6104 ha;
e Alte terenuri - 24,8 ha.
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Din punct de vedere a parcelarii si zonarii functionale, fondul funciar al municipiului este
constituit din urmatoarele categorii:

e terenuriintravilane ale municipiului -1061,3 ha;
e terenuri destinate industriei, transportului, telecomunicatiilor — 185,5 ha;
e terenurile fondului silvic - 86,6 ha;
e terenurile fondului apelor - 160,2 ha;
e terenurile fondului de rezerva - 1494 ha.

Din punct de vedere a proprietatii asupra terenurilor, fondul funciar al municipiului este
constituit din:

e teren proprietate a statului — 344,5 ha;
e teren proprietate APL - 731,7 ha;
e teren proprietate privata - 566,8 ha.

2.1.3. Resurse naturale

Clima municipiului Ungheni este temperat continentald, ca si in intreaga republica. larna
este blanda si scurtd, vara este célduroasa si lunga, cu temperatura medie de +20-25°C.
Temperatura medie anuala a anului este pozitiva si oscileaza intre 8 °C si 9 °C. Cantitatea
medie anual@ de precipitatii oscileaza intre 350 si 380 mm. Asternutul de zdpada este de
10-15 cm in perioada decembrie-martie, dar nu este stabil. Vanturile, predominat de Nord-
Vest, viteza medie de 3-5 m/c, care aduce vara precipitatii, iar iarna ingheturi. Adancimea
inghetului de sol este de 0,7-0,8 m. Zilele in care apare chiciura sunt preponderent in lunile
decembrie si ianuarie. Umiditatea relativa in perioada de iarna este de 75-85%, in perioada
de vara de 50-70%. Municipiul Ungheni, conform hartii seismice, se afla in zona cu
seismicitatea de 7 grade.

Hidrografia®. Municipiul este asezat pe malul raului Prut, al doilea rau dupa marime din
Republica Moldova. Debitul multianual al Prutului la Ungheni este de 83,2 m3/sec [6]. Prin
oras trec si doud raulete Delia si Bdielesti. Hidronimul Delia (numit in documente medievale
Deala, fiindca isi incepe cursul din siragul de dealuri ale Basarabiei centrale) ar putea fi un
nume de sorginte turanica. Raul Bailesti trece prin sudul municipiului, varsdndu-se in Prut.
Numele s&u se explica prin cel al vaii din care izvoraste, Valea Bailesti, atestata documentar
in secolul XVII.

Afara de rauri in localitate mai sunt trei lacuri cu o suprafata totala de 125 ha: Delia — 104
ha, Ciachir — 5 ha, Beresti — 16 ha. Lacul Delia se afla la 1 km de la gura de varsare a raului
si este inchis cu un baraj de 400 m lungime. Lungimea lacului de acumulare este de 3,2 km,
adancimea maxima — 4,0 m. Suprafata oglinzii apei este de cca 90 ha, volumul — 2,5 min.
m3.

Solul. Principalele tipuri de sol sunt: cernoziomul, soluri de tipuri cenusii, de padure si
calcaros. Predomina solurile de cernoziom — 75-80 %. Bonitatea medie a terenurilor agricole
dupa structura solului e de 61 puncte. Rezervele de humus in stratul de sol au o grosime de
peste 1 metru.

5Cazac, V.; Bejenaru, Gh. Afluentii Prutului de pe teritoriul Republicii Moldova. Regimul hidrologic si parametrii morfometrici
principali. Mediul ambiant, NR. 5 (29), octombrie 2006, p. 19-21.
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Flora si fauna. In apropierea municipiului Ungheni, pe o suprafata de 373 ha se intinde aria
protejata ,Valea Mare” cu vegetatie valoroasa din lunca Prutului. Aceasta arie a fost
declarata Monument al naturii din Basarabia in perioada interbelica, prin Hotararea
Consiliului de Ministri al Romaniei din 19 iulie 1937°.

Pentru a conserva si proteja natura si diferitele specii de plante si animale aflate pe cale de
disparitie, a fost conceputa rezervatia din codrii satului Radenii Vechi. Aceasta
impresioneaza prin abundenta si frumusetea peisajelor, a poienelor fascinante si a lacurilor.
Intregul areal este un adevarat muzeu sub cerul liber. Aici se intalnesc peste 77 specii de
plante rare, iar fauna este reprezentata de 200 specii.

2.1.4.  Factorii de poluare a mediului

Ritmul rapid al schimbarilor climatice regionale reprezinta una dintre marile amenintari la
adresa dezvoltarii durabile si constituie una dintre cele mai mari probleme de mediu, cu
consecinte negative asupra calitatii vietii cetatenilor in general si a economiei nationale,
tindnd cont de orientarea agrara a Republicii Moldova.

Emisiile de gaze cu efect de sera (GES) reprezinta un pericol major pentru atmosfera. Datele
statistice prezentate in Raportul National de Inventariere al RM de catre Oficiul “Schimbarea
Climei” (Ministerului Mediului) denot3, ca emisiile totale de GES cu efect direct, exprimat in
echivalentul CO2, s-au diminuat in aceasta perioada (2005) cu circa 68% fata de anul de
referintd (1990).

Schimbarile climatice din Republica Moldova se incadreaza in tendinta globala de incalzire,
avand insa particularitati regionale legate de pozitia pe glob (in partea sud-estica a Europei)
si de caracterul reliefului accidentat. Aceste schimbari includ evolutia principalilor parametri
climatici (temperaturd, precipitatii, regimul vanturilor etc.), existenta unor fenomene
extreme etc.

Este de mentionat lipsa unei abordari integrate, in scopul adaptarii la efectele schimbarilor
climatice, precum si in scopul prevenirii eficiente a riscurilor. Este destul de deficitar si
sprijinului mediului de afaceri pentru adaptarea activitatilor la 0 economie cu emisii scazute
de dioxid de carbon si dezvoltarea unei conduite eficiente din punct de vedere al utilizarii
resurselor

Aerului atmosferic. in municipiul Ungheni nu existd focare majore de poluare a aerului,
deoarece densitatea capacitatilor industriale este moderata. Singurele surse de poluare mai
consistenta sunt rugurile de toamna si cele de primavarg, in care populatia degajeaza
deseurile de pe terenurile agricole.

Calamitatile naturale sunt fenomene naturale primejdioase, aparute in urma proceselor
geofizice, geologice, hidrologice, de atmosfera, biosfera si alta origine, care aduc dupa sine
situatii catastrofale, urmate de dereglarea activitatii vitale umane, distrugerea bunurilor
materiale, ranirea, vatamarea sau moartea oamenilor.

6Postolache, Gh.; Teleutd, A.; Mirona, A.; Covali, V. Conservarea diversitatii vegetatiei din lunca Prutului. Mediul ambiant, NR. 5
(29), octombrie 2006, p. 26-30.
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Teritoriul Moldovei si implicit, cel al municipiului Ungheni, prin amplasarea geografica si
particularitatile naturale este afectat mai frecvent de urmatoarele hazarduri: cutremure de
pamant, alunecari de teren, inundatii, ploi torentiale insotite uneori de grindina si furtuni
puternice, temperaturi caniculare de lunga durata vara ori prea scazute iarna, secete, ninsori
abundente, ingheturi timpurii de toamna ori tardive de primavara, cazuri de formare excesiva
a chiciurii, epidemii, epizootii si invazii.
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2.2. Demografie
2.2.1.  Capital uman

Raionul Ungheni face parte din Regiunea de dezvoltare Centru a Republicii Moldova, iar
municipiul Ungheni reprezinta principalul centru urban al acestui raion. Analiza datelor
recensamintelor populatiei din 2014 si 2024 evidentiaza evolutia numerica a populatiei,
ponderea municipiului in cadrul raionului si al regiunii, precum si structura populatiei pe
sexe.

Conform Recensamantului Populatiei si Locuintelor (RPL) din 2014, populatia Regiunii de
dezvoltare Centru era de 848.104 locuitori. Din acest total, raionul Ungheni avea 95.681
locuitori, reprezentdnd aproximativ 11,3% din populatia regiunii. in cadrul raionului,
municipiul Ungheni avea 30.804 locuitori, dintre care 14.647 barbati (47,6%) si 16.157 femei
(52,4%). Astfel, municipiul concentra aproximativ 32,2% din populatia raionului Ungheni si
aproximativ 3,6% din populatia Regiunii Centru. Structura de gen evidentiaza o
predominanta a populatiei feminine, fenomen caracteristic multor localitati urbane din
Republica Moldova.

Potrivit Recensamantului din 2024, populatia Regiunii de dezvoltare Centru a scazut la
670.088 locuitori, iar raionul Ungheni avea 75.804 locuitori, mentinand aproximativ aceeasi
pondere in cadrul regiunii (circa 11,3%). in acelasi timp, municipiul Ungheni avea 26.457
locuitori, dintre care 12.297 barbati (46,5%) si 14.160 femei (53,5%).

Tabelul 1. Evolutia numarului populatiei conform Recensamintelor din 2014 si 2024
Medii de resedinta si regiuni

Recensamantul Populatiei si Recensamantul Populatiei si
Locuintelor 2014 Locuintelor 2024

__Total | Masculin__Feminin |__Total __Masculin__Feminin |

de dezvoltare

Total Republica Moldova 2.789.205  1.337.759 | 1.451.446 2.409.207 | 1.137.343 | 1.271.864
Regiunea de dezvoltare 616.440 = 289.087 @ 327.353 720.128 333.976 | 386.152
Mun. Chisinau
Regiunea de dezvoltare 789.413 371.438 | 417.975 608.651 281.805 | 326.846
Nord
Regiunea de dezvoltare 848.104 = 417.205  430.899 670.088 324992 | 345.096
Centru

Raionul Ungheni 95.681 46.365 49.316 75.804 36.390 39.414

Municipiul Ungheni 30.804 14.647 16.157 26.457 12.297 14.160
Regiunea de dezvoltare Sud 413.454 | 201.871 211.583 306.672 148.280 158.392
Regiunea de dezvoltare 121.794 58.158 63.636 103.668 48.290 55.378
UTA Gagauzia

Sursa: Biroul National de Statistica

Comparativ cu anul 2014, municipiul Ungheni a inregistrat o scadere a populatiei cu 4.347
locuitori, reducerea fiind observata atat in randul barbatilor (-2.350 persoane), cét si al
femeilor (-1.997 persoane). Cu toate acestea, femeile continua sa reprezinte majoritatea
populatiei, iar ponderea lor a crescut usor in 2024, ceea ce indica o accentuare a
dezechilibrului de gen in favoarea populatiei feminine.

in acelasi timp, desi populatia municipiului a scazut, ponderea acestuia in cadrul raionului

Ungheni a crescut usor, de la 32,2% in 2014 la aproximativ 34,9% in 2024, iar ponderea in
populatia totald a Regiunii de dezvoltare Centru a crescut de la 3,6% la aproximativ 3,9%.
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in concluzie, evolutia demograficd a municipiului Ungheni reflecta tendinta generald de
scadere a populatiei la nivel regional si national, insa municipiul isi mentine rolul de principal
centru urban al raionului, iar structura populatiei evidentiaza o predominanta constanta a
femeilor in totalul populatiei.

Conform datelor Recensdmantului Populatiei si Locuintelor din 2024, structura etnica a
municipiului Ungheni este dominata de populatia majoritara moldoveneasca. Din totalul de
26.457 locuitori, 23.094 persoane (aprox. 87,3%) s-au declarat moldoveni. De asemenea,
in municipiu locuieste un numar de 2.052 romani (circa 7,8%), 734 ucraineni (aprox. 2,8%) si
409 rusi (aprox. 1,5%). Alte etnii sunt reprezentate intr-o masurd mult mai redus4, printre
acestea numarandu-se bulgarii (27 persoane), gagauzii (18 persoane) si romii (1 persoana),
precum si 80 persoane apartinand altor etnii. Totodatd, 42 de persoane nu si-au declarat
etnia. Aceste date evidentiazd caracterul predominant moldovenesc al populatiei
municipiului Ungheni, alaturi de prezenta unor minoritati etnice relativ reduse.

Figura 2. Structura populatiei dupa etnie in municipiul Ungheni, RPL 2024

B Moldoveni
Romani

m Ucraineni

B Rusi

W Gagauzi

B Bulgari

M Romi/Tigani
Alte etnii

Nu au declarat etnia

Sursa: Biroul National de Statistica

Conform datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024, structura confesionala
a populatiei municipiului Ungheni este dominat& de religia ortodoxa. Din totalul de 26.457
locuitori, 25.715 persoane (aprox. 97,2%) s-au declarat ortodoxe. Alte confesiuni religioase
sunt reprezentate intr-o proportie mult mai redus§, printre acestea numarandu-se baptistii
(164 persoane), adventistii (71 persoane), crestinii dupa Evanghelie (33 persoane),
penticostalii (30 persoane) si Martorii lui lehova (42 persoane). De asemenea, sunt prezente
comunitati foarte mici de catolici (11 persoane), musulmani (9 persoane) si staroveri —
ortodocsi de rit vechi (13 persoane), precum si 49 persoane care au declarat alte religii. In
acelasi timp, o parte a populatiei s-a identificat ca atei (120 persoane), agnostici (19
persoane), liber-cugetatori (17 persoane) sau fara religie (59 persoane), iar 105 persoane nu
si-au declarat religia. Aceste date evidentiaza caracterul predominant ortodox al populatiei
municipiului Ungheni.
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Conform prognozelor demografice prezentate in studiul ,Populatia Republicii Moldova la 30
de ani de independenta””’, chiar si in cel mai optimist scenariu populatia tarii se va reduce
cu cca 21,5% catre 2040 fata de 2020. Constatarile principale ale studiului privind
prognozele demografice sunt:

e Declinul demografic si imbatrénirea populatiei au ajuns la proportii mari si sunt
inevitabile in deceniile viitoare, fiind determinate de structura populatiei care s-a
format in perioada anterioara. Combinatia nivelului inalt al scaderii naturale (raportul
dintre numarul de nasteri si decese) si a celui de migratie externa duce la cresterea
ritmului de depopulare a tarii.

® Migratia externa prezinta factorul principal al depopularii, provocand un dezechilibru
enorm in structura pe véarste a populatiei. Situatia se complica din cauza diferentelor
mari in grupele de varsta (valuri demografice), ceea ce creeaza unele dificultati in
procesul de planificare pe termen mediu.

2.2.2. Fortade Muncda

Conform datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024, populatia municipiului
Ungheni prezinta o structura relativ echilibratd pe grupe de vérstd, cu predominanta
populatiei de varstd apta de munca. Din totalul de 26.457 locuitori, aproximativ 15.132
persoane (circa 57,2%) se incadreazd in categoria populatiei apte de munc4, cu varste
cuprinse intre 16-62 ani pentru barbati si 16-59 ani pentru femei.

Figura 3. Structura pe varste a populatiei municipiului Ungheni RPL 2024

M sub varsta apta de munca
(0-15 ani)

in varsta apta de munca
(barbati 16-62 ani, femei 16-
59 ani)

M peste varsta apta de munca
(barbati 63+ ani, femei 60+
ani)

Sursa: Biroul National de Statistica

Populatia tanara (0—15 ani) numara 6.019 persoane, reprezentand aproximativ 23% din
totalul populatiei. in acelasi timp, populatia varstnica (peste varsta apta de munca (barbati
63+ ani, femei 60+ ani) este de 5.306 persoane, ceea ce constituie aproximativ 20% din
totalul populatiei municipiului.

in ansamblu, structura pe varste a populatiei municipiului Ungheni evidentiaza o pondere
majoritara a populatiei apte de munc3, insa si o prezenta semnificativa a populatiei tinere si

7 Studiul ,Populatia Republicii Moldova la 30 de ani de independenta: provocari principale si politici
necesare”, Olga Gagauz, Mariana Buciuceanu Vrabie, Irina Pahomii, INCE, 2021, p.127-128
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varstnice, ceea ce reflecta procese demografice caracteristice localitatilor urbane din
Republica Moldova.

Conform datelor disponibile (prezentate mai detaliat in capitolul privind dezvoltarea
economica), in anul 2024 in municipiul Ungheni existau aproximativ 6.926 locuri de munca.
in acelasi timp, potrivit datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024, 15.132
locuitori ai municipiului se incadreaza in categoria populatiei apte de munca (15-64 ani).
Compararea acestor doua valori evidentiaza un decalaj semnificativ intre numarul
persoanelor apte de munca si numarul locurilor de munca existente la nivel local.

Astfel, numarul persoanelor de vérsta activa depaseste cu mult capacitatea pietei locale a
muncii, ceea ce indica existenta unui bazin important de forta de munca disponibila in
municipiul Ungheni. Aceasta situatie poate avea mai multe implicatii: o parte a populatiei
active este nevoita sa faca naveta catre alte localitati din apropiere, iar o alta parte poate fi
implicata in migratia sezoniera peste hotare sau in activitati economice informale.

in acelasi timp, existenta unui asemenea potential de fortda de munca reprezinta si o
oportunitate pentru dezvoltarea economica locala. Disponibilitatea unei resurse umane
relativ numeroase poate constitui un factor atractiv pentru investitii, dezvoltarea sectorului
industrial, a serviciilor si a intreprinderilor mici si mijlocii, contribuind astfel la crearea de noi
locuri de munca si la consolidarea economiei locale.
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2.3. Dezvoltare sociala
2.3.1.  Educatia

Sistemul de invatamant din municipiul Ungheni este constituit din 17 institutii de invatamant
care acopera nivelurile 0-4 conform Clasificarii Internationale Standard a Educatiei (ISCED),
asa cum sunt definite si in Codul Educatiei al Republicii Moldova, din care institutii de
invatamant publice:

7 institutii de educatie timpurie;

IP Scoala primara “Spiridon Vangheli”;

5 licee;

Scoala de arte plastice ,Raisa Cojocaru”;

Scoala de Muzica Ungheni;

Scoala Sportiva pentru copii si juniori din municipiul Ungheni;

Statia Ordseneasca a Tinerilor Turisti.

L 4

® & & O o o

In municipiu activeaza si o institutie de invatamant privata - ,Academia Copiilor”.

Pe teritoriul municipiului functioneaza si institutii de educatie extracuriculara si invatamant
profesional tehnic. Institutii de invatamant superior nu sunt inregistrate.

2.3.1.1. Invatamant prescolar

Educatia prescolara | Educatia prescolara in municipiul Ungheni se realizeaza in cadrul a
7 institutii de educatie timpurie. Gradinitele amplasate pe teritoriul municipiului au o
capacitate de 1900 locuri, fiind frecventate, in mediu, de 1858 copii, dintre care 49% fete.
Prin urmare, per total sunt disponibile 42 de locuri, capacitatea existenta fiind in mare parte
utilizata. Tn anul 2024 cca 95 copii sau 5% au constituit copii cu cerinte educationale
speciale, dintre care 28% sunt copii cu dizabilitati.

Tabelul 2. Institutiile de educatie timpurie

Numar Angajati
profesori . Beneficiari reali | Suprafata totala Suprafatal Limba
_— Anul .. Capacitate N .
Institutia (educatori) totali (m?) - nr. efectiv

constructiel varsta fete % din nivelurilor
| " medie |  /baieticapacitate

. 147/ o 2150,0 m2 - o
IET ,Andries 1981 27 45 320 173 100% S + 2 niveluri 100% Ro
2
IET ,Delia” 1985 | 11 | 37 170 |8os71 949 | 26170M°- 1 4500 | Ro
S + 2 niveluri
IET Gréadinita 2005,0 m? -
cresa 2011 | 30 | 37 200 | 198/1 qq9gy | STZnvelUr 509 | Ro
incluziva 162
,Gugutd”
R 149/ 0 2337,1m? - .
IET ,Licurici 1987 28 42 320 164 100% S + 2 niveluri 100% Ro
*skn” o 1582 m? - o
IET ,Solnisko 1980 14 50 160 |72/73] 91% . . 100% |Ro/Ru
: S + 2 niveluri
n 165/ 0, 21 81,0 m2 - o
IET ,Steluta 1976 22 45 320 155 100% S + 2 niveluri 100% Ro
IET,T. 139/ o 21550 m? - o
Soboloevski” 1980 26 44 320 141 88% S + 2 niveluri 100% Ro

Sursa: Primdria Ungheni
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Copii isi desfasoarad activitatea in 75 sali de grupe (inclusiv cabinete, séli pentru ocupatie
etc.) care au o suprafatd de 9032 m?, preponderent cu limba de instruire — roména si una
mixta (roméana si rusd). Numarul total de pedagogi/cadre didactice constituie 158 persoane,
dintre care 120 sau 76% sunt educatori. in anul 2024/2025, raportul copii/cadru didactic a
fost de 11,8, valoare care depdseste atat media nationala (10 copii/cadru didactic), céat si
media Regiunii Centru (10 copii/cadru didactic), indicand o presiune relativ mai mare asupra
resurselor umane din sistemul educational local.

IET nr. 3 Andries | Institutia a fost
infiintata in anul 1981 si este amplasata
in municipiul Ungheni, str. A. Bernardazzi
nr. 1, pe un teren cu suprafata de
1,0029 ha. Suprafata totala a cladirii este
de 2150 m?, complexul fiind constituit
din 7 blocuri cu doué niveluri si un bloc
cu un nivel.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla intr-o stare bung, in urma reparatiei
capitale interioare si exterioare efectuate in anul 2015. Institutia este conectata la retelele
centralizate de alimentare cu apa si canalizare, dispune de sistem autonom de incalzire pe
baza de gaz, iar sistemul electric a fost reparat capital. Blocurile sanitare sunt amplasate in
interiorul cladirii.

In ceea ce priveste eficienta energetica, clidirea este termoizolata, are geamuri termopan
(100%) si este dotata cu panouri fotovoltaice.

Din perspectiva accesibilitatii, institutia dispune de rampe de acces, insa accesul la etajul al
doilea nu este adaptat pentru persoanele cu mobilitate redusa. Usile nu sunt adaptate
pentru utilizatorii de scaune rulante, iar grup sanitar adaptat lipseste.

Institutia este amplasata in cartierul Tineretului. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, desi drumul de acces este in stare buna.

IET ,Delia” | Institutia a fost infiintatd in anul 1985
si este amplasata in municipiul Ungheni, str. Lacului
nr. 3, pe un teren cu suprafata de 1,0431 ha.
Suprafata totala a cladirii este de 2617,0 m?, cu
regim de inéltime subsol + 2 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla
intr-o stare buna. Institutia a fost redeschisa in anul
2020, dupa efectuarea unei reparatii capitale
interioare.

Sistemul de alimentare cu apéa si canalizare este
centralizat, reteaua de canalizare fiind renovata
capital. Institutia dispune de sistem autonom de
incalzire pe baza de gaze, iar sistemul electric a fost
reparat capital.
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Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, fiind conforme cerintelor, inclusiv
pentru copiii cu deficiente locomotorii.

In ceea ce priveste accesibilitatea, institutia dispune de rampe de acces la nivelul parterului.
Totusi, cladirea multietajata nu are rampe de acces pentru nivelurile superioare, usile nu
sunt adaptate pentru persoane cu carucior.

Din perspectiva eficientei energetice, cladirea nu este termoizolata. Ferestrele sunt din
termopan in proportie de 100%, dar acoperisul necesita reparatie capitala sau inlocuire
completd, existand pierderi de caldurd si risc de degradare a structurii. Termoizolarea
peretilor si reabilitarea acoperisului pot contribui la reducerea consumului energetic.
Instalarea panourilor fotovoltaice permite diminuarea cheltuielilor pentru energia electrica.

Institutia este amplasata in cartierul Ungheni Vale. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, desi drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii cladirii:
+ Reparatia capitala exterioara a cladirii, inclusiv a acoperisului.
+ Termoizolarea peretilor exteriori pentru imbunatatirea eficientei energetice.
+ Modernizarea infrastructurii energetice prin instalarea sistemelor de panouri
fotovoltaice.
* Asigurarea accesibilitatii si incluziunii prin adaptarea usilor si a grupurilor sanitare
pentru persoanele cu dizabilitati.
2. Amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare
+ Amenajarea terenului institutiei si modernizarea spatiilor exterioare.
3. Imbunétatirea mobilitatii si accesului la servicii
+ Identificarea unei solutii pentru transportul copiilor, inclusiv prin achizitionarea
unui mijloc de transport sau organizarea unui sistem de transport dedicat.
4. Cresterea sigurantei si calitatii spatiilor de recreere
+ Reamenajarea spatiilor de joacd, astfel incat acestea sa corespunda cerintelor
actuale de siguranta si sa contribuie la dezvoltarea fizica si recreativa a copiilor.

IET ,Guguta” | Institutia a fost infiintata in anul 1985 si este
amplasata in municipiul Ungheni, str. C. Porumbescu nr. 10, pe
un teren cu suprafata de 1,2725 ha. Suprafata totala a cladirii
este de 2005,0 m?, cu regim de inaltime subsol + 2 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla intr-o stare
bung, la 12 ani dupa efectuarea reparatiei capitale interioare si
exterioare. Institutia este conectatd la retelele centralizate de alimentare cu apa si
canalizare. Sistemul de incalzire este centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”, iar
sistemul electric a fost reparat capital. Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii,
fiind conforme cerintelor, inclusiv pentru copiii cu deficiente locomotorii.
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in ceea ce priveste accesibilitatea, institutia dispune de
rampe de acces. Totusi, usile nu sunt adaptate pentru
persoane cu carucior, iar grup sanitar adaptat pentru
persoane cu carucior lipseste.

Din perspectiva eficientei energetice, institutia dispune de
cazangerie autonoma pe baza de gaze, cladirea este termoizolata si are geamuri termopan
in proportie de 100%.

Institutia este amplasata in centrul municipiului Ungheni. Deplasarea organizata a copiilor
nu este asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
e Instalarea panourilor fotovoltaice.

IET nr.11 ,Licurici” | Institutia a fost infiintata in anul
1985 si este amplasatd in municipiul Ungheni, str.
Gh. Crestiuc nr. 7A, pe un teren cu suprafata de
1,0727 ha. Suprafata totald a cladirii este de
2337,1 m?, cu regim de inéltime subsol + 2 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla
intr-o stare buna. La moment se executd reparatia
capitald exterioard, iar lucrarile de reparatie capitala
interioara au fost realizate in ultimii 8 ani. Institutia
este conectata la retelele centralizate de alimentare
cu apa si canalizare. Sistemul de incalzire este mm
centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”, iar sistemu
Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, fiind conforme cerintelor, inclusiv
pentru copiii cu deficiente locomotorii.

In ceea ce priveste accesibilitatea, cladirea multietajatd dispune de rampe de acces, insa
usile nu sunt adaptate pentru persoane cu carucior.

Din perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolata integral sau partial si
dispune de geamuri termopan in proportie de 100%.

Institutia este amplasata in cartierul Tineretului. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, desi drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii energetice:
e Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze si a panourilor fotovoltaice,
in vederea eficientizarii consumului energetic.
2. Reabilitarea elementelor structurale
e Reparatia capitala a acoperisului si a scarilor interioare.
3. Modernizarea sistemelor tehnice:
e Inlocuirea sistemului de ventilare.
e Instalarea sistemelor de rabatare la geamuri.
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e Dotarea geamurilor cu plase anti-insecte.
4. imbunatatirea conditiilor interioare:
e Schimbarea usilor.
e Reparatia capitala a grupelor si a blocurilor sanitare.
e Dotarea unorincéperi cu aparate de aer conditionat.
5. Modernizarea infrastructurii exterioare:
e Amenajarea teritoriului.
e Reparatia cailor de acces si a gardului.
o inlocuirea foisoarelor de pe terenul de joaca.
6. Consolidarea bazei materiale
e Dotarea institutiei cu echipamente IT (laptopuri si imprimanta color).

IET nr.47 ,Solnisko” | Institutia a fost infiintata in
anul 1979 si este amplasata in municipiul Ungheni,
str. B.P. Hasdeu nr. 5, pe un teren cu suprafata de
0,5715 ha. Suprafata totala a cladirii este de
656,6 m?, cu regim de inéltime subsol + 2 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla

intr-o stare bung, fiind realizata reparatia capitala exterioara. Institutia este conectata la
retelele centralizate de alimentare cu apd si canalizare. Sistemul de incélzire este
centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”. Sistemul electric a fost reparat capital, cu
exceptia a doud grupe. Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii.

In ceea ce priveste accesibilitatea, cladirea multietajatd dispune de rampe de acces, insa
usile nu sunt adaptate pentru persoane cu carucior, iar grup sanitar adaptat pentru persoane
cu carucior lipseste.

Din perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolata si dispune de geamuri
termopan in proportie de 100%.

Institutia este amplasata in cartierul Tineretului. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, desi drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii energetice
o Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze.
e Instalarea panourilor fotovoltaice deasupra blocului alimentar.
2. Reabilitarea spatiilor interioare
o Realizarea reparatiei capitale interioare in doua grupe.

IET nr.9 ,Steluta” | Institutia a fost infiintatd in anul &
1976 si este amplasata in municipiul Ungheni, str. '
V. Micle nr. 5, pe un teren cu suprafata de 0,8323 ha.
Suprafata totald a cladirii este de 2181,0 m? (subsol
+ 2 niveluri), la care se adauga un spatiu de 10,5 m?
cu un nivel.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afl& intr-o stare buna. in anul 2023 a fost
efectuata reparatia capitala exterioara. Institutia este conectata la retelele centralizate de
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alimentare cu apé si canalizare. Sistemul de incélzire
este centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”.
Sistemul electric a fost reparat capital, cu exceptia a
doua grupe. Blocurile sanitare sunt amplasate in
interiorul cladirii.

In ceea ce priveste accesibilitatea, cladirea multietajatd dispune de rampe de acces, insa
usile nu sunt adaptate pentru persoane cu carucior, iar grup sanitar adaptat pentru persoane
cu carucior lipseste.

Din perspectiva eficientei energetice, clddirea este termoizolata integral sau partial si
dispune de geamuri termopan in proportie de 100%.

Institutia este amplasata in centrul municipiului Ungheni. Deplasarea organizata a copiilor
nu este asigurata, desi drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii energetice:
e Modernizarea sistemului de incalzire prin instalarea unei cazangerii autonome pe
baza de gaze.
¢ Instalarea sistemelor fotovoltaice pentru eficientizarea consumului de energie
electrica.
2. Reabilitarea spatiilor interioare:
e Realizarea reparatiei capitale interioare in doué grupe.

IET nr. 2 ,Tereza Sobolevschi” | Institutia a fost
infiintata in anul 1980 si este amplasata in municipiul
Ungheni, str. Stefan cel Mare si Sfant nr. 161, pe un
teren cu suprafata de 1,1997 ha. Suprafata totala a
cladirii este de 21550 m?, cu regim de indltime
subsol + 2 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla Gl
intr-o stare buna. in anul 2023 a fost realizata term0|zolarea exterloara Institutia este
conectata la retelele centralizate de alimentare cu apa si canalizare. Sistemul de incalzire
este centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”, iar apa calda pe timp de vara este produsa
pe baza de colectoare solare. Sistemul electric a fost reparat capital. Blocurile sanitare sunt
amplasate in interiorul cladirii, fiind conforme cerintelor, inclusiv pentru copiii cu deficiente
locomotorii.

Institutia dispune de rampe de acces, asigurand accesibilitatea la nivelul infrastructurii. Din
perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolatd, are geamuri termopan in
proportie de 100% si utilizeaza iluminare pe baz& de becuri LED.

Institutia este amplasata in cartierul ,Danuteni”. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii tehnice si energetice:
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e Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze.

e Instalarea sistemelor fotovoltaice.

e Inlocuirea sistemului de ventilare.

2. Reabilitarea si modernizarea spatiilor interioare:

e Reparatii capitale/cosmetice in grupe.

e Reparatia casei scarii.

o Inlocuirea pardoselii (linoleumului).

e Schimbarea usilor interioare si a usilor de la intrarea centrala.

3. Amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare:
o Reabilitarea si instalarea foisoarelor pe terenul de joaca.
e Finalizarea amenajarii teritoriului din jurul institutiei.

4. Dotari si echipamente:

e Dotarea cabinetului metodic si medical cu aparate de aer conditionat.
Dotarea institutiei cu echipamente tehnice (laptop, imprimanta).
Dotarea sélilor de grupa cu mobilier adecvat (mese, dulapuri pentru antreu,
mobilier pentru centre, bufet de bucatarie).

2.3.1.2. Invdtdmant primar si secundar general

invatamantul primar si secundar general | invatdmantul primar si secundar general in
municipiul Ungheni se realizeaza in cadrul a 5 Licee Teoretice si 1 scoald primarg, care
dispun de o suprafata totala de aproximativ 38.147 m2.

in anul de studii 2024-2025 in liceele din municipiu sunt inregistrati 4967 de elevi, ceea ce
constituie 85% din capacitatea totala a institutiilor. In sistem sunt incadrati si 103 elevi cu
cerinte educationale speciale, dintre care 24% de elevi sunt cu dizabilitati. in anul 2024
numarul copiilor inregistrati cu varsta intre 5-19 ani constituie 5945 copii sau 22% din
populatie, dintre care 33% sau 1934 sunt copii cu varsta cuprinsa intre 15-19 ani. Conform
datelor pentru anul 2024, in municipiul Ungheni sunt inregistrati 5 945 de copii cu véarsta
cuprinséa intre 5 si 19 ani, reprezentand aproximativ 22% din populatia totala. Dintre acestia,
1 934 de copii (33%) se incadreaza in grupa de varsta 15-19 ani.

Programul de activitate al institutiilor liceale este organizat, in general, in intervalul 08:00 -
16:00. Activitatile educationale se desfasoara in 234 de spatii educationale, inclusiv sali de
clasa, cabinete de studii si laboratoare, care insumeaza o suprafata totala de 15 023 m=2.

Procesul educational se desfasoara in majoritatea institutiilor in limba roméana, cu exceptia
Liceului Teoretic ,Alexandr Puskin”, unde instruirea este realizatd in regim mixt romana-
rusa.

in institutiile de invatamant activeaza 301 cadre didactice, iar varsta medie a profesorilor
este de 48 de ani.

Conform rezultatelor anului de studii 2024-2025, Liceul Teoretic ,Vasile Alecsandri” s-a
clasat pe locul 7 la nivel national, reflectéand un nivel ridicat de performanta educationala si
competitivitate in sistemul de invatamant preuniversitar.

Tabelul 3. Institutii de invatamant primar si secundar general
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Numar Angajati

o Anul profesor[ Capacitate Beneficiari reali
Institutia . | (educatori)
g constructiei——— -~ . —
! varsta

IP Scoala 180/
Primara “Sp. 1997 19 45 320 118% 2202 100% Ro

198
Vangheli
LT “Gheorghe 542/ 0 2512,5 m?- o
Asachi” 1991 53 54 1276 531 84% S + 4 niveluri 75% Ro

2

LT.lon | 1979 | 37 | 43 1080 | 328/ ggq | O731.0mM° 63% | Ro
Creanga 347 3 niveluri
Liceul ,Mihai 711/ o 9393,0 m2. - o
Eminescu” 1906 78 49 1400 647 97% S + 4 niveluri 100% Ro
LT ,Alexandr 460/ 0 5452,0 m2- o Ro /
Puskin” 1978 1 69 1 50 | W76 | ey | 78% 1 giznvelwri | 100% | Ry
LT ,Vasile 418/ o 4150 m2- 0
Alecsandri” 1991 45 47 630 234 103% S + 4 niveluri 69% Ro
Sursa: Primdria Ungheni
Scoala Primara ,Spiridon Vangheli” | Institutia a

fost infiintatd in anul 1997 si este amplasata in
municipiul Ungheni, str. Decebal nr. 23, pe un teren
cu suprafata de 1,736 ha. Suprafata totala a cladirii
este de 2202 m2.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se
afla intr-o stare buna. Institutia este conectata la
retelele centralizate de alimentare cu apad si
canalizare. Sistemul de incalzire este asigurat prin incalzire centralizata, cu cazangerie
autonoma pe baza de gaze, gestionata de S.A. ,Comgaz-Plus”, iar apa calda in perioada
calda a anului este asigurata prin boiler.

Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, fiind separate pentru copii (trei pentru
fete, amplasate la etajul |, si trei pentru baieti), precum si un grup sanitar destinat
personalului institutiei.

Cladirea are doua niveluri si dispune de rampé de acces, insa usile nu sunt adaptate pentru
persoane cu carucior, iar grup sanitar adaptat pentru persoanele cu dizabilitati lipseste. Din
perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolata si dotata integral cu geamuri si
usi termopan.

Institutia este amplasata in cartierul ,Tineretului”. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Reabilitarea si modernizarea spatiilor interioare:
e Reparatia capitala a coridoarelor.
e Reparatia blocurilor sanitare.
2. Modernizarea infrastructurii exterioare:
e Reinnoirea si instalarea pavajului pe teritoriul adiacent institutiei.
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Liceul Teoretic “Gheorghe Asachi” | Liceul a fost
infiintat in anul 1980 si este amplasat in municipiul
Ungheni, str. Gh. Crestiuc nr. 47, pe un teren cu
suprafata de 2,0806 ha. Complexul educational
include o cladire principala cu suprafata de 2 512,5 m?
(subsol + 4 niveluri), precum si doud constructii
auxiliare.

Cladirea se afla intr-o stare tehnico-edilitara buna. Institutia este conectata la retelele
centralizate de apa si canalizare, iar incalzirea este asigurata prin cazangerie autonoma pe
baza de gaze.

Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii. Din punct de vedere al eficientei
energetice, cladirea este termoizolata si dotata cu geamuri termopan.

Institutia este amplasatd in cartierul Tineretului, iar drumul de acces se afla in stare buna,
insa transportul organizat al elevilor nu este asigurat.

Liceul Teoretic “lon Creanga” | Institutia a fost
infiintata in anul 1981 si este amplasata in municipiul
Ungheni, str. Stefan cel Mare si Sfant nr. 151, pe un
teren cu suprafata de 1,6223 ha. Suprafata totala a
cladirii este de 5 731,0 m?, cu regim de inaltime de trei
niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla
intr-o stare buna. Institutia este conectaté la retelele centralizate de alimentare cu ap3 si
canalizare, iar sistemul de incalzire este asigurat centralizat de S.A. ,Comgaz-Plus”.
Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii. Cladirea nu este termoizolata, insa
dispune de geamuri termopan in proportie de 100%.

Institutia este amplasata in cartierul ,Danuteni”. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii tehnice si energetice:
* Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze.
* Instalarea panourilor fotovoltaice.
2. Reabilitarea si modernizarea spatiilor interioare:
* Reparatia capitala exterioard cu termoizolarea peretilor.
* Modernizarea sistemului de canalizare si a blocurilor sanitare.
* Reinnoirea iluminarii interioare si exterioare.
* Reparatia sistemului de ventilare.
* Amenajarea unui grup sanitar adaptat pentru persoanele cu dizabilitati.
* Amenajarea vestiarului institutiei.
3. Amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare:
* Repararea fantanilor de canalizare de pe teritoriul liceului.
* Amenajarea a doua terenuri sportive multifunctionale.
* Amenajarea teritoriului institutiei si ingradirea acestuia conform normelor.
4. Dotéri si echipamente:
* Dotarea salii festive cu mobilier.
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* Dotarea salilor de sport cu vestiare corespunzatoare pentru fete si baieti, inclusiv
dusuri si blocuri sanitare.

* Modernizarea cantinei liceului pentru a corespunde normelor sanitare.

* Dotarea cabinetului medical pentru acordarea primului ajutor.

* Dotarea laboratoarelor de fizic§, chimie, biologie si educatie tehnologica.

* Dotarea cabinetului de educatie muzicala cu instrument muzical si aparataj tehnic
pentru inregistrari audio-video.

* Amenajarea cabinetului lingofonic.

* Dotarea cabinetului Consiliului Elevilor cu aparataj tehnic si mobilier.

* Dotarea salilor de clasa cu mobilier ajustat conform varstei elevilor

Liceul Teoretic “Mihai Eminescu” | Institutia a fost
infiintata in anul 1906 si este amplasata in municipiul
Ungheni, str. Nationala nr. 1, pe un teren cu suprafata
de 1,3808 ha. Suprafata totald a cladirii este de
9 393,0 m?, cu regim de inaltime subsol + 4 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla

intr-o stare buna. Institutia este conectaté la retelele centralizate de alimentare cu ap3 si
canalizare. Sistemul de incalzire este centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”. Blocurile
sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, separate pentru elevi si pentru personalul
institutiei. Cladirea dispune de rampé de acces la parter si de grup sanitar adaptat pentru
persoanele cu dizabilitati. Din perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolata
si dotata integral cu geamuri termopan.

Institutia este amplasata in centrul municipiului. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii tehnice si energetice:
e Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze.
e Extinderea parcului fotovoltaic.
2. Amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare:
e ingradirea terenului institutiei.

Liceul Teoretic “Alexandr Puskin” | Institutia a fost
infiintata in anul 1981 si este amplasata in municipiul
Ungheni, str. Decebal nr. 36A, pe un teren cu suprafata
de 3,2054 ha. Suprafata totala a cladirii este de
5452,0 m?, cu regim de inaltime de trei niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla

intr-o stare bund. Institutia este conectat la retelele centralizate de alimentare cu ap3 si
canalizare. Sistemul de incalzire este centralizat, asigurat de S.A. ,Comgaz-Plus”. Blocurile
sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii. Cladirea este termoizolata si dotata integral cu
geamuri termopan.

Institutia este amplasata in cartierul ,Tineretului”. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.
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Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii tehnice si energetice:
e Instalarea unei cazangerii autonome pe baza de gaze.
e Instalarea panourilor fotovoltaice.
2. Reabilitarea si modernizarea sistemelor tehnice:
e Modernizarea retelelor ingineresti exterioare (canalizare).
e Modernizarea retelelor ingineresti interioare (sistemul de ventilare si sistemul
anti incendiu).
3. Amenajarea si modernizarea spatiilor exterioare
+ Amenajarea teritoriului institutiei.

Liceul Teoretic “Vasile Alecsandri” | Institutia a fost
infiintata in anul 1981 si este amplasata in municipiul
Ungheni, str. Nationala nr. 13, pe un teren cu suprafata
de 0,2326 ha. Suprafata totalda a cladirii este de
2 336,0 m?, cu regim de inaltime subsol + 4 niveluri.

Din punct de vedere tehnico-edilitar, cladirea se afla
intr-o stare bund. Institutia este conectata la retelele
centralizate de alimentare cu apa si canalizare. Sistemul de incélzire este centralizat si
asigurat de cazangeria autonoma a Consiliului Raional. Blocurile sanitare sunt amplasate in
interiorul cladirii. Din perspectiva eficientei energetice, cladirea este termoizolata si dotata
integral cu geamuri termopan.

Institutia este amplasata in centrul municipiului. Deplasarea organizata a copiilor nu este
asigurata, insa drumul de acces este in stare buna.

Necesitati de investitii:
1. Modernizarea infrastructurii tehnice si energetice prin instalarea panourilor
fotovoltaice

2.3.1.3. Invditdmant extrascolar

¢ Serviciile de invatdmant extrascolar sunt prestate de 3 institutii, amplasate in
municipiul Ungheni:

¢ Scoala de arte plastice ,Raisa Cojocaru”

¢ Scoala de Muzica Ungheni

¢ Statia Oraseneasca a Tinerilor Turisti

Tabelul 4. Institutii de invatamant extracuricular
Numar Angajati profesori

o Anul (educatori) Capacitate Supraf? 18 Limba de
Institutia . . = " efectiv
! constructiei varsta totala e e a predare
! . utilizata
medie
Scoala de muzica 1957 32 260 100% Ro
Scoala de arte
plastice ,Raisa 1978 7 45 218 100% Ro/Ru
Cojocaru”
Statie a tinerilor turisti 1970 2 48 140 100% Ro/Ru

Sursa: Primdria Ungheni
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Centrul Educational | Centrul din municipiul Ungheni include Centrul de Psihopedagogie si
Centrul de Creatie. In cadrul Centrului de Creatie sunt organizate diverse activitati
extracuriculare destinate dezvoltarii artistice si creative a copiilor, precum cercul dramatic,
cercul ,Tinerii fluierigti”, dans popular, dans modern, crosetare, lucru artistic cu margele,
cercul ,Tanarul pictor”, teatru de papusi, design vestimentar si ansamblu vocal.

Institutia dispune de canting, centralad termica autonoma pe baza de gaze naturale si blocuri
auxiliare. Toate edificiile sunt conectate la retelele de aprovizionare cu apa potabil, energie
electricd, sistem de incalzire si televiziune prin cablu. Totodata, se constata o insuficienta a
costumelor nationale pentru activitdtile de dans, precum si lipsa unor dotari tehnice
esentiale, inclusiv echipamente de sonorizare, calculatoare si instrumente muzicale. De
asemenea, caminele de locuit nu sunt conectate la reteaua de internet.

Scoala de muzica | Scoala de Muzica din municipiul Ungheni, amplasata in mun. Ungheni,
str. Alexandru cel Bun, nr. 3 are o activitate de peste 50 de ani, in cadrul careia au fost
lansate 45 de promotii de absolventi. Institutia a format de-a lungul timpului numerosi elevi
talentati, dintre care o parte au devenit personalitati in domeniul muzicii.

Elevii scolii participd constant la concursuri si evenimente muzicale de nivel national,
obtindnd rezultate remarcabile. De exemplu, sapte elevi ai institutiei au participat la
concursul national ,7 Note Muzicale”, desfasurat la Cahul in perioada 24-25 ianuarie 2026,
unde toti au fost premiati. Concursul, ajuns la cea de-a V-a editie, a reunit 206 participanti
cu varste intre 7 si 16 ani si a fost dedicat creatiei compozitorului Eugen Doga.

Scoala de arte plastice ,Raisa Cojocaru” | Scoala de arte plastice ' P e
,Raisa Cojocaru” este amplasata in incinta Palatul de Cultura
Ungheni. La moment conditiile de activitate sunt bune, totusi
partial este nevoie de reparatie capitald si modernizarea
mobilierului de specialitate (molberte, banchete, scaune, mese in
auditoriile de specialitate si mobilier de birou pentru cancelarie si
anticamerag, calculatoare si proiector).

Statia Oraseneasca a Tinerilor Turistii | Institutia este amplasata e
in mun|C|p|uI Ungheni, pe str. Stefan cel Mare si Sfant nr. 189 pe un teren cu suprafata de
0,1919 ha. Suprafata totala a cladirii este de 1 037,0 m?, \ g

constructia avand un singur nivel.

Starea generala tehnico-edilitara a cladirii este
nesatisfacatoare. Institutia este conectata la reteaua
centralizata de alimentare cu apa potabila, serviciul fiind
prestat permanent fara intreruperi, precum si la sistemul
centralizat de evacuare a apelor uzate. Sistemul de
incalzire este asigurat prin sobe alimentate cu lemne si
carbuni. Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, iar accesul in institutie este
facil.

Din punct de vedere al eficientei energetice, cladirea nu este termoizolata, insa este dotata
integral cu geamuri termopan.
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Necesitati de investitii:
1. Reabilitarea elementelor structurale
e Reparatia capitala exterioara a cladirii si a acoperisului.
2. Modernizarea infrastructurii sanitare
e Modernizarea sistemului de canalizare si a blocurilor sanitare.
3. Eficienta energetica
e Termoizolarea peretilor si instalarea panourilor fotovoltaice.

2.3.1.4. Invatamant profesional - tehnic

In raion invatamantul profesional — tehnic este asigurat de 3 institutii:
¢ Scoala Profesionald Ungheni;
¢ Colegiul Agro-Industrial Ungheni;
¢ Colegiul de Medicina Ungheni.

Scoala Profesionala Ungheni | Institutia a fost infiintata @
la 18 mai 1982 si este amplasata in municipiul Ungheni,
pe str. Stefan cel Mare si Sfint nr. 137.

Infrastructura institutiei include mai multe cladiri
destinate procesului educational si activitatilor auxiliare:
un bloc administrativ cu doua niveluri, cu suprafata de 6
412 m?; un bloc de studii cu patru niveluri, cu suprafata
de 8 481 m2 si o capacitate de 720 de locuri; un atelier didactic, impreuna cu incaperi pentru
depozite si mijloace de transport, cu suprafata de 1 246 m?;, precum si trei camine cu o
suprafata totala de 2 179 m?, care asigura 212 locuri de cazare.

Starea generala tehnico-edilitara a cladirilor este satisfacatoare. Institutia dispune de 26 de
séli de studii, 15 laboratoare, o sala de sport, bibliotecd, sala de lecturd, sala de festivitati si
cantina. Aprovizionarea cu apa se realizeaza centralizat, serviciul fiind prestat permanent
fara intreruperi.

Scoala profesionald ofera programe de formare in mai multe domenii, inclusiv zugrav,
cusatoreasa in industria confectiilor, mecanic auto, |&catus electrician in constructii,
operator pentru suportul tehnic al calculatorului, electromontor pentru repararea si
intretinerea utilajelor electrice, l|acatus-electrician la repararea utilajelor electrice,
electrician-electronist — mecanic auto, precum si Electrogazosudor — montator - taietor cu
gaze.

in anul de studii 2023-2024 au fost inmatriculati 209 elevi, iar anual institutia este absolvitd
de aproximativ 120 de elevi.

Colegiul Agro-Industrial Ungheni | In anul 2003, Liceul
Agroindustrial din municipiul Ungheni a fost reorganizat in
Colegiu, institutia transforméndu-se dintr-o unitate de
invatamant superior de scurtd durata intr-o institutie de
invdtdmant mediu de specialitate.
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Conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald, in baza admiterii cu studii
gimnaziale, colegiul pregateste specialisti in urmatoarele specialitati: mecanica agricolg,
tehnologia produselor de origine vegetald, agronomie, merceologie, contabilitate si
marketing.

in anul de studii 2024-2025, Colegiul Agroindustrial din Ungheni avea un contingent de 462
de elevi, iar anual institutia este absolvita de aproximativ 100 de elevi.

Colegiul de Medicina | Colegiul din municipiul Ungheni a fost
infiintat in anul 1992, prin evacuarea Colegiului de Medicina din
orasul Bender in municipiul Ungheni, in contextul conflictului
de pe Nistru, cand autoritatile locale nu mai puteau asigura
securitatea elevilor si a cadrelor didactice in zona de conflict.
Institutia este amplasatd in municipiul Ungheni, pe str.
Mihai Eminescu nr. 73.

Starea generala tehnico-edilitara a cladirii este satisfacatoare. Institutia dispune de o baza
didactico-metodicd moderna si de camin pentru elevi. Aprovizionarea cu apa se realizeaza

centralizat, serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi, iar evacuarea apelor uzate este
asigurata prin sistemul centralizat de canalizare.

in prezent, institutia ofera dou& programe de formare profesionala tehnica post-secundara
si post-secundara non-tertiard, corespunzatoare nivelului IV ISCED: medicing, cu calificarea
asistent medical, si ingrijirea bolnavilor, cu calificarea asistent medical.

Procesul educational este asigurat de un corp profesoral format din 37 de cadre didactice
titulare. Activitatea institutiei este orientata spre formarea asistentilor medicali competitivi
pe piata muncii, capabili sa isi dezvolte continuu competentele profesionale, sa respecte
principiile etice ale profesiei si sa se integreze activ intr-o societate in continua schimbare.

De la infiintare si pana in prezent, Colegiul de Medicind Ungheni a contribuit la formarea
profesionala a peste 4000 de cadre medicale.

Principalele necesitati de dezvoltare ale institutiei vizeaza proiectarea si constructia unui
bloc administrativ cu sala de festivitati cu o capacitate de 300—400 de persoane, reparatia
capitald a blocului de studii si a ospatariei, inclusiv schimbarea ferestrelor, usilor si
reabilitarea fatadei, precum si amenajarea unui teren sportiv polivalent.

2.3.2. Cultura

Cultura | Pe teritoriul municipiului Ungheni sunt amplasate urmatoarele institutii de cultura:

¢ 2 Palat de cultura/ Centru Multifunctional cultural;
¢ 6 biblioteci (din care 3 cu sediu separat);

¢ 1 muzeu de Istorie si Etnografie

¢ Centrul de Informare Turistica.

2.3.2.1. Servicii culturale
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Palatul de Cultura din municipiul Ungheni, dat in exploatare in anul 1978, gdzduieste mai
multe institutii publice subordonate Primariei municipiului Ungheni, cu rol important in viata
culturala, educationald si sociald a comunitatii. Printre acestea se numara Palatul de
Culturd, Muzeul de Istorie si Etnografie, Casa Limbii Romane ,Mihai Eminescu”, Scoala
Sportiva, Centrul pentru Tineret si Scoala de Arte Plastice ,Raisa Cojocaru”.

Institutia este amplasata in municipiul Ungheni, pe str. N. Bélcescu nr. 9, pe un teren cu
suprafata de 1,7467 ha. Cladirea, construitd in anul 1987, are o suprafatd totala de
4 933,9 m? si este organizata pe subsol si trei niveluri. Starea generala tehnico-edilitara a
cladirii este satisfacatoare, iar in prezent sunt in desfasurare lucrari de reparatie exterioara
prin termoizolarea cladirii.

Aprovizionarea cu apa se realizeaza centralizat, serviciul
fiind prestat permanent fara intreruperi, iar evacuarea
apelor uzate este asigurata prin sistemul centralizat de
canalizare. Sistemul de incalzire este centralizat, fiind
asigurat printr-o cazangerie autonoma pe baza de gaze.
Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul cladirii, iar
accesul in institutie este facilitat prin rampe de acces.
Din punct de vedere al eficientei energetice, cladirea nu este termoizolata, insa dispune
integral de geamuri termopan.

in cadrul Palatului de Cultura Ungheni activeazd 63 de angajati, dintre care 18 sunt
conducétori artistici. Totodata, in institutie activeazd 14 colective-model, atestate de
Ministerul Culturii al Republicii Moldova, care participd activ la evenimente si activitati
culturale locale, raionale, republicane si internationale. Activitatea artistica desfasurata in
cadrul institutiei este una diversificata si intensa, reflectata prin organizarea unui numar
variat de evenimente si manifestari culturale, participarea activa la nivel national si
international, precum si prin extinderea activitatilor culturale in perioada estivalg, inclusiv
prin evenimente organizate in Parcul Central ,Micul Cluj”. Se remarca, de asemenea,
interesul sporit al tinerei generatii pentru arta coregrafica, in special pentru dansul popular,
precum si consolidarea spiritului traditional si cresterea numarului de artisti promotori ai
folclorului.

Necesitati de investitii
1. Reabilitarea si modernizarea spatiilor interioare:
e Reparatia capitala interioara.
e Dotari si echipamente-
e Dotarea tehnica si cu mobilier a institutiei.
2. Modernizarea infrastructurii energetice prin instalarea panourilor fotovoltaice.

Muzeul de Istorie si Etnografie | Muzeul din
municipiul Ungheni a fost fondat in anul 1967 la
initiativa unui grup de intelectuali. Institutia are
profil de istorie si etnografie si dispune, totodats,
de o colectie de arta care include lucréri de picturj,
grafica, sculptura si ceramica. Muzeul
functioneaza in incinta Palatului de Cultura din
municipiul Ungheni.
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Patrimoniul muzeului cuprinde peste 10 000 de exponate, grupate in colectii de arheologie,
port popular, scoarte si covoare, tesaturi traditionale, ustensile de uz casnic, numismatica,
fotografii, carti vechi si documente, precum si lucrari de artd. Muzeul de Istorie si Etnografie
din Ungheni este, de asemenea, unica institutie de profil din provincie care editeaza o
publicatie proprie — buletinul ,Pyretus”.

Institutia este amplasata in municipiul Ungheni, pe str. N. Bélcescu nr. 9. Starea generala
tehnico-edilitara a cladirii este satisfacatoare, iar in prezent se efectueaza lucrari de
amenajare a teritoriului. Aprovizionarea cu apa se realizeaza centralizat, serviciul fiind
prestat permanent fara intreruperi, iar evacuarea apelor uzate este asigurata prin sistemul
centralizat de canalizare. Sistemul de incalzire este centralizat, fiind asigurat printr-o
cazangerie autonoma pe baza de gaze. Blocurile sanitare sunt amplasate in interiorul
cladirii, iar accesul in institutie este asigurat prin rampe de acces. Din punct de vedere al
eficientei energetice, cladirea nu este termoizolatd, insa dispune integral de geamuri
termopan.

Necesitati de investitii:
1. Reabilitarea infrastructurii cladirii
* Reparatia capitala exterioara a cladirii.
2. Modernizarea infrastructurii energetice:
* Termoizolarea peretilor.
* Instalarea panourilor fotovoltaice.

Obiective si monumente arhitecturale | Numarul total al lucrarilor monumentale de
importanta culturald, istorica si arhitecturala locald si nationala aflate pe teritoriul
municipiului Ungheni este destul de apreciabil - peste 90 de piese. Printre obiectivele si
monumentele arhitecturale din municipiu se regasesc mai multe lucrari artistice de
importanta culturala locala, realizate in cadrul celor opt tabere de sculptura, desfasurate la
Ungheni in perioada 2000 — 2025. De-a lungul timpului municipiul Ungheni a acumulat si un
valoros patrimoniu cultural si istoric monumental local si national. Acesta numara peste 10
monumente, printre care:

Tabelul 5. Monumente de importanta culturala si istorica locala

Anul
Locul instalarii
instalarii

Bustul poetului lon Zderciuc, sculptor, 1993 Str. Nationala nr. 7
M. Eminescu Chisindu
2. Bustul clasicului literar Dumitru Verdianu, 1991 Curtea Liceului Teoretic
,Gh. Asachi” Sculptor, Viena, Austria ,Gh. Asachi”
3. Biserica ,Sf. Nicolae” cu Necunoscut. Biserica s- 1882
cavoul printului Constantin | a ridicat prin contributia Str. Stefan cel Mare,
Moruzi celebrului  print C. cartierul Danuteni
Moruzi
4. »Troita Martirilor Neamului” Gh. Vieru, mester 1994 Str. Nationala, Scuarul
popular, Ungheni. Piesa Memorialului celor cazuti
este o copie dupa in cel de al doilea razboi
originalul aflat  in mondial
Muzeul Ungheni.
5. | Memorialul celor cazuti in | neprecizat Anii 50, Str. Nationala
Razboiul Doi Mondial sec. XX
6. | Obelisc inchinat ostasilor | Victor Vieru, arhitect, or. 1994 Str. Nationald, scuarul
cazuti in razboiul din | Chisinau Memorialului celor cazuti
Afganistan parca este altul in Razboiul Doi Mondial
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Anul . . ..
. . .. Locul instalarii
instalarii

aparut recent linga liceul
Mihai Eminescu
7. Podul feroviar pester. Prut | G. Eiffel, inginer, Franta 1876 Raul Prut
8 Cladirea consiliului raional 1954 Piata Independentei

Sursa: Primdria Ungheni

Tabelul 6. Monumente de importanta culturala si istorica nationala

| Nr_____ Denumire __________Autor _____Anulrealizarii_|_ Locul amplasérii

1. | Biserica ,Sf. Alexandru Celebrul arhitect 1903 Str. Nationala
Nevski” A. Bernardazzi
2. | Gara feroviara Internationala 1875

Sursa: Primdria Ungheni

Centrul de Informare Turistica Ungheni | CIT Ungheni a fost creat in 2023, in cadrul
proiectului "Actiuni durabile pentru crestere economica prin turism”, finantat de Uniunea
Europeana prin Facilitatea ,Primarii pentru Crestere Economica”.

CIT Ungheni presteaza servicii de informare a turistilor interni si strdini asupra ofertei
turistice si a atractiilor turistice locale, regionale sau nationale, consiliere cu privire la
alegerea diverselor produse turistice locale (autentice, originale, bazate pe specificul local),
regionale si nationale, organizare de manifestari expozitionale de turism pe plan local si
regional si activitati generale de marketing intern si extern cu rol in cresterea circulatiei
turistice locale si regionale, punere in valoare a potentialului zonei si cresterea vizibilitatii
pentru obiectivele deja cunoscute, instituire a unui model inovativ adaptat tehnologiilor
moderne in ceea ce priveste promovarea in mediul online prin intermediul website-ului, a
paginilor sociale media si aplicatiilor mobile, organizarea si gazduirea expozitiilor mesterilor
populari din regiune si a produselor locale, marca Ungheni.

Ininstitutie activeaza 2 persoane care ofera si servicii de ghidaj pe un traseu turistic pietonal
care cuprinde centrul municipiului pana la Prut.

2.3.3. Tineret si sport

Activitati pentru tineret si sport | In localitate contingentul de tineri pana la varsta 35 de ani
numara aproximativ 5829 persoane sau 22%. In cadrul Primariei activeaza un specialist
principal in problemele tineretului, sportului si culturii.

Manifestarile pentru tineret includ organizarea manifestarilor
cultural-sportive, educationale anuale, cu diferite prilejuri:
¢ Anul Nou, Craciunul (Uratul, Colinde);
¢ Hramul Municipiului (diverse activitati cultural
sportive);
Ziua Sportivului, Concursuri sportive raionale;
Targul de Cariere;
Gala Tinerilor Activi;
Ziua Internationala a Tineretului;

® & & o
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¢ Forumul Municipal al Tinerilor;
¢ Intreceri sportive la fotbal.

Centrul Municipal pentru TINEri Ungheni | CMT Ungheni este o institutie publica infiintata
in decembrie 2021 prin decizia Consiliului Municipal Ungheni, fondata si finantata de
Primaria municipiului Ungheni. Activeaza in incinta Palatului de Culturd si face parte din
reteaua nationald de centre de tineret coordonata de Agentia Nationala pentru Tineret.

Misiunea centrului este de a oferi tinerilor din comunitate un spatiu si un ansamblu de
servicii care sa@ le sprijine dezvoltarea personald, profesionald si civica. Aceasta se
realizeaza prin metode de educatie non formala si informala, acoperind domenii precum
informarea, orientarea vocationald, voluntariatul, antreprenoriatul si organizarea timpului
liber. Centrul se adreseaza tuturor tinerilor din municipiu, cu accent deosebit pe cei din
grupuri vulnerabile sau cu oportunitati reduse.

Din punct de vedere institutional, centrul este condus de un director numit prin concurs de
primarul municipiului, sprijinit de un Consiliu Consultativ format din reprezentanti ai
sectorului ONG, ai primariei si lideri de tineret. Echipa operationala este redusa — director,
trei specialisti superiori si personal auxiliar — ceea ce ii confera agilitate, dar i limiteaza si
capacitatea de interventie la scara larga.

Finantarea provine in principal din bugetul local, cu posibilitatea de a atrage fonduri externe
prin proiecte si parteneriate. Centrul colaboreaza cu Agentia Nationala pentru Tineret pentru
indrumare metodologica si are cadrul legal pentru a accesa granturi nationale si europene
dedicate tineretului.

Centrul Raional de Tineret Ungheni a fost creat in 2018 si face parte din Reteaua Centrelor
de tineret din Moldova, sustinut de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Centrul presteaza o
diversitate larga de servicii pentru tineri, organizand activitati de animare a timpului liber,
ateliere tematice — inclusiv despre modul sanatos de viata — si proiecte cu implicarea activa
a tinerilor din comunitate. Prin Programul de lucru mobil de tineret, echipa centrului ajunge
direct in localitatile rurale din raion, sprijinind tinerii sa intemeieze centre locale si sa se
implice civic in propriile comunitati. Centrul dispune de o comunitate extinsa de voluntari
din diferite localitati ale raionului, inclusiv din municipiul Ungheni.

Scoala Sportiva pentru copii si juniori din municipiul Ungheni este o institutie publica
destinata dezvoltarii sportive a copiilor si tinerilor din localitate, oferind pregétire in diverse
discipline sportive sub indrumarea antrenorilor calificati. Institutia activeaza in cadrul
sistemului de educatie fizica si sport din Republica Moldova, contribuind la formarea
deprinderilor sportive, promovarea unui mod sanatos de viatd si identificarea tinerelor
talente cu potential competitional.

Stadionul Municipal Ungheni este un stadion de fotbal situat pe str. Balcescu 9, cu o
capacitate de 350 de locuri si suprafata de joc artificiala (gazon sintetic). A fost dat in
exploatare in noiembrie 2014, renovat conform standardelor europene de fotbal, si
gazduieste meciurile echipelor FCM Ungheni si Barsa Ungheni, inclusiv partide din
Moldovan Super Liga si Liga 1. in 2018 au fost construite pe teritoriul stadionului doua mini
terenuri — unul multifunctional (tenis, volei, baschet) si unul de mini-fotbal, finantate dintr-
un proiect transfrontalier UE in parteneriat cu orasul Novoselytsya (Ucraina). in 2023
stadionul a devenit arena multifunctionald, fiind adaugate un teren de baschet, o zona de
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tenis de masa si o masa de teqgball — al doilea stadion din Moldova dotat cu acest
echipament.

Parcul “Micul Cluj” este cea mai importanta zona verde a municipiului Ungheni, cu o
suprafata de aproximativ 12 hectare. Din 1 iunie 2020, prin decizia Consiliului Municipal,
parcul central a fost redenumit ,Micul Cluj" Tn semn de recunostinta fata de orasul infratit
Cluj-Napoca, care a finantat reabilitarea sa cu aproximativ 300.000 de euro. Investitiile
clujene au inclus un ,Oras al Copiilor’, un teatru de varad si primul skatepark din afara
Chisinaului (circa 800 mp). A fost amenajat si un pavilion de sah cu trei mese duble pentru
12 jucéatori simultani.

2.3.4. Sanatate

Ocrotirea sanatatii | Infrastructura de ocrotire a sanatatii din municipiul Ungheni este
reprezentata de o retea de institutii medicale publice, care include un spital raional si doua
centre de sanatate: IMSP Spitalul Raional Ungheni, IMSP Centrul de Sanatate Ungheni si
IMSP Centrul de Sanatate Danuteni.

Principala institutie medicald din municipiu este IMSP Spitalul Raional Ungheni, care
dispune de o capacitate de 263 de paturi. In cadrul spitalului activeazd 641 de angajati,
dintre care 101 persoane reprezinta personal medical superior, 267 personal medical mediu,
185 personal medical inferior si 88 persoane alt personal.

Institutiile medicale din municipiu asigura prestarea serviciilor profilactice, a serviciilor
medicale curative si a serviciilor medicale pentru situatii de urgenta.

2.3.5. Asistenta si protectie sociala

Protectia sociala | este o componenta a sistemului de protectie sociala a raionului, iar un
numar important de persoane asistate social beneficiaza de ajutorul public. Astfel, in anul
2024 au beneficiat de compensatii pentru perioada de iarna.

2.3.5.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca | Conform datelor furnizate de catre Primaria Ungheni si Directia de
Asistenta Sociala pe teritoriul municipiului traiesc 618 de familii sarace, dintre care 442 sunt
copii.

Persoane cu dizabilitati | Conform datelor disponibile, in municipiul Ungheni sunt
inregistrate 1 622 de persoane cu dizabilitati, dintre care 60% sunt femei. In randul acestora
se regasesc 127 de copii cu dizabilitati, ceea ce reprezinta aproximativ 8% din numarul total
al persoanelor cu dizabilitdti. De asemenea, la nivelul comunitatii sunt inregistrate si 1 850
de familii monoparentale.

La inceputul anului 2025, structura principalelor categorii social-vulnerabile evidentiaza
prezenta a 7 594 de persoane in etate, 403 membri ai familiilor cu trei si mai multi copii,
1 850 de membri ai familiilor monoparentale sau fara parinti (inclusiv cu parinti plecati peste
hotare la muncd), dintre care 96 sunt familii conduse de femei. De asemenea, sunt
inregistrati 32 de romi, 95 de refugiati din Ucraina si 618 persoane provenite din familii aflate
in situatie de saracie extrema.
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Tabelul 7. Persoane din categorii social-vulnerabile, la inceput de an, 2025

_m

Persoanele cu dizabilitati 1622 524 127
Persoanele in etate 7594

Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 403 71 71 261
Membrii familillor monoparentale si fara

parinti (inclusiv cu parinti plecati peste hotare 1850 402 189 1259
la munca)

inclusiv familii conduse de femei 96 16 80
Romi 32 7 6 19
Refugiati din Ucraina 95 28 22 45
Familii in saracie extrema 618 120 56 442

Sursa: Primaria Ungheni

Persoanele din grupurile dezavantajate sunt sustinute de asistenti sociali comunitari si
lucratorii sociali, care presteaza servicii sociale la domiciliu pentru 9 femei.

Procesul de incluziune sociald a persoanelor cu dizabilitati este unul de duratd, intrucéat
implica schimbari de mentalitate si necesita implementarea unor activitati constante si
consecvente.

Accesul persoanelor cu dizabilitdti la spatiile publice diferd in functie de institutie. Tn
majoritatea institutiilor, accesul este asigurat in limita unui efort rezonabil.

Etnie | Structura etnica a localitatii este preponderent formata din moldoveni/romani -
91,6%. lar ponderea minoritatilor etnice/lingvistice este nesemnificativa si constituie
2142 persoane sau 8%, dintre care 89% sunt vorbitori de limbéa rusa si 9% ucraineana. Pe
teritoriul municipiului sunt inregistrate 422 persoane minoritati religioase sau cca 2% din
populatie, dintre care 39% sunt baptisti, 17% - adventisti, 10% - martorii lui lehova si
8% Crestina dupa Evanghelie

2.3.5.2. Servicii sociale

in anul 2024, Primé&ria municipiului Ungheni a lansat serviciul , Taxi social”, destinat sprijinirii
persoanelor care au atins varsta de pensionare si se confrunta cu probleme locomotorii,
precum si persoanelor cu dizabilitati de gradul | si Il cu dificultati de deplasare.

Totin anul 2024 a fost lansat si Clubul varstnicilor, un serviciu social care s-a bucurat de un
interes sporit din partea beneficiarilor. Ca urmare a impactului pozitiv in comunitate, la
sférsitul anului acesta a fost transformat, prin decizia Consiliului Municipal, in institutie
publica.

Centrul Socio-Medical Ungheni a fost inaugurat in mai 2025, ca institutie moderna care
ofera servicii sociale si medicale integrate pentru persoanele cu nevoi de ingrijire pe termen
lung — in special varstnici, persoane cu dizabilitati si/sau boli cronice imobilizate la pat, dar
si refugiati din regiune.

Centrul a fost infiintat cu finantarea Ministerului Federal German pentru Cooperare
Economica si Dezvoltare (BMZ), prin proiectul ,Suport comunitatilor moldovenesti in
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gazduirea refugiatilor ucraineni’, implementat de GIZ in parteneriat cu AO ,Homecare" si
autoritatile publice locale.

Institutia are capacitatea de a deservi zilnic cel putin 20 de beneficiari si dispune de doua
echipe mobile care pot efectua pana la 5.000 de vizite la domiciliu anual, pentru pacientii
imobili. Totodata, centrul are si un rol educational — ofera spatiu pentru formarea
personalului social si medical, a studentilor din domeniu, a ingrijitorilor casnici si a
voluntarilor.

Centrul Comunitar pentru Persoane Varstnice din municipiul Ungheni este o institutie
sociala de zi, infiintatd prin decizia Consiliului Municipal Ungheni nr. 9/21 din 31.10.2025,
cu sediul pe str. George Meniuc nr. 8. Centrul este finantat de Primaria municipiului Ungheni
si functioneaza in cadrul Programului national privind imbé&tranirea activd si sanatoasa
pentru anii 2023-2027.

Scopul centrului este de a preveni excluderea sociald si institutionalizarea persoanelor
varstnice, promovand un mod de viata activ si sanatos prin servicii specializate de ingrijire,
reabilitare si (re)integrare sociald. Centrul deserveste zilnic pana la 40 de beneficiari —
persoane adulte din municipiu cu varsta de 50 de ani si mai mult, cu prioritate pentru cei
care se confrunta cu izolare sociald, probleme de sanatate, venituri reduse sau risc de
excludere sociala.

Activitatile sunt organizate in cluburi tematice — lectur3, artizanat si croseta, muzica si dans,
sport, desen — completate de activitdti intergenerationale, de invatare si dezvoltare
personala, inclusiv servicii de digitalizare. Fiecare beneficiar poate fi inscris la maximum
3 activitati regulate. Centrul functioneaza 5 zile pe saptamana, cate 4 ore pe zi.

Grupul de Sprijin Reciproc este o structura comunitara de tip participativ, destinata
persoanelor varstnice, infiintatd in cadrul proiectului ,imbunatatirea participarii sociale a
persoanelor in etate prin dezvoltarea comunitatilor prietenoase varstnicilor’, implementat
de HelpAge Moldova cu finantare din partea Guvernului Federal German (BMZ), in perioada
2023-2027.

in raionul Ungheni, grupuri de sprijin reciproc au fost infiintate in 15 comunitati — atat in
mediul urban, cat si rural. In municipiul Ungheni, grupul este conectat institutional cu Centrul
Comunitar pentru Persoane Varstnice, unde, conform organigramei, 2 membri ai Grupului
de Sprijin Reciproc fac parte din structura de functionare a Centrului.

Modelul se bazeaza pe auto-organizarea varstnicilor: membrii identifica nevoi prioritare in
comunitate, desfasoara activitati de advocacy local si organizeaza activitati de socializare.
in satul Méanoilesti din raionul Ungheni, de exemplu, grupul a identificat trei probleme
prioritare — infiintarea unui centru comunitar, accesibilitatea cailor de acces si amenajarea
unui teren de agrement — si a actionat pentru solutionarea lor. Potrivit HelpAge Moldova,
municipiul Ungheni obtine 75 de puncte din 100 la indicele ,mediu prietenos varstnicilor’,
fata de doar 20—30 de puncte in comunitatile rurale din acelasi raion.

2.3.6. Alte servicii

Protectia civila | Protectia civilda a Republicii Moldova reprezinta un sistem de masuri si
actiuni desfasurate la nivel national, atat in timp de pace, cét si in timp de razboi, avand
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drept scop protectia populatiei si a bunurilor in situatii de calamitati naturale si ecologice,
avarii si catastrofe, epizootii si incendii. Aceste activitati sunt asigurate de Serviciul
Protectiei Civile si Situatiilor Exceptionale.

La nivel local, interventiile operative sunt realizate de Unitatea Salvatori si Pompieri Ungheni
din cadrul Directiei Situatii Exceptionale a municipiului Ungheni, amplasata pe str.
A. Plamadeala nr. 96.

Structura de personal a unitatii prevede 42 de functii aprobate, dintre care 40 sunt ocupate,
ceea ce reflecta o acoperire aproape completa a necesarului de resurse umane, dar
evidentiaza totodata necesitatea consolidarii capacitatilor operationale si tehnice ale
unitatii.
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2.4. Economia locala
2.4.1. Informatii generale

Conform ultimei redactii® a Legii Republicii Moldova nr. 179 din 21 iulie 2016 privind
intreprinderile mici si mijlocii, intreprinderile sunt clasificate in functie de numarul mediu
anual de salariati, cifra anuala de afaceri sau totalul activelor detinute, astfel:
o intreprindere micro - are cel mult 9 salariati si realizeaza o cifra de afaceri anuala
neta ce nu depaseste 2 milioane de euro, echivalent in lei moldovenesti, sau detine
active totale ce nu depasesc 2 milioane de euro, echivalent in lei moldovenesti;

o intreprindere mica - are cel putin 10 si cel mult 49 de salariati si realizeaz o cifra de
afaceri anualda neta ce nu depdseste 10 milioane de euro, echivalent in lei
moldovenesti, sau detine active totale ce nu depasesc 10 milioane de euro, echivalent
in lei moldovenesti;

o intreprindere mijlocie - are minim 50 si cel mult 249 de salariati si realizeaza o cifra
de afaceri anuald neta ce nu depaseste 25 de milioane de euro, echivalent in lei
moldovenesti, sau detine active totale ce nu depasesc 21,5 milioane de euro,
echivalent in lei moldovenesti.

o intreprinderile mari sunt intreprinderile au peste 250 de salariati, si realizeaz o cifra
de afaceri anuala neta ce depaseste 25 de milioane de euro, echivalent in lei
moldovenesti, sau detine active totale ce depasesc 21,5 milioane de euro, echivalent
in lei moldovenesti.

Conform Biroului National de Statistica, in perioada 2020-2024, structura si dinamica
intreprinderilor® din Republica Moldova reflecta o tendinta de crestere gradualé a activitatii
economice, in special in segmentul intreprinderilor mici si mijlocii (in continuare IMM). La
nivel national, numarul total de intreprinderi a crescut de la 58.063 in anul 2020 la 68.725in
anul 2024, ceea ce corespunde unei majorari de aproximativ 18,4% in decursul a cinci ani.
Aceasta evolutie sugereaza o evolutie constanta a numarului de intreprinderi, cu un ritm
mediu anual de crestere de circa 3,7%.

In perioada 2020—-2024, intreprinderile mari au continuat s& reprezinte o pondere redusa in
totalul entitatilor economice din Republica Moldova. Numarul acestora a crescut de la 816
in anul 2020 la 948 in 2021, insa incepand cu anul 2022 s-a inregistrat o scadere
semnificativa, ca urmare a modificarii pragurilor de clasificare stabilite prin Legea nr. 179
din 21 iulie 2016, aplicabile noilor criterii privind cifra de afaceri si valoarea activelor.
Astfel, numarul intreprinderilor mari a scazut la 497 in 2022, ulterior inregistrand o usoara
revenire, ajungand la 512 1n 2023 si 531 in 2024, evolutie care reflecta in principal o ajustare
statistica la noile cerinte legislative.

Pe parcursul aceleiasi perioade, intreprinderile mici si mijlocii (IMM) au constituit pilonul
central al economiei nationale, numarul acestora crescand constant de la 57.247in 2020 la
68.194 in 2024. in cadrul IMM, intreprinderile micro au avut cea mai dinamica evolutie,
majorandu-se de la 49.562 in 2020 la 60.642 in 2024, ceea ce evidentiaza consolidarea

8 Legea nr. 187 din 10.07.2027, publicata in Monitorul Oficial nr. 379-380, art. 491, in vigoare din 01.01.2026

9 Intreprinderile care tin contabilitatea in baza sistemului contabil in partida dubl4 si prezinta rapoarte financiare catre BNS, cu exceptia
bancilor, companiilor de asigurari si asociatiilor de economii si imprumut a cetatenilor, organizatiilor necomerciale si institutiilor bugetare

10 Criteriile privind cifra de afaceri si valoare activelor sau dublat pentru toate categoriile de Tntreprinderi
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antreprenoriatului de dimensiuni reduse. intreprinderile mici au inregistrat variatii moderate,
cu o scadere in 2022 pana la 5.994, urmata de o crestere treptatd, atingand 6.327 in 2024.
Numarul intreprinderilor mijlocii a crescut pana in 2021, cand a atins nivelul de 1.443, dupa
care a cunoscut o diminuare ca efect al noii clasificari, stabilizandu-se la 1.225in anul 2024.

Tabelul 8. Evolutia nr. de intreprinderi din RM, r. Ungheni si mun. Ungheni, in perioada
2020-2024
. Indicatori | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Republica Moldova 58.063 60.305 62.608 63.778 68.725
Numarul de intreprinderi mari 816 948 497 512 531
IMM, inclusiv 57.247 59.357 62.111 63.266 68.194

Mijlocii 1.363 1.443 1.192 1.222 1.225
Mici 6.322 6.579 5.994 6.132 6.327
Micro 49.562 51.335 54.925 55.912 60.642

Raionul Ungheni 1.103 1.167 1.227 1.273 1.292
Numarul de intreprinderi mari 6 4 4 5 5
IMM, inclusiv: 1.097 1.163 1.223 1.268 1.287

Mijlocii 25 28 26 27 26
Mici 117 111 100 105 104
Micro 955 1.024 1.097 1.136 1.157

Municipiul Ungheni 751 798 828 853 845
Numarul de intreprinderi mari 5 4 4 5 5
IMM, inclusiv: 746 794 824 848 840

Mijlocii 20 26 20 21 20
Mici 75 71 66 68 66
Micro 651 697 738 759 754

Sursa: Banca de date a Biroului National de Statistica

in perioada 2020-2024, structura intreprinderilor din raionul Ungheni urmeazi
indeaproape tendintele inregistrate la nivel national, insa la o scarad mai redusa. Numarul
total de intreprinderi din raion a crescut constant, de la 1.103 in 2020 la 1.292 in 2024, ceea
ce corespunde unei ponderi de aproximativ 1,9% din totalul entitatilor economice din
Republica Moldova in anul 2024. intreprinderile mari sunt putine ca numér in raionul
Ungheni, variind intre 4 si 6 unitati pe parcursul perioadei analizate, evolutie influentata,
similar nivelului national, de modificarea criteriilor de clasificare aplicate incepand cu anul
2022. Sectorul IMM domina structura economica locala, reprezentand peste 99% din totalul
intreprinderilor, iar cresterea acestuia este sustinuta in principal de intreprinderile micro, al
caror numar a crescut de la 955 in 2020 la 1.157 in 2024. intreprinderile mici si mijlocii au
inregistrat variatii moderate: cele mici au scazut pana in 2022, urmate de o stabilizare, iar
intreprinderile mijlocii s-au mentinut relativ constante. Per ansamblu, datele evidentiaza o
dezvoltare treptata a mediului de afaceri din raionul Ungheni, bazata in special pe initiative
antreprenoriale de dimensiuni reduse.

in perioada 2020-2024, municipiul Ungheni, in calitate de centru raional, a concentrat cea
mai mare parte a activitatii economice din raion. Numarul total de intreprinderi din
municipiu a crescut de la 751 in 2020 la 845 in 2024, ceea ce reprezinta aproximativ 65—
68% din totalul intreprinderilor din raionul Ungheni (68% in 2020 si circa 65% in 2024).
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Figura 4. Structura intreprinderilor din mun. Ungheni, 2024
Sursa: Banca de date a Biroului National de Statistica

Structura mediului de afaceri este dominat& de sectorul IMM, care a reprezentat constant
peste 99% din totalul intreprinderilor municipiului, respectiv 746 unitati in 2020 si 840 unitati
in 2024. in cadrul IMM, intreprinderile micro au detinut ponderea covarsitoare, reprezentand
aproximativ 87,0% in 2020 (651 din 751) si circa 89,2% in 2024 (754 din 845), fapt ce
evidentiaza rolul central al antreprenoriatului de dimensiuni reduse in economia locala. Tn
anul 2024, intreprinderile mici au avut o pondere de aproximativ 7,8%, intreprinderile mijlocii
au reprezentat circa 2,4% din totalul intreprinderilor municipiului, iar intreprinderile mari au
avut o prezenta redusd, insumand aproximativ 0,6% din total.

Conform datelor disponibile in banca de date statistice ale BNS, din numarul total de 845 de
unitati juridice raportoare la nivelul anului 2024, circa 67,5% au inregistrat venituri pe
parcursul anului fiscal. Prin urmare, putem constata ca aproximativ o treime dintre
intreprinderile din municipiu nu au fost active din punct de vedere economic. Din numarul
total de intreprinderi din municipiu, numarul IMM-urilor a constituit 840 intreprinderi si
reprezinta circa 99,4% din numarul total de intreprinderi raportoare. Numarul mediu al
salariatilor in IMM-uri in 2024 a constituit 4.535, detinand 65,5% din totalul numarul mediu
de salariati al intreprinderilor din municipiu. Veniturile din vanzari ale IMM-urilor in acest an
au insumat 2,83 miliarde MDL sau 58,8% din cifra de afaceri totala pe municipiu.
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80% 34,5% 41,2%
70%
60%
50% 99,4%
40%
30% 65,5% 58,8%
20%
10%
0%
Nr. de intreprinderi Nr. mediu de salariati Venituri din vinzari

m MM = intrepinderi mari

Figura 5. Ponderea IMM in totalul intreprinderilor raportoare din mun. Ungheni in 2024
Sursa: Banca de date a Biroului National de Statistica
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Din punct de vedere al formei organizatorico-juridice 95,3% din intreprinderi sunt entitati cu
drept de persoana juridicd, iar 4,7% - entitati cu drept de persoana fizica (100% intreprinderi
individuale). Cea mai mare pondere in structura intreprinderilor cu drept de persoana
juridica sunt societatile cu raspundere limitata 94,4%. Tabelul de mai jos prezinta
repartizarea intreprinderilor dupa forma organizatorico-juridica si marime.

Tabelul 9. Structura intreprinderilor din mun. Ungheni, dupa forma juridica si marime, 2024

Forma organizatorico-juridica TOTAL . dincare
__wunitati | % | Micro | Mici | Milocie | Mare |

Cu statut de persoana fizica

Intreprinderi individuale 40 4,7% 37 3 0 0
Cu statut de persoana juridica:

Societate cu Raspundere Limitata 760 89,9% 691 52 14 3
Societati pe Actiuni 20 2,4% 14 5 0 1
Cooperative agricole 1 0,1% 1 0 0 0
Cooperative de intreprinzator 2 0,2% 2 0 0 0
Cooperative de consum 3 0,4% 1 2 0 0
Intreprinderi de stat 3 0,4% 0 1 2 0
Intreprinderi municipale 4 0,5% 8 1 0 0
Institutii publice 7 0,8% 0 2 4 1
Birouri de avocati 2 0,2% 2 0 0 0
Notari publici 2 0,2% 2 0 0 0
Alte forme 1 0,1% 1 0 0 0
TOTAL 845 100,0% 754 66 20 5

Sursa: Calculele autorului conform datelor disponibile in banca de date statistice, 2024

2.4.2.  Specializare economicd a municipiului Ungheni si avantaje competitive

Analizand structura intreprinderilor mari si IMM-urilor din punct de vedere a Clasificatorului
Activitdtilor din Economia Moldovei (tabelul de mai jos) putem constata urmatoarele
specializari ale economiei municipiului Ungheni:
> Comertul intern si servicii — in care activeaza cele mai multe intreprinderi, 320 la
numar sau circa 37,9% din numarul total, care asigura circa 16,8% din totalul locurilor
de munca din municipiu si inglobeaza circa 31,5% din cifra de afaceri a acestuia;
> Industria prelucratoare — reprezentata de 91 intreprinderi industriale (10,8% din
totalul intreprinderilor), ce asigura 39,2% din totalul locurilor de munca din municipiu
si genereaza 44,9% din cifra de afaceri a municipiului. Principalii reprezentanti ai
acestui sector sunt doua fabrici mari din industria automotive care activeaza in Zona
Economica Libera: 'LEAR Corporation’ si "Cabling Integration System’, precum si SA
Covoare-Ungheni ce activeaza in municipiul Ungheni care asigura circa 25% din
locurile de munca din sectorul privat;
> Activitati de cazare si alimentatie publica - in care activeaza circa 7,1% din totalul
intreprinderilor, care asigura cca 3,8% din totalul locurilor de munca din municipiu si
inglobeaza circa 1,7% din cifra de afaceri a municipiului;
> Constructiile - in care activeaza circa 5,7% din totalul intreprinderilor, care asigura
cca 3,1% din totalul locurilor de munca si inglobeaza circa 2,6% din cifra de afaceri a
municipiului;
> Transport si depozitare - in care activeaza circa 4,4% din totalul intreprinderilor, care
asigura cca 4% din totalul locurilor de munca si inglobeaza circa 2,8% din cifra de
afaceri a municipiului.

Tabelul 10. Numarul si ponderea intreprinderilor din mun. Ungheni conform CAEM, 2024
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Sectiu e o Nr. de intreprinderi Cifra de afaceri
Clasificarea activitatilor conform CAEM-2 unitati |

% pers. | % | milei | %

A Agriculturd, silvicultura si pescuit 40 4,7% 226 3,3% 73.928 1,5%
B Industria extractiva 1 0,1% 4 0,1% 1.925 0,0%
C Industria prelucratoare 91 10,8% 2718  39,2% 2.159.288 44,9%
D Productia si furnizarea de energie electrica si 5 0,6% 269 3,9% 119.864 2,5%
termica, gaze, apa calda si aer conditionat
E Distributia apei; salubritate, gestionarea 4 0,5% 177 2,6% 45.087 0,9%
deseurilor, activitati de decontaminare
F Constructii 48 57% 214 3,1% 125.482 2,6%
G Comert cu ridicata si cu amanuntul; servicii 320 37,9% 1.164 16,8% 1.515.689 31,5%
H Transport si depozitare 37 4,4% 274 4,0% 132.127 2,8%
I Activitati de cazare si alimentatie publica 60 71% 262 3,8% 83.799 1,7%
J Informatii si comunicatii 16 1,9% 46 0,7% 18.526 0,4%
K Activitati financiare si asigurari 8 0,9% 77 1,1% 51.499 1,1%
L Tranzactii imobiliare 52 6,2% 168 2,4% 49.793 1,0%
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 76 9,0% 104 1,5% 37.768 0,8%
N Activitati de servicii administrative si activitati 31 3,7% 69 1,0% 39.345 0,8%
de servicii suport
P Inv&tamant 6 0,7% 262 3,8% 66.462 1.4%
Q Sanatate si asistenta sociala 23 2,7% 787 | 11,4% 268.256 5,6%
R Arta, activitati de recreere si de agrement 10 1,2% 12 0,2% 1.508 0,0%
S Alte activitati de servicii 17 2,0% 93 1,3% 13.887 0,3%
| TorAL | 845 100% 6.926 | 100% | 4.804.232 100%

Sursa: Calculele autorului conform informatiilor din Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Comparativ cu anul 2020, in 2024, activitatile de cazare si alimentatie publica, precum si
activitatile de transport si depozitare au inregistrat evolutii semnificative ale cifrei de
afaceri, aceasta majorandu-se de 5,4 ori si, respectiv, de 3,6 ori in perioada analizata.

2.4.2.1. Comertul si serviciile

in sectorul comertul intern si al serviciilor activeaza cele mai multe intreprinderi, circa 30%
din total, care asigura circa 37,9% din totalul locurilor de munca si inglobeaza circa 31,5%
din cifra de afaceri a municipiului. Tabelul de mai jos prezinta structura intreprinderilor de
activeaza in domeniul comertului si serviciilor conform CAEM.

Tabelul 11. Numarul si ponderea intreprinderilor din comert si servicii conform CAEM,
2024

Cod Grupe de activititi economice Nr. de intreprinderi Nr. de salariati Cifra de afaceri
Y b ' unit. | % | pers. | % | milei | % |
G COMERT CU RIDICATA S| CU AMANUNTUL; INTRETINEREA S| REPARAREA AUTOVEHICULELOR S| A MOTOCICLETELOR

G451 | Comert cu autovehicule 1 0,3% 1 0,1% 0 0,0%

G452 | intretinerea si repararea autovehiculelor 25 7.8% 45 3,9% 5.420 0,4%

G453 | Comert cu piese si accesorii pentru autovehicule 9 2,8% 34 2,9% 20.919 1,4%

G461 | Activitati de intermediere in comertul cu ridicata 12 3,8% 15 1,3% | 126.194 8,3%

G462 Co.mert, cu rlﬁlcata al produselor agricole brute si al 1 3,4% 49 42%  134.464 8,9%
animalelor vii

G463 C.omert, cu r|c!|cata al produselor alimentare, al bauturilor 12 3,8% 54 46% 230886 15.2%
si al tutunului

G464 | Comert cu ridicata al bunurilor de consum 3 0,9% 15 1,3% | 120.038 7,9%

G465 Comert cu .I'Idl?.ata al echipamentului informatic si de 1 0,3% 0 0,0% 0 0,0%
telecomunicatii

G466 ?uc;meEicu ridicata al altor masini, echipamente si 1 0,3% 1 01% 231 0,0%

G467 | Comert cu ridicata specializat al altor produse 14 4,4% 81 7,0% 74.874 4,9%

G469 | Comert cu ridicata nespecializat 11 3,4% 10 0,9% 3.602 0,2%

G471  Comert cu amanuntul in magazine nespecializate 76  23,8% 373 320% 362519 23,9%
Comert cu amanuntul al produselor alimentare,

G472 | bauturilor si al produselor din tutun, in magazine 28 8,8% 49 4,2% 30.045 2,0%
specializate

G473 Comert cu an}anuntul e_al carbur_an_t,llor pentru 1 0.3% 0 0,0% 0 0,0%
autovehicule in magazine specializate

Ga74 Comert cu amdnuntul al echipamentului informatic si de 3 0,9% 7 0,6% 4.261 0,3%

telecomunicatii in magazine specializate
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Cod
CAEM
G475
G476
G477

G478

G479

R it %
- i % pen % milei %

Comer*; cu ama.nu'ntul al altor produse casnice, in 45 141% 250  215% 254335  16,8%
magazine specializate

Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, in
magazine specializate

Comert cu amanuntul al altor bunuri, in magazine

7 2,2% 14 1,2% 12.862 0,8%

o 42 13,1% 137 11,8% | 120.967 8,0%
specializate
gi(;rtr;ert, cu amanuntul efectuat prin standuri, chioscuri si 11 3,4% 24 21% 9125 0,6%
Comert cu amanuntul care nu se gfectueaza prin 7 22% 5 0,4% 4,949 0,3%
magazine, standuri, chioscuri si piete
TOTAL 320 = 100% 1164 | 100% (1.515.689 @ 100%

Sursa: Calculele autorului conform informatiilor din Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Analizénd tabelul de mai sus, in sectorul comert si servicii, se evidentiaza 4 grupe principale

de act

ivitate economicd, conform cifrei de afaceri si numarului de salariati, dupa cum

urmeaza:

>

Comert cu amanuntul in magazine nespecializate (grupa G471) reprezinta principala
activitate economica din punct de vedere al numarului de intreprinderi active, al cifrei
de afaceri din sector, precum si al numarului de angajati. Cele 76 de intreprinderi
(23,8% din total) genereaza o cifra de afaceri de 362,5 milioane lei, ceea ce constituie
23,9% din totalul sectorului comercial, si inregistreaza 373 angajati sau 32,0% din
totalul angajatilor in sector. In aceste magazine predomind comercializarea
produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun.

Comert cu amanuntul al altor produse casnice, in magazine specializate (grupa
G475) cea de-a doua activitate economica din punct de vedere al numarului de
intreprinderi active, al cifrei de afaceri din sector, precum si al numarului de angajati.
Cele 45 de intreprinderi (14,1% din total) genereaza o cifra de afaceri de 254,3
milioane lei, ceea ce constituie 16,8% din totalul sectorului comercial, siinregistreaza
250 angajati sau 21,5% din totalul angajatilor in sector. In aceste magazine
predomina comercializarea produselor textile, covoarelor, mobilei, aparatelor
electrocasnice, articolelor de iluminat si a altor articole de uz casnic.

Comert cu amanuntul a altor bunuri, in magazine specializate (grupa G477) se
distinge printr-un numar de 42 intreprinderi (13,1%) — si o cifrd de afaceri de 120,9
milioane lei (8,0%), inregistrand 137 de angajati (11,8%). Aceasta activitate joaca un
rol complementar important in fluxul de bunuri catre populatia municipiului,
asigurand distributia unor game variate de produse cum ar fi imbracaminte,
incaltaminte, produse farmaceutice, produse cosmetice si alte produse de uz
personal.

Comert cu ridicata a produselor alimentare, a bauturilor si a tutunului (grupa G463)
se distinge prin 12 intreprinderi (3,8% din total) care genereaza o cifra de afaceri de
230,9 milioane lei, ceea ce constituie 15,2% din totalul sectorului comercial, si
inregistreaza numai 54 de angajati sau 4,6% din totalul angajatilor in sector. in aceste
unitati comerciale predomina comercializare cu ridicata a produselor alimentare,
bauturilor si produse din tutun.

Principalii agenti economici din sectorul comercial al municipiului Ungheni sunt prezentati
in tabelul urmator:

Tabelul 12. Top 5 agenti economici din sectorul comercial

46



Denumirea Cifra de afaceri, Nr. de
milioane lei angajati

1 | SRL "MAGIRUS" Comert cu ridicata al produselor 186,8 43
alimentare, al bauturilor si al tutunului

2 | SRL "CEREAL-UNAGRO" Activitati de intermediere in comertul cu 124,4 3
ridicata

3 | SRL"MOLDABELA TRADE" Comert cu ridicata al bunurilor de 115,8 2
consum

4 | SRL "DAIANA-COMERT" Comert cu amanuntul in magazine 93,7 97
nespecializate

5 | SRL"OILAGRO" Comert cu ridicata al produselor 93,6 9

agricole brute si al animalelor vii
Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

2.4.2.2. Industria

in sectorul industrial activeazd 91 de intreprinderi industriale sau 10,8% din totalul
intreprinderilor, ce asigura 2.718 sau 39,2% din totalul locurilor de muncéa din municipiu si
genereaza 44,9% din cifra de afaceri a municipiului (circa 2,2 miliarde lei).

Tabelul 13. Numarul si ponderea intreprinderilor industriale conform CAEM, 2024
I e S 1

Cc INDUSTRIA PRELUCRATOARE

C10 | Industria alimentara 21 23,1% 169 6,2% 40.896 1,9%
C11 | Fabricarea bauturilor 2 2,2% 15 0,6% 13.640 0,6%
C13  Fabricarea produselor textile 8 8,8% 1.831 67,4% 1.664.491 77.1%
C14 | Fabricarea articolelor de imbracaminte 3 3,3% 70 2,6% 468 0,0%
c15 T.élbécirea.sivfi.nisgAreaupitvaiIo'r; fqbricarea articolelor de voiaj 1 11% 203 7,5% 23518 11%
si marochinérie si incaltamintei
c16 Preltlcrarea Iempului, fgbricarea produselor din lemn si 9 9,9% 20 0.7% 6.363 0,3%
pluta, cu exceptia mobilei
C18 | Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 2 2,2% 3 0,1% 149 0,0%
C20 @ Fabricarea substantelor si a produselor chimice 5 5,5% 54 2,0% 95.217 4,4%
c21 Fabricarea produselor f.armaceutice de bazdsia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
preparatelor farmaceutice
C22  Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 10 11,0% 100 3,7% 171.144 7.9%
C23 | Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 8 8,8% 52 1,9% 64.000 3,0%
C24 | Industria metalurgica 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C25 | Industria metalurgica 5 5,5% 63 2,3% 41.910 1,9%
C27 | Fabricarea echipamentelor electrice 1 1,1% 53 1,9% 10.815 0,5%
C28 | Fabricarea de masini, utilaje si echipamente 1 1,1% 0 0,0% 0 0,0%
C31 | Fabricarea de mobila 10 11,0% 78 2,9% 25.959 1.2%
C32 | Alte activitati industriale 3 3,3% 3 0,1% 534 0,0%
c33 Rep_ararea, intretinerea si instalarea masinilor si 9 2.2% 4 01% 183 0,0%
echipamentelor
. TotAL____ 100% | 2718  100% 2.159.288 & 100%

Sursa: Calculele autorului conform informatiilor din Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Analizand structura intreprinderilor industriale din punct de vedere al Clasificatorului
Activitdtilor din Economia Moldovei (tabelul de mai jos) putem constata urmatoarele
specializari industriale ale municipiului Ungheni:
> Fabricarea produselor textile - in care activeaza 8,8% din intreprinderile industriale,
care asigura cca 67,4% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa
771% din cifra de afaceri a sectorului. Cel mai mare producator fiind "LEAR
Corporation’ care activeaza pe teritoriul ZEL,;
> Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice - in care activeaza 11% din
intreprinderile industriale, care asigura cca 3,7% din totalul locurilor de munca in
sectorul si genereaza circa 8% din cifra de afaceri a sectorului;
> Fabricarea substantelor si a produselor chimice - in care activeaza 5,5% din
intreprinderile industriale, care asigura cca 2% din totalul locurilor de munca in
sectorul si genereaza circa 4,4% din cifra de afaceri a sectorului;
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> Industria alimentara - in care activeaza 23,1% din intreprinderile industriale, care
asigura cca 6,2% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa 2% din
cifra de afaceri a sectorului;

> Fabricarea de mobila - in care activeaza 11% din intreprinderile industriale, care
asigura cca 3% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa 1,2% din
cifra de afaceri a sectorului.

Principalii agenti economici din sectorul industrial al municipiului Ungheni sunt prezentati
in tabelul urmator:

Tabelul 14. Top 5 agenti economici din sectorul industrial

Denumirea Cifra de afaceri, Nr. de
milioane lei angajati

1 | ICS ,LEAR CORPORATION” SRL Fabricarea de articole confectionate din textile 1.428,7 1632
(cu exceptia imbracamintei si lenjeriei de corp)

2 | SRL "ORANGE TOWER" Fabricarea articolelor din material plastic pentru 165,0 84
constructii

3 | SA,COVOARE UNGHENI" Fabricarea covoarelor 127,9 127

4 | SRL ,UNICORN CARPETS" Fabricarea covoarelor 107,6 68

5 | SRL ,EURO YARNS" Fabricarea fibrelor sintetice si artificiale 90,2 43

Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024
2.4.2.3. Activitati de cazare si alimentatie publica

in sectorul de activitati de cazare si alimentatie publicd activeaza circa 7,1% din totalul
intreprinderilor, care asigura cca 3,8% din totalul locurilor de munca din municipiu si
inglobeaza circa 1,7% din cifra de afaceri a municipiului. Comparativ cu anul 2020, in 2024
acest sector a inregistrat o crestere de 5,4 ori a cifrei de afaceri.

Tabelul 15. Numarul si ponderea intreprinderilor din activitati de cazare si alimentatie
publica conform CAEM, 2024

- Grupe de activititi economice TOTAL Nr. de salariati Cifra de afaceri
. _unit. | % | pers. | % | miilei | %
| ACTIVITATI DE CAZARE $I ALIMENTATIE PUBLICA

1551 | Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 4 6,7% 21 8,0% 6.202 7,4%
1552 | Facilitati de cazare pentru vacante si perioade 1 1,7% 1 0,4% 0 0,0%
de scurta durata
1553 | Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere 2 3,3% 6 2,3% 2.175 2,6%
1561 | Restaurante 7 11,7% 61 233% | 21.079 25,2%
1562 | Activitati de alimentatie (catering) pentru 12 . 20,0% 56 21,4% | 19.344 23,1%
evenimente si alte servicii de alimentatie
1563 | Baruri si alte activitati de servire a bauturilor 34 56,7% 117 447% | 34.999 41,8%
60 100% 262 100% | 83.799 100%

Sursa: Calculele autorului conform informatiilor din Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Analizand tabelul de mai sus, in sectorul activitatilor de cazare si alimentatie publica, se
evidentiaza urmatoarele grupe principale de activitate economica:
> Baruri si alte activitati de servire a bauturilor - in care activeazad 56,7% din
intreprinderile din sector, care asigura cca 44,7% din totalul locurilor de munca in
sectorul si genereaza circa 41,8% din cifra de afaceri a sectorului;
> Restaurante - in care activeaza 11,7% din intreprinderile din sector, care asigura cca
23,3% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa 25,2% din cifra de
afaceri a sectorului;
> Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente si alte servicii de alimentatie
- in care activeaza 20,0% din intreprinderile din sector, care asigura cca 21,4% din
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totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa 23,1% din cifra de afaceri a
sectorului.

Principalii agenti economici din sectorul de cazare si alimentatie publica a municipiului
Ungheni sunt prezentati in tabelul urmator:

Tabelul 16. Top 5 agenti economici din sectorul activitatilor de cazare si alimentatie
publica

I S e R
m|||oane lei angajatl
1 SRL ,MIHAIL CEBAN" Baruri si alte activitati de servire a bauturilor
2  SRL ,ACORTAMEX" Baruri si alte activitati de servire a bauturilor
3 | SRL,TIME4FOOD" Restaurant 5,8 27
4 SRL,PROTANDEC" Activitati de alimentatie (catering) pentru 55 9
evenimente si alte servicii de alimentatie
5 | SRL,IURCAVIT" Restaurant 53 14

Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

2.4.2.4. Constructii
in sectorul constructiilor activeaza circa 5,7% din totalul intreprinderilor, care asigura cca
3,1% din totalul locurilor de munca si inglobeaza circa 2,6% din cifra de afaceri a

municipiului.

Tabelul 17. Numarul si ponderea intreprinderilor din constructii conform CAEM, 2024

- T — Nr. de intreprinderi Cifra de afaceri
~ Cunit. | % | pers. | % | milei | % |
F CONSTRUCTII
F412 Lucra.rl de constructii a cladirilor rezidentiale si 15 31,3% 99 46,3% 86.482 68,9%
nerezidentiale
F421 If_:r(;;zn de constructii a drumurilor si a céilor 3 6,3% 6 2.8% 6.981 56%
F429 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti 11 22,9% 42 19,6% 15.422 12,3%
F431 | Lucrari de demolare si de pregaétire a terenului 1 2,1% 5 2,3% 2.773 2,2%
F432 Lucrari dve_lnstglat,u elgctrlce si tehnlco-gfinltare si 13 27.1% 59 24,3% 11.492 9.2%
alte lucrdri de instalatii pentru constructii
F433 | Lucrari de finisare 1 2,1% 7 3,3% 1.056 0,8%
F439 | Alte lucrari speciale de constructii 4 8,3% 3 1,4% 1.277 1,0%
s TOTAL 48 100% 214 100% @ 125.482 100%

Sursa: Calculele autorului conform informatiilor din Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Analizénd tabelul de mai sus, in sectorul constructiilor, se evidentiazad urmatoarele grupe
principale de activitate economica:
> Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale - in care activeaza
31,3% din intreprinderile din sector, care asigura cca 46,3% din totalul locurilor de
munca in sectorul si genereaza circa 68,9% din cifra de afaceri a sectorului;
> Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti - in care activeaza 22,9% din
intreprinderile din sector, care asigura cca 19,6% din totalul locurilor de munca in
sectorul si genereaza circa 12,3% din cifra de afaceri a sectorului;
> Lucrari de instalatii electrice si tehnico-sanitare si alte lucrari de instalatii pentru
constructii - in care activeaza 27,1% din intreprinderile din sector, care asigura cca
24,3% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza circa 9,2% din cifra de
afaceri a sectorului.

Principalii agenti economici din sectorul constructiilor a municipiului Ungheni sunt
prezentati in tabelul urmator:
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Tabelul 18. Top 5 agenti economici din sectorul constructiilor
Denumirea

1

2

3
4

5

SRL ,AEDIFICATOR"
SRL ,TEHELECTRO"

SRL, ELECTRO"
SRL ,KARINA-TEXSTYLE"

SRL ,MAGISDRUM-PRUT"

Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
Lucrari de instalatii electrice

Lucrari de constructii a altor proiecte

ingineresti

Lucrari de constructii a drumurilor si

autostrazilor

Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

2.4.2.5. Transport si depozitare

67,4
6,9

6,9
6,9

6,0

Cifra de afaceri, Nr. de
milioane lei angajati

61

10

in sectorul de transport si depozitare activeaza 37 de intreprinderi sau 4,4% din totalul
intreprinderilor, ce asigura 274 sau 4,0% din totalul locurilor de munca din municipiu si
genereaza 2,8% din cifra de afaceri a municipiului (circa 132 milioane lei).

Tabelul 19. Numarul si ponderea intreprinderilor din transport conform CAEM, 2024

i _unit. | % | _pers. | % | milei | % |

H Transport si depozitare

H493  Alte transporturi terestre de calatori 18 48,6% 180 65,7% 37.250 28,2%

H494 = Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare 11 29,7% 20 7,3% 14.331 10,8%

H504 | Transportul de marfa pe cai navigabile interioare 1 2,7% 53 19,3% 74.038 56,0%

H522  Activitati anexe pentru transporturi 6 16,2% 18 6,6% 5.442 41%

H532 | Alte activitati postale si de curier 1 2,7% 3 1,1% 1.066 0,8%
- TOTAL 37 100% 274 100% 132'1§ 100%

Analizénd tabelul de mai sus, in sectorul constructiilor, se evidentiazad urmatoarele grupe
principale de activitate economica:

> Alte transporturi terestre de calatori - in care activeaza 48,6% din intreprinderile din
sector, care asigura cca 65,7% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza
circa 28,2% din cifra de afaceri a sectorului;
Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare - in care activeaza 29,7% din
intreprinderile din sector, care asigura cca 7,3% din totalul locurilor de munca in
sectorul si genereaza circa 10,8% din cifra de afaceri a sectorului;
Activitati anexe pentru transporturi - in care activeaza 16,2% din intreprinderile din
sector, care asigura cca 6,6% din totalul locurilor de munca in sectorul si genereaza
circa 4,1% din cifra de afaceri a sectorului.

Analizénd tabelul de mai sus, in sectorul transportului si depozitarii, se evidentiaza

urmatoarele grupe principale de activitate economica:

Tabelul 20. Top 5 agenti economici din sectorul transportului si depozitarii

Cifra de afaceri, Nr. de
milioane lei angajati

“ Denumirea

1

2

3
4

5

SRL ,TRASIS LUX"
SRL ,NIZOR-LUX"

SRL ,AGRITRANS-FACTORY"
SRL ,TEHLUXAUTO"

SRL ,VIAEXTRANS"

Transporturi urbane terestre si suburbane de

calatori

Transporturi urbane terestre si suburbane de

calatori
Transporturi rutiere de marfuri

Transporturi urbane terestre si suburbane de

calatori

Alte transporturi terestre de calatori
Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024
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2.4.3. Decalajul de gen in cadrul mediului antreprenorial din municipiul Ungheni

Analiza datelor privind structura IMM-urilor din municipiul Ungheni evidentiaz& un decalaj
de gen semnificativ in mediul antreprenorial, dar si o dinamica pozitiva in ultimii ani, care
indica un progres ce tine de abilitarea economica a femeilor.

in anul 2020, intreprinderile conduse de femei reprezentau 32% din numarul total al
intreprinderilor din municipiul Ungheni (243 din 751 IMM-uri). Cu toate acestea, contributia
lor la ocuparea fortei de munca era de doar 19%, iar la cifra de afaceri de numai 12%.
Aceasta discrepanta intre ponderea numerica a firmelor si performanta economica reflectad
faptul ca majoritatea afacerilor conduse de femei aveau dimensiuni reduse si activau in
sectoare cu productivitate sau valoare addugatd mai scazutd. Practic, desi una din trei
intreprinderi era gestionata de o femeie, impactul economic agregat al acestora era mult
inferior ponderii lor numerice.

Structura sectoriala din 2020 aratd cd domeniile dominante in economia localad erau
comertul si industria prelucratoare, urmate de constructii si alte activitati economice. Este
important de mentionat ca intreprinderile conduse de femei nu erau concentrate exclusiv in
sectoare traditionale, fiind prezente si in domeniul industrial. Totusi, ponderea acestora in
sectoarele cu valoare adaugata ridicata ramanea mai redusa comparativ cu cea
intreprinderilor conduse de barbati. Diferentele constatate la nivelul cifrei de afaceri reflecta
in principal dimensiunea mai mica a intreprinderilor conduse de femei si capacitatea mai
limitata de extindere, si nu o absentd a acestora din anumite ramuri economice.

Tabelul 21. Numarul si ponderea intreprinderilor conduse de femei din municipiul Ungheni
conform CAEM, 2020

B e IMM conform CAEM-2
’ ___
A | Agriculturg, silvicultura si pescuit 4,5% 1,8% 32.852 6,5%
B | Industria extractiva 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C | Industria prelucratoare 24 9,9% 411 26,1% 135.612 27,0%
D | Productia si furnizarea de energie electrica si termica, 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
gaze, apa calda si aer conditionat
E | Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 1 0,4% 34 2,2% 5.245 1,0%
activitati de decontaminare
F | Constructii 6 2,5% 104 6,6% 37.553 7,5%
G | Comert cu ridicata si cu améanuntul; servicii 107 44,0% 330 | 21,0% 162.014 32,3%
H | Transport si depozitare 8 3,3% 42 2,7% 3.350 0,7%
| | Activitdti de cazare si alimentatie publica 15 6,2% 82 52% 6.049 1.2%
J | Informatii si comunicatii 3 1,2% 5 0,3% 335 0,1%
K | Activitati financiare si asigurari 2 0,8% 45 2,9% 21.682 4,3%
L | Tranzactii imobiliare 11 4,5% 19 1,2% 1.075 0,2%
M | Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 23 9,5% 45 2,9% 10.280 2,0%
N | Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 8 3,3% 7 0,4% 1.348 0,3%
suport
P | Invatdmant 3 1,2% 142 9,0% 28.162 5,6%
Q | Sanatate si asistenta sociala 7 2,9% 230 14,6% 51.089 10,2%
R Arta, activitati de recreere si de agrement 4 1,6% 4 0,3% 0 0,0%
Alte activitati de servncu 10 41% 46 2,9% 5.069 1,0%
- 243 | 100% 1574 = 100%  501.714  100%
S I (o) ML MG~ 751 100% 8.247  100%  4.177.843  100%
[ | Ponderea intreprinderilor conduse de femei in total (%) 32% = 19% = 12% =

Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2020

Cele mai recente date disponibile pentru 2024, indica insd o schimbare importanta. Desi
ponderea numerica a firmelor conduse de femei rdmane relativ constanta (31% din totalul
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IMM-urilor), contributia acestora la ocuparea fortei de munca a crescut la 27%, iar ponderea
in cifra de afaceri a ajuns la 26%. Aceasta evolutie sugereaza o consolidare semnificativa a
antreprenoriatului feminin: firmele conduse de femei au crescut ca dimensiune, au devenit
mai competitive sau au reusit sa se pozitioneze mai eficient inclusiv in sectoare mai
profitabile.

Comparativ cu anul 2020, decalajul dintre ponderea numerica si ponderea economica s-a
redus considerabil. Daca in 2020 diferenta dintre ponderea firmelor (32%) si cea a cifrei de
afaceri (12%) era de 20 puncte procentuale, in prezent diferenta este de doar 5 puncte
procentuale (31% fata de 26%). Aceasta reprezintd un progres structural important si indica
o tendinta de echilibrare a performantei economice intre intreprinderile conduse de femei si
cele conduse de barbati.

Tabelul 22. Numarul si ponderea intreprinderilor conduse de femei din municipiul Ungheni
conform CAEM, 2024

. Nr. IMM conform CAEM-2
“unitati | % | Pers. | % | _milei | % |
A | Agriculturd, silvicultura si pescuit 6 2,3% 8 0,4% 5.624 0,5%
B | Industria extractiva 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C | Industria prelucratoare 24 9,2% 215 11,6% 74.841 6,0%
D | Productia si furnizarea de energie electrica si termica, 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
gaze, apa calda si aer conditionat
E | Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 2 0,8% 35 1,9% 9.931 0,8%
activitati de decontaminare
F | Constructii 8 31% 92 5,0% 87.272 7,0%
G | Comert cu ridicata si cu amanuntul; servicii 100 38,3% 468 | 253% 708.202 57,1%
H | Transport si depozitare 2 0,8% 10 0,5% 3.509 0,3%
| | Activitati de cazare si alimentatie publica 23 8,8% 132 71% 36.487 2,9%
J | Informatii si comunicatii 4 1,5% 2 0,1% 921 0,1%
K | Activitati financiare si asigurari 3 1,1% 71 3,8% 49.051 4,0%
L | Tranzactii imobiliare 19 7,3% 51 2,8% 22172 1,8%
M | Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 34 13,0% 63 3,4% 24.378 2,0%
N | Activitati de servicii administrative si activitati de servicii 13 5,0% 20 1,1% 12.502 1,0%
suport
P | Inv&tdmant 2 0,8% 85 4,6% 22.167 1,8%
Q | Sanatate si asistenta sociala 10 3,8% 566 = 30,6% 180.341 14,5%
R | Arta, activitati de recreere si de agrement 5 1,9% 11 0,6% 1.390 0,1%
S | Alte activitati de servicii 6 2,3% 21 1,1% 1.276 0,1%
B I () VST I T~ 261 100%  1.850  100% 1.240.064  100%
BN I () STTETE I~ 845 100%  6.926  100% 4.804.232  100%
| | Ponderea intreprinderilor conduse de femei in total (%) 31% = 27% = 26% =

Sursa: Depozitarul Situatiilor financiare al BNS, anul 2024

Cu toate acestea, persista anumite dezechilibre. Sectoarele cu valoare adaugata ridicata -
precum industria prelucratoare, constructiile, transportul sau tehnologiile informationale -
continu s fie conduse in mare masura de barbati. in acelasi timp, concentrarea femeilor
in domenii traditionale poate limita potentialul de diversificare si inovare al economiei
locale.

Analiza productivitatii medii (cifra medie de afaceri, mii lei/angajat) evidentiaza o reducere
semnificativd a decalajului de gen in perioada 2020-2024. in anul 2020, productivitatea
medie a companiilor conduse de femei era de 318,8 mii lei/angajat, comparativ cu 550,9 mii
lei/angajat in cazul companiilor conduse de barbati, ceea ce reflecta o diferenta
considerabila de performanta de circa 72%. Pana in anul 2024, productivitatea firmelor
conduse de femei a crescut semnificativ, ajungand la 670,3 mii lei/angajat, in timp ce in
cazul firmelor conduse de barbati aceasta a crescut la 702,2 mii lei/angajat. Astfel, diferenta
dintre cele doua categorii s-a redus substantial, de la peste 230 mii lei/angajat in 2020 la
aproximativ 32 mii lei/angajat in 2024. Aceasta evolutie indica o crestere accelerata a
eficientei economice a companiilor conduse de femei si o convergenta clara a performantei
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fata de cele conduse de barbati, sugerand o consolidare a capacitatii de management,
adaptare si integrare in sectoare mai productive ale economiei locale.

Tabelul 23. Productivitatea medie a companiilor din perspectiva decalajului de gen

Productivitate medie a companiilor conduse de femei, mii lei /angajat 318,8 670,3
Productivitate medie a companiilor conduse de barbati, mii lei /angajat 550,9 702,2
Productivitate medie a companiilor din mun. Ungheni, mii lei /angajat 506,6 693,7

Sursa: Calculele autorilor conform informatiilor disponibile in depozitarul Situatiilor financiare al BNS,
anii 2020- 2024

Din perspectiva dezvoltarii clusterelor economice, aceste constatari sunt relevante.
Participarea activa a femeilor in structuri de tip cluster poate accelera procesul de scalare
a afacerilor, facilita accesul la finantare, transfer de cunostinte si integrare in lanturi valorice
cu valoare adaugata mai mare. Totodata, promovarea antreprenoriatului feminin in sectoare
tehnice sau industriale poate contribui la reducerea dezechilibrelor structurale si la
cresterea competitivitatii economiei locale.

in concluzie, mediul antreprenorial din municipiul Ungheni reflecta o evolutie pozitiv in ceea
ce priveste rolul economic al femeilor, insa decalajul de gen nu este pe deplin eliminat.
Tendinta de reducere a diferentelor in ceea ce priveste cifra de afaceri si ocuparea fortei de
munca reprezinta un semnal favorabil, care poate fi consolidat prin politici locale orientate
spre sprijinirea antreprenoriatului feminin, acces egal la resurse si integrarea activa in
initiativele de dezvoltare a clusterelor economice.

2.4.4. Avantaje competitive ale municipiului Ungheni

Principalele avantaje competitive ale municipiului Ungheni sunt:

> Pozitionarea geografica strategica la frontiera cu Uniunea Europeana, care ofera
municipiului Ungheni un avantaj major in ceea ce priveste accesul la pietele externe,
facilitarea comertului transfrontalier si integrarea in retelele de transport pan-
europene, atéat rutiere, cat si feroviare;

> Rolul municipiului Ungheni de principal nod de transport si logistica al raionului,
sustinut de infrastructura feroviara si rutiera existentd, inclusiv punctul de trecere a
frontierei, care creeaza premise favorabile pentru dezvoltarea activitatilor de
transport, depozitare si servicii conexe;

> Prezenta Zonei Economice Libere pe teritoriul municipiului, cu disponibilitate de
terenuri pentru activitati industriale si logistice, care constituie un factor important
pentru atragerea investitiilor si dezvoltarea afacerilor orientate spre export;

> Existenta traditiilor si competentelor industriale locale, in special in domeniile de
prelucrare, productie si servicii industriale, care pot fi valorificate prin modernizare
tehnologica si diversificarea activitatilor economice;

> Concentrarea serviciilor administrative, educationale si economice la nivel raional
in municipiul Ungheni, ceea ce il pozitioneaza ca centru urban atractiv pentru
dezvoltarea serviciilor, comertului, antreprenoriatului si initiativelor investitionale.

2.4.5.  Infrastructura de sprijinire a afacerilor

Infrastructura de sprijinire a afacerilor in municipiul Ungheni este reprezentata de:
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e Camera de Comert si Industrie, Filiala Ungheni creatd in 1958 si reorganizat 1999,
care are ca scop prioritar imbuné&tatirea mediului de afaceri si investitional la nivel
regional prin realizarea unor masuri si programe de suport in afaceri si atragerea
investitiilor.

e Centrul Regional de Dezvoltare Durabila (CRDD) - serviciile prestate de CRDD
formeaza si dezvolta capacitatile actorilor locali in materie de elaborare,
implementare si monitorizare participativa a strategiilor de Dezvoltare Durabila (DD)
la nivel local si regional;

e Centrul de Suport al Businessului Ungheni, asociatie obsteasca creata in 2003, ce
presteaza urmatoarele servicii:

e Comert transfrontalier si legaturile de investitii dintre Moldova si Roménia;

e |Instruire in dezvoltarea aptitudinilor de afaceri atat pentru antreprenorii
incepatori cat si pentru persoanele de afacere cu experientg;

e Servicii de consultanta si informare in afaceri;

e Servicii In cadrul incubatorului de Business pentru afacerile incepatoare si
pentru intreprinderile tinere.

e Zona Economica Libera ,Ungheni-Business” a fost creata prin legea Nr. 1295-XV din
25.07.2002 pe o perioada de 42 ani. Este parte a teritoriului vamal al Republicii
Moldova, separat din punct de vedere economic, strict delimitata pe tot perimetrul ei.

Zona Economica Libera “Ungheni - Business” este situata in partea centrala de vest a
Republicii Moldova, la hotar cu Romania, formand o fereastra deschisa spre Europa, ceea
ce ofera un avantaj investitional deosebit, cu conditii favorabile de afaceri indreptate spre
UE. Zona Economica Libera “Ungheni - Business” se afla la intersectia celor mai importante
cai rutiere, care leaga tarile din UE si CSlI, cu care Moldova are semnate acorduri de liber
schimb.

Zona Economica Libera administreaza 12 subzone cu o suprafata totala de 145,2 ha din
doua regiuni ale Republicii Moldova (Centru si Nord): municipiul Ungheni (4 subzone — 49,57
hectare), comuna Zagarancea, raionul Ungheni (2 subzone — 14,60 ha); respectiv municipiul
Soroca (2 subzone — 20,62 ha), municipiul Hincesti (1,99 ha), orasul Nisporeni (2 subzone
- 26,11 ha) si comuna Tuzara, raionul Caldrasi (32,27 ha).

in prezent pe teritoriul ZEL ,Ungheni — Business” activeaza peste 56 de intreprinderi, din
diverse domenii cum ar fi: electric si electronic, confectii, automotive, textile, prestari
servicii, comert extern. Investitiile provin atat din tara, cat si de peste hotare, cum ar fi din
Olanda, Cipru, Italia, Franta, Liban, Belgia, Canada etc. Circa 30% din locurile de munca din
raion sunt asigurate de aceste companii si circa jumatate (50%) din cifra de afaceri din raion
este generata de aceste companii. Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la
activitatea TOP 9 intreprinderi din ZEL:

Tabelul 24. Indicatori privind activitatea TOP 9 intreprinderi din ZEL ,,Ungheni-Business”, 2024

Denumirea intreprinderii Domeniu Ti Nr. de salariati Cifra de afaceri
P activitate P persoane | % | miilei | % |

ICS "LEAR CORPORATION" SRL Automotive Mare 1.632 | 74,8% | 1.428.692 | 78,5%
ICS "LONES-MOL" SRL Incaltaminte Mijlocie 203 9,3% 23.518 | 1,3%
SA "COVOARE-UNGHENI" Covoare Mare 127 | 5,8% 129.923 | 71%
SRL "ALPHA OMEGA CONFEXIM" Imbr&caminte Mijlocie 70 | 3.2% 468 | 0,0%
SRL "CABLING INTEGRATION Automotive Mijlocie 53 | 2,4% 10.815 | 0,6%
SYSTEM"

SRL"EUROATLANT" Mobila Mijlocie 52 | 2,4% 20.817  1,1%
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IM "EURO YARNS" SRL Fire sintetice Mare 43 | 2,0% 90.190 = 5,0%

SRL"MOLDABELA TRADE" Comert angro Mijlocie 2 01% 115.771 | 6,4%
SRL"SOCLEMO" Mobila Mica 1  0,05% 587 | 0,03%
TOTAL 2.183 | 100% @ 1.820.781 100%

Sursa: Baza de date IMM, Biroul National de Statistica, 2024

Platformei de Atragere a Investitiilor ,Ungheni — Capitala Verde a Republicii Moldova”.
Dezvoltarea economica durabilda a municipiului Ungheni depinde in mare masura de
capacitatea autoritatilor locale de a atrage investitii private si publice care sa contribuie la
crearea locurilor de muncs, la diversificarea economiei locale si la cresterea competitivitatii
teritoriale. in acest sens, municipiul isi propune promovarea, la nivel conceptual, a
Platformei de Atragere a Investitiilor ,Ungheni — Capitala Verde a Republicii Moldova”, ca
instrument strategic de promovare economica, cooperare si dialog cu investitorii, avand
rolul de a consolida imaginea municipiului ca destinatie investitionala atractiva, orientata
spre dezvoltare verde, inovare, eficienta energetica si integrare europeana. Obiectivul
dezvoltarea si promovarea acestei platforme, urmarind, ca directii principale de actiune:
elaborarea si operationalizarea propriu-zisa a platformei; promovarea municipiului in cadrul
evenimentelor economice nationale si internationale; dezvoltarea portofoliului de proiecte
investitionale si a ofertelor adresate investitorilor; consolidarea cooperarii cu investitorii, cu
diaspora economica si cu partenerii internationali; stimularea investitiilor in domeniile
economiei verzi, eficientei energetice, industriei inovative, logisticii, turismului si serviciilor;
precum si dezvoltarea unui sistem integrat de informare si suport pentru investitori.

2.4.6. Dezvoltarea sectorului clusterelor in municipiul si raionul Ungheni

2.4.6.1. Conceptul de clustere si relevanta pentru municipiul Ungheni

In prezent, nu exista la nivel global o definitie unanim acceptata a conceptului de cluster, iar
modalitatile de aplicare practica difera semnificativ, atat intre diferite state, cat si intre
initiative individuale din cadrul aceleiasi tari. De exemplu, in Statele Unite ale Americii, China,
Japonia sau Uniunea Europeana, clusterele sunt intelese si implementate prin abordari
distincte. In acelasi timp, organizatii internationale precum Programul Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare (PNUD), Banca Mondiala, UNIDO, FAO, IFAD, USAID sau GIZ utilizeaza
propriile definitii si metodologii pentru promovarea si dezvoltarea clusterelor economice.

in prezent, in Uniunea Europeana si, in general, in lume clusterele se considera nu numai
concentratii de firme, dar si de autoritati implicate si de entitati de cercetare-dezvoltare.
Acest model de cooperare larga este denumit TRIPLE-HELIX. Astfel, definirea clusterelor
"s-a largit” de la simple "concentratii geografice” la "cooperari geografice dintre cele 3
grupuri actori-cheie: firmele, autoritatile publice si organizatiile de cercetare-dezvoltare-
inovare.

Definitia clusterelor elaboratd de Uniunea Europeand'': clusterele reprezintd grupdri de
companii independente (start-upuri inovative, IMM -uri) si organizatii de cercetare, care
activeaza intr-un anumit domeniu si intr-o anumitda regiune in scopul stimuldrii activitdatilor
inovative, prin promovarea interactiunilor intensive, accesului la facilitdti comune,
schimburilor de experientd si cunostinte si prin contributia la transferul tehnologic,
networking si diseminarea informatiilor.

" The Community Framework for State Aid for Research, Development and Innovation. The European
Commission staff working document SEC (2008)
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Definirea clusterelor elaborata de cétre Organizatia Natiunilor Unite?: clusterele reprezinta
concentratii geografice de intreprinderi si institutii interconectate, care trebuie sa faca fata
unor provocari si oportunitati similare.

Conform Analizei Macro — Clusterele — instrument de dezvoltare economica regionala in
Republica Moldova (PNUD Moldova, 2021), clusterele sunt concentrari geografice de
institutii si companii interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de
industrii inrudite si alte entitati importante din punct de vedere al concurentei. Acestea
includ, spre exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, masini si
servicii, sau furnizori de infrastructura specializata. De multe ori, clusterele se extind in aval
catre diverse canale de distributie si clienti si lateral catre producéatori de produse
complementare si catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau input-uri comune. in
sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri — precum universitati,
agentii de standardizare, think-tank/uri, furnizori de instruire profesionala si patronate — ce
asigura instruire specializata, educatie, informatie, cercetare si suport tehnic.

Importanta clusterelor pentru dezvoltarea economica locald si regionald derivd din
capacitatea acestora de a consolida competitivitatea locald/regionala. Concentrarea
geografica faciliteaza accesul la furnizori si cumparatori, reduce costurile tranzactionale,
stimuleaza formarea unei piete locale a muncii mai dinamice si creeaza premise pentru
dezvoltarea serviciilor de sprijin, a formdrii profesionale si a transferului de cunostinte. in
cazul economiilor regionale dominate de intreprinderi mici si micro, cum este si cazul
Republicii Moldova, promovarea clusterelor este privita ca unul dintre principalele

Pentru municipiul Ungheni, relevanta abordarii de cluster este cu atdt mai mare cu cét
dezvoltarea economica locald se bazeaza pe un profil mixt, in care coexista activitati
industriale, agroalimentare si servicii, iar cresterea avantajelor competitive depinde tot mai
mult de cooperarea dintre firme, autoritati si institutii suport.

in plus, metodologia recentd de micro-clusterizare elaboratdi de PNUD Moldova si
promovata in Republica Moldova defineste micro-clusterul ca o platforma institutionalizata
de cooperare intre companii, administratia publica locald si institutii de cercetare-
dezvoltare-inovare, organizata in jurul unui memorandum de cooperare si al unei foi de
parcurs comune. Aceasta abordare este deosebit de relevanta pentru Ungheni, unde exista
deja initiative sectoriale locale si unde dezvoltarea economica are nevoie de mecanisme de
coordonare mai puternice intre actorii locali.

2.4.6.2. |Initiative existente de cooperare economica sub forma de clustere

In municipiul si raionul Ungheni, abordarea de cluster nu este doar un concept teoretic, fiind
pilotat pentru prima data in cadrul Programului ,EU4Moldova: Regiuni Cheie”, implementat
de PNUD Moldova in perioada anilor 2021-2024. La acea etapa au fost sprijinite eforturile
de dezvoltare a opt clustere in raioanele Cahul si Ungheni, dintre care trei au vizat direct

12 The United Nations Approach to Cluster Development, UNIDO / United Nations Industrial Development Organization,
2020
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raionul si municipiul Ungheni: Clusterul bacifer ,Digital Agro-Cluster”, Clusterul de mobila
,Furniture More” si Clusterul turistic ,Dealurile Magurii"'3.

Paralel cu aceste initiative, in cadrul altor proiecte au fost create inca 4 clustere: Clusterul
Turistic Regional ,Ungheni 2030", Clusterul Turistic Regional ,Tinutul de Vest”, Clusterul
»~AgriNova Ungheni”, si Clusterul ,Stana din Vest".

La nivelul conducerii clusterelor analizate se observa ca, din cele 7 clustere din municipiul
si raionul Ungheni, 2 sunt conduse de femei (Clusterul bacifer ,Digital Agro-Cluster”
Clusterul ,AgriNova”), iar 5 de barbati. Desi aceste date nu permit formularea unor concluzii
generale ferme, ele sugereaza o prezenta mai redusa a femeilor in pozitiile de coordonare a
structurilor de cluster.

2.4.6.3. Clusterul de pomusoare ,Digital Agro-Cluster”

Clusterul ,Digital Agro-Cluster” din raionul Ungheni, Republica Moldova, cu nucleul in satele
Sculeni si Petresti, se specializeaza in productia de fructe de padure si capsune prin
tehnologii moderne intensive. Nucleul sdu, format din Cooperativa de intreprinzator ,Berries
Group”, colaboreaza stréns cu fermieri, administratia locala, proiecte internationale, precum
si institutii de cercetare. Infrastructura include o camera de pre racire de 25 tone pe ciclu,
un frigider de 1000 tone si o uscatorie de 6000 kg, sustindnd procesarea si exportul fructelor
proaspete sau congelate. Clusterul acre drept scopuri modernizarea cultivarii, diversificarea
lanturilor valorice si sporirea competitivitdtii pe piete precum UE. Printre principalele
provocari se numara formarea grupurilor de producatori pentru export rapid, dar
oportunitdtile constau in inovatii si parteneriate directe cu clientii. Astfel, clusterul isi
propune sa devind un model de dezvoltare sustenabilda in sectorul agroalimentar
moldovenesc.

Tabelul 25. Date generale despre clusterul ,Digital Agro-Cluster”
Denumirea clusterului Clusterul ,Digital Agro-Cluster” (Cluster bacifer)
Domeniul de activitate Agricultura — producerea si procesarea fructelor de padure si cdpsunelor
Localizare Raionul Ungheni, Republica Moldova (satele Sculeni si Petresti)
Anul initierii 2022
Numar de membri 18

C.1. Berries Group S.R.L. Dor-Fruct Group

S.R.L. PDG Fruct G.T. Rusu lon

S.R.L. lomi-Comert G.T. Rusu Elena

G.T. Rusu Gheorghe G.T. Gaber Gheorghe

G.T. Gaber lon Mihail I.I. Budean Alexandra

S.R.L. Darjant S.R.L. Agro Complex

Asociatia Obsteasca ,Pomusoarele Moldovei”

Filiala Ungheni a Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova
Membri din sectorul administratiei Filiala Ungheni a Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova
publice locale Directie Agricultura si Alimentatie a Consiliului Raional Ungheni
Membri din sectorul de cercetare- Academia de Studii Economice din Moldova
inovare-educare Colegiul Agroindustrial Ungheni
Activitati principale Cultivare intensiva, pre-racire, congelare, uscare, export fructe proaspete
Piete tinta Piata UE, Piata locala
Cifra de afaceri 2024, milioane MDL 150,04
Numarul de angajati 2024, salariati 59

Membri din mediul de afaceri

Membri din sectorul asociativ

13 A fost si initiativa de creare a Clusterului de covoare din Ungheni, dar a fost intrerupta la etapa initiald, din cauza
motivatiei slabe de colaborare a agentilor economici
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Aspecte de gen 2024

Provocari
Potential de dezvoltare

Ponderea
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea cifrei de
afaceri a
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea numarului
de salariati la
intreprinderi conduse
de femei in total

Circa 50% din
intreprinderile
clusterului sunt
conduse de femei

Circa 64% din cifra de
afaceri a clusterului
este generata de
intreprinderi conduse
de femei

Circa 40% din locurile
de munca generate de
cluster sunt in
intreprinderile conduse
de femei

Formarea grupurilor de producatori operationale pentru export

Competitivitate sporita prin inovatii si standarde de calitate UE

2.4.6.4. Clusterul de mobila ,Furniture & More”

Clusterul de mobila ,Furniture & More” reprezintd o destinatie de referintd in Moldova
pentru design interior inovator si mobilier de inalta calitate. Echipa sa de designeri talentati
combina creativitatea si inovatia, urmarind constant cele mai recente tendinte pentru a oferi
solutii proaspete si personalizate fiecarui proiect. Fiecare spatiu este tratat unic, cu atentie
meticuloasa la detalii, utilizand materiale premium si colaborari cu mesteri experimentati
pentru a asigura excelenta in executie. Misiunea clusterului pune accent pe furnizarea de
mobilier functional care depaseste asteptarile clientilor, promovand practici sustenabile si
materiale prietenoase cu mediul. Viziunea sa vizeaza leadership-ul in industrie prin adaptare
la tendinte emergente si crearea unei experiente exceptionale pentru clienti, bazata pe
design personalizat si calitate superioard. Obiectivele includ extinderea pe piete nationale
si internationale, investitii in cercetare-dezvoltare si implicare sociald prin programe de

responsabilitate corporativa.

Denumirea clusterului
Domeniul de activitate
Localizare

Anul initierii

Numar de membri

Membri din mediul de afaceri

Membri din sectorul asociativ

Membri din sectorul administratiei
publice locale

Membri din sectorul de cercetare-
inovare-educare

Activitati principale

Piete tinta

Cifra de afaceri 2024, milioane MDL
Numarul de angajati 2024, salariati

Aspecte de gen 2024

Provocari

Tabelul 26. Date generale despre clusterul ,Furniture & More”

Clusterul de mobila ,Furniture & More”

Industrie — producerea de mobila

Raionul Ungheni, Republica Moldova

2022

13

SRL Euroatlant SRL VICOLEMN

SRL Soclemo SRL INTERA DOC

SRL Evecomli SRL Agriculture invest

Asociatia Obsteasca ,Faclia”

Filiala Ungheni a Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova

Consiliul Raional Ungheni

Academia de Studii Economice din Moldova

Universitatea Tehnica a Moldovei

Scoala Profesionald Ungheni

Producere mobild, comercializarea mobilei, export

Piata UE, Piata locala

30,17

68

Ponderea cifrei de
afaceri a
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea numarului
de salariati la
intreprinderi conduse
de femei in total

Circa 33% din
intreprinderile
clusterului sunt
conduse de femei

Circa 75% din cifra de
afaceri a clusterului
este generata de
intreprinderi conduse
de femei

Circa 81% din locurile
de munca generate de
cluster sunt in
intreprinderile conduse
de femei

Formarea grupurilor de producatori operationale pentru export

58




Potential de dezvoltare Competlt!wtate sporitd prin inovatii, responsabilitate sociala si initiative
. sustenabile

2.4.6.5. Clusterul turistic ,Dealurile Magurii”

Clusterul turistic ,Dealurile Magurii” valorifica potentialul natural si cultural al unei zone din
centrul Republicii Moldova, cuprinzand teritorii din raioanele Ungheni, Sangerei, Falesti si
Calarasi. El reuneste operatori economici, institutii publice si organizatii locale care
colaboreaz pentru a dezvolta turismul rural, ecoturismul, agroturismul si turismul cultural-
istoric. Printre atuurile principale ale clusterului se numéard Rezervatia ,Plaiul Fagului”,
Movila Magura, monumentele istorice, pensiunile rurale, vinariile si produsele locale
traditionale. Clusterul urméareste sa creasca atractivitatea regiunii prin servicii turistice
diversificate, evenimente autentice si promovarea unui model de turism durabil. in acelasi
timp, initiativa contribuie la consolidarea identitatii turistice a zonei si la crearea unor
parteneriate care sa sustind dezvoltarea economica locala.

Tabelul 27. Date generale despre clusterul ,Dealurile Magurii”

Denumirea clusterului Clusterul turistic ,Dealurile Magurii”
Domeniul de activitate Turism
Localizare Raioanele Ungheni, Sangerei, Falesti si Calarasi, Republica Moldova
Anul initierii 2022
Numar de membri 15
SRL “Prisvio” SRL “Fagul Codrului”
SRL "Crama Mircesti" SRL "Marvionlaz”
Membri din mediul de afaceri GT “Eni Victor” SRL Selena Prime
SRL “Elansoftagro” GT "Tocarenco Antonina”
SRL “Domeniul la Prut” GT "Pascaru Anatolie”

Asociatia Obsteasca ,Asociatia de Dezvoltare a Turismului din Moldova”
Grupul de Actiune Locala ,Movila Magura”
Membri din sectorul administratiei Primaria Boghenii Noi
publice Intreprinderea de stat ,Plaiul Fagului” din c. Radenii Vechi
Membri din sectorul de cercetare-
inovare-educare

Membri din sectorul asociativ

Universitatea de Stat din Moldova

Cazare, agrement, vinarii, activitati in aer liber cultivarea si comercializarea

AL PE O plantelor medicinale,

Piete tinta Vizitatori din RM si de peste hotare
Cifra de afaceri 2024, milioane MDL 23,61
Numarul de angajati 2024, salariati 52
Ponderea Ponderea c!frel de Ponderea numarului
- . . afaceri a -
intreprinderilor - - . de salariati la
. intreprinderilor N . .
conduse de femei in N intreprinderi conduse
conduse de femei in Lo
total de femei in total
Aspecte de gen 2024 total
Circa 40% din Circa 77% din cifra de Circa 71% din locurile
intreprinderile afaceri a clusterului de munca generate de
clusterului sunt este generata de cluster sunt in
conduse de femei intreprinderi conduse | intreprinderile conduse
de femei de femei

Formarea grupurilor de prestatori de servicii turistice operationale pentru
primirea oaspetilor din RM si peste hotarele acesteia

Extinderea turismului transfrontalier

Dezvoltarea turismului verde

Diversificarea activitatilor recreationale

Crearea unei identitati turistice puternice

Colaborarea in proiecte internationale

Dezvoltarea capacitatilor resurselor umane implicate

Provocari

Potential de dezvoltare

cuhrwnN=
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2.4.6.6. Clusterul Turistic Regional ,,Ungheni 2030"

Clusterul Turistic Regional Ungheni — 2030 este o initiativa de cooperare regionala creata
pentru a valorifica potentialul turistic al regiunii Ungheni, cu extindere spre Calarasi si
Nisporeni si Straseni. Acesta reuneste agenti economici, autoritati publice locale, institutii
educationale, ONG-uri si muzee, care colaboreaza pentru dezvoltarea unui sector turistic
mai competitiv si mai atractiv. Clusterul urmareste promovarea produselor turistice locale,
dezvoltarea infrastructurii turistice si realizarea de proiecte comune la nivel regional. Un rol
important 1l are si sustinerea formarii profesionale a membrilor, precum si participarea
comuna la expozitii, foruri si programe nationale si internationale. Prin aceasta asociere,
partenerii isi propun sa stimuleze inovarea, sa atraga investitii si sa contribuie la dezvoltarea
socio-economica a regiunii.

Tabelul 28. Date generale despre clusterul Turistic Regional ,,Ungheni 2030”
Denumirea clusterului Clusterul Turistic Regional ,Ungheni 2030”
Domeniul de activitate Turism
Localizare Raioanele Ungheni, Nisporeni si Calarasi, Republica Moldova
Anul initierii 2022
Numar de membri 30

Membri din mediul de afaceri

Membri din sectorul asociativ

Membri din sectorul administratiei
publice

Membri din sectorul de cercetare-
inovare-educare

Activitati principale

Piete tinta
Cifra de afaceri 2024, milioane MDL
Numarul de angajati 2024, salariati

Aspecte de gen 2024

Provocari

SA ,Ungheni - Vin”

GT ,Vladislav Glodeanu”

GT ,Aghenie Tudor”

Patiseria ,Cookies”

SRL ,Crama Mircesti”

SRL ,Agrolemn Lux”

SRL ,La Crama”

SRL ,Vila Verde - UN”

SA ,Ceramica Ungheni”

SRL ,Urban Express”

SA ,UNICORN-CARPETS"

Pensiune ,Hanul Haiducilor”

SRL ,UNLOGO"

Sergiu ANDRUSCA, mester popular

SRL ,Casa Alba" Elena GURGHIS, mester popular

SRL ,Mag & Dan” Nina IURII, mester popular

Pensiunea ,Casa Mierii”

Asociatia Obsteasca ,Centrul Regional de Dezvoltare Durabild”

Asociatia Obsteasca ,Fundatia Comunitara Ungheni”

Asociatia Obsteasca ,JCI Ungheni”

=n

Muzeul ,Casa périnteascd”, s. Palanca, raionul Calarasi

Muzeul de Istorie si Etnografie Célarasi, or. Calarasi

Primaria municipiului Ungheni

Primaria orasului Calarasi

Primaria orasului Nisporeni

Primaria comunei Manoilesti

Primaria comunei Zagarancea

Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Cazare, alimentatie publica, agrement, vinarii, activitati in aer liber cultivarea
si comercializarea plantelor medicinale

Vizitatori din RM si de peste hotare

227,33

232

Ponderea cifrei de

. Ponderea numarului
afaceri a

intreprinderilor - - . de salariati la
. intreprinderilor N . .
conduse de femei in N intreprinderi conduse
conduse de femei in ..
total de femei in total

Ponderea

total
Circa 58% din Circa 15% din cifra de
intreprinderile

afaceri a clusterului
clusterului sunt este generata de
conduse de femei intreprinderi conduse | intreprinderile conduse
de femei de femei

Circa 30% din locurile
de munca generate de
cluster suntin

Formarea grupurilor de prestatori de servicii turistice operationale pentru
primirea oaspetilor din RM si peste hotarele acesteia
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Cresterea competitivitatii turistice a regiunii prin cooperarea dintre
Ungheni, Calarasi si Nisporeni poate contribui la conturarea unei
destinatii turistice mai vizibile si mai atractive la nivel regional.
Dezvoltarea unei viziuni comune si a unor proiecte comune ih domeniul
turismului poate sustine o planificare mai coerenta si o valorificare mai
eficienta a resurselor locale si regionale.

Perfectionarea profesionald a membrilor clusterului si analiza noilor
tendinte din sector pot imbunétati calitatea serviciilor turistice si
capacitatea de adaptare la cerintele pietei.

Potential de dezvoltare . Dezvoltarea si promovarea produselor turistice, alaturi de participarea
la expozitii si foruri nationale si internationale, poate spori vizibilitatea
regiunii si atragerea unui numar mai mare de vizitatori.

Extinderea colaborarii cu organizatii si clustere din tara si din
strainatate poate facilita schimbul de bune practici, accesul la noi
parteneriate si integrarea in retele turistice mai largi.

Dezvoltarea infrastructurii turistice si accesarea programelor si
proiectelor nationale si internationale pot crea premise pentru
consolidarea turismului ca factor de dezvoltare economicé locala si
regionala.

2.4.6.7. Clusterul Turistic Regional ,Tinutul de Vest”

Clusterul Turistic Regional ,Tinutul de Vest”, initiat in 2019 si redenumit in 2022, este o
structura de cooperare in domeniul turismului din raionul Ungheni, Republica Moldova.
Acesta reuneste 25 de membri din mediul de afaceri, sectorul asociativ, administratia
publica si mediul academic, contribuind la dezvoltarea unei oferte turistice integrate. Printre
actorii principali ai clusterului se numara Crama Mircesti, Rezervatia Naturala de Stat ,Plaiul
Fagului”, Pensiunea ,La Cram&”, Bahmut Club, Consiliul Raional Ungheni si Academia de
Studii Economice din Moldova. Activitatile sale vizeazd cazarea, agrementul, turismul
vitivinicol, activitatile in aer liber, precum si valorificarea plantelor medicinale. Clusterul se
adreseaza atat vizitatorilor din Republica Moldova, cét si celor din strainatate, avand ca
provocare principala consolidarea unor grupuri operationale de prestatori de servicii
turistice. Potentialul sdu de dezvoltare este legat de extinderea turismului transfrontalier,
promovarea turismului verde, diversificarea agrementului si intarirea identitatii turistice
regionale.

Tabelul 29. Date generale despre clusterul Turistic Regional ,Tinutul de Vest”

. . Clusterul Turistic Regional ,Tinutul de Vest” (initial Clusterul Turistic Antrec
Denumirea clusterului ’ ;

Ungheni)
Domeniul de activitate Turism
Localizare Raionul Ungheni, Republica Moldova
Anul initierii 2019, redenumit in 2022
Numar de membri 25

SRL Crama Mircesti, Rezervatia Naturald de Stat ,Plaiul Fagului”, Pensiunea

Membri din mediul de afaceri principall ,La Cramd”, Parcul de vacanta si restaurant ,Bahmut Club”

Asociatia Obsteasca ,Asociatia Obsteasca ,Asociatia de Dezvoltare a

Membri din sectorul asociativ . -
Turismului din Moldova

Membri din sectorul administratiei

. Consiliul Raional Ungheni
publice

Membri din sectorul de cercetare-

. Academia de Studii Economice din Moldova
inovare-educare

Cazare, agrement, vinarii, activitati in aer liber cultivarea si comercializarea
plantelor medicinale,

Activitati principale

Piete tinta Vizitatori din RM si de peste hotare

Cifra de afaceri 2024, milioane MDL

Numarul de angajati 2024, salariati
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Ponderea
intreprinderilor
conduse de femei in

Aspecte de gen 2024 total

Ponderea cifrei de
afaceri a
intreprinderilor
conduse de femei in

Ponderea numarului
de salariati la
intreprinderi conduse
de femei in total

informatiilor detaliate

informatiilor detaliate

total
Nu poate fi calculat din | Nu poate fi calculat din | Nu poate fi calculat din
cauza lipsei cauza lipsei cauza lipsei

informatiilor detaliate

Formarea grupurilor de prestatori de servicii turistice operationale pentru
primirea oaspetilor din RM si peste hotarele acesteia

Extinderea ofertei de turism transfrontalier

Dezvoltarea si promovarea turismului verde in raionul Ungheni
Diversificarea optiunilor de agrement si recreere

Consolidarea unei identitati turistice puternice

Intensificarea colaborarii in cadrul proiectelor internationale
Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate

Provocari

Potential de dezvoltare

ook wnN=

2.4.6.8. Clusterul ,AgriNova Ungheni”

Clusterul ,AgriNova Ungheni” (initial Green Farm) este o initiativd de cooperare regionala
orientata spre dezvoltarea unei agriculturi sustenabile, inovatoare si competitive in raionul
Ungheni. Acesta reuneste producatori agricoli, actori din zootehnie si agro-industrie,
autoritdti publice, institutii academice si organizatii de suport pentru afaceri. Scopul
clusterului este sa consolideze un pol agroalimentar modern, bazat pe productie, procesare,
cercetare si comercializare integrate. Un accent important este pus pe protectia si
regenerarea solurilor, economia circularg, energia verde si sdnatatea animalelor. Totodata,
clusterul urmareste transferul de tehnologii moderne, digitalizarea fermelor si atragerea de
investitii pentru proiecte strategice. Prin aceastd colaborare, ,AgriNova Ungheni” isi propune
sa creasca securitatea alimentard, competitivitatea regionald si dezvoltarea economica
verde.

Tabelul 30. Date generale despre clusterul ,AgriNova Ungheni”
Denumirea clusterului Clusterul ,AgriNova Ungheni”
Domeniul de activitate Agricultura si cresterea animalelor

Localizare Raionul Ungheni, Republica Moldova
Anul initierii 2026
Numar de membri 25

SRL ,EGOCONEX"

SRL ,DOMADICAR”

SRL ,ARIVAPROD-COM"

SRL ,LUDANPROD"

11, Struc Andrei”

SRL ,ADVANCE INTERNATIONAL"
G.T. ,VRABIE IURIE”

G.T ,GLODEANU VLADISLAV”"

S.A. , TRIMEXPO"

Asociatia Obsteasca Centrul de Suport in Afaceri ,Business InnoHub”
Asociatia Obsteasca Centrul de instruire si consultanta ,E-circular”
Rural Research Development Platform (lasi Roménia)

Centrul National de Mediu

Consiliului Raional Ungheni

SRL ,AGROPOMIX"

SRL ,LEMIRTO”
G.T.,COJOCARU ION TUDOR”
GT ,Spataru lurie”

SRL ,LEGOVITAGRO"

SRL ,FORTA VITALA”

SRL ,PDG Fruct”

SRL ,AGROASPECT GRUP”

Membri din mediul de afaceri

Membri din sectorul asociativ

Membri din sectorul administratiei
publice

I.P. Institutul National de Cercetari Aplicative in Agricultura si Medicina
Veterinard

IP Centrul National de Cercetare si Producere a Semintelor (sectorul
,Selectia”)

Membri din sectorul de cercetare-
inovare-educare

Facultatea Stiinte Agricole, Silvice si ale Mediului, din cadrul Universitatii
Tehnice a Moldovei
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Activitati principale

agroalimentare

Productia agricola si zootehnica, procesarea si comercializarea produselor

Piete tinta Piata local3, piata UE

Cifra de afaceri 2024, milioane MDL

196,58 (in 2024, pana la infiintarea clusterului)

Numarul de angajati 2024, salariati 103

Ponderea
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea cifrei de
afaceri a
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea numarului
de salariati la
intreprinderi conduse
de femei in total

Circa 24% din
intreprinderile
clusterului sunt
conduse de femei

Aspecte de gen 2024

Circa 19% din cifra de
afaceri generata de
membri pana la
infiintarea clusterului
este generata de
intreprinderi conduse

Circa 30% din locurile
de munca generate de
membri pana la
infiintarea clusterului
sunt in intreprinderile
conduse de femei

de femei

e Degradarea solurilor si presiunea asupra fertilitatii

e  Cresterea costurilor de productie si dependenta de inputuri externe

e Adaptarea la cerintele pietei europene, inclusiv la standarde de mediu,
siguranta alimentara si bundstare animala mult mai riguroase

1. Productia agricola si zootehnicd, ca baza a clusterului, impreuna cu
dezvoltarea lanturilor valorice locale.

2. Procesarea si comercializarea produselor agroalimentare, integrarea
productiei, procesarii, cercetarii si comercializarii.

3. Valorificarea deseurilor agricole si zootehnice prin economie circularg,
inclusiv producerea de fertilizanti organici, bioenergie si utilizarea
energiei regenerabile.

4. Activitati legate de sanatatea animalelor si bundstarea zootehnica, prin
aplicarea unor standarde moderne si solutii sustenabile.

5. Tehnologii agricole inovatoare, cum ar fi agricultura de precizie,
digitalizarea fermelor, eficienta energetica si transferul tehnologic.

6. Atragerea investitiilor si dezvoltarea infrastructurii verzi, inclusiv
proiecte strategice pentru modernizarea sectorului agroalimentar.

Provocari

Potential de dezvoltare

2.4.6.9. Clusterul ,Stana din Vest”

Clusterul ,Stana din Vest” este o initiativa de cooperare regionala creata in regiunea
Ungheni pentru dezvoltarea sectorului de crestere a ovinelor si caprinelor pe intregul lant
valoric. Acesta urmareste cresterea productivitatii fermelor, ameliorarea raselor,
modernizarea proceselor de mulgere si procesare a laptelui, precum si dezvoltarea
infrastructurii necesare sectorului. Un obiectiv important al clusterului este consolidarea
parteneriatului dintre fermieri, procesatori, autoritati publice, institutii de cercetare si
organizatii de suport. Totodatd, clusterul isi propune s& atraga investitii pentru constructia
unui abator, producerea de nutreturi si valorificarea economica a deseurilor rezultate din
activitate. Prin aceasta colaborare, membrii urméaresc sa imbunatateascd managementul
fermelor, sa protejeze producatorii autohtoni si sa valorifice mai bine potentialul de export
al produselor finite. In ansamblu, ,Stana din Vest” reprezinta o platforma de cooperare
menitd sa sporeascad competitivitatea si dezvoltarea durabild a sectorului zootehnic din
regiune.

Tabelul 31. Date generale despre clusterul de ovine si caprine ,Stana din Vest”
Denumirea clusterului Clusterul de ovine si caprine ,Sténa din Vest”
Domeniul de activitate Cresterea animalelor (ovinelor si caprinelor)
Localizare Raionul Ungheni, Republica Moldova
Anul initierii 2025
Numar de membri 17

GT ,,Coliban Anatolie”

GT ,,Oboroc Vasile”
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S.R.L. BIOFERMA-COLIBAN"
GT ,David Dorian”

Membri din mediul de afaceri




Membri din sectorul asociativ

Membri din sectorul administratiei
publice

Membri din sectorul de cercetare-
inovare-educare

Activitati principale
Piete tinta
Cifra de afaceri 2024

Numarul de angajati 2024, salariati

Aspecte de gen

Provocari

Potential de dezvoltare

2.4.7.

GT ,Ureche Vitalie” SRL , Agroartnic”

GT ,Caracas lon” SRL ,Biolactis”

GT ,,Cepoi Galina” SRL ,,Obriste”

GT ,Grati Tatiana” 11 ,Placinta Alexei”

Camera de Comert si Industrie Ungheni

Asociatia Obsteasca , Speranta”

Federatia Nationala a crescétorilor de ovine si caprine ,,Carne si Lapte”

Consiliul Raional Ungheni

Institutul National de Zootehnie/Institutul stiintifico-practic de Biologii in
Zootehnie si Medicina Veterinara

Cresterea ovinelor si caprinelor, comercializarea de lapte, produse lactate si

carne

Piata locala

5,02 (in 2024, pana la infiintarea clusterului). Cifra de afaceri a fiecarui
membru din mediul de afaceri a variat intre 150 si 1800 mii MDL

17 (inainte de creare clusterului)

Ponderea
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea cifrei de
afaceri a
intreprinderilor
conduse de femei in
total

Ponderea numarului
de salariati la
intreprinderi conduse
de femei in total

Circa 33% din
intreprinderile
clusterului sunt
conduse de femei

Circa 20% din cifra de
afaceri generata de
membri pana la
infiintarea clusterului
este generata de
intreprinderi conduse

Circa 35% din locurile
de munca generate de
membri pana la
infiintarea clusterului
sunt in intreprinderile
conduse de femei

de femei

Formarea grupurilor de producétori operationale pentru valorificarea
potentialului de export al produselor finite

1. Extinderea si modernizarea fermelor de ovine si caprine poate contribui
la cresterea volumului productiei si la imbunétatirea conditiilor de
crestere a animalelor.

2. Ameliorarea raselor prin achizitii comune si metode moderne de
reproducere oferd premise pentru sporirea productivitatii la carne si
lapte.

3. Dezvoltarea infrastructurii tehnice pentru mulgere, colectare si
procesare a laptelui poate creste valoarea addugata a productiei locale.

4. Consolidarea cooperdrii dintre fermieri si procesatori poate sustine
integrarea lantului valoric si o mai buna organizare economica a
sectorului.

5. Atragerea investitiilor pentru construirea unui abator si a unei unitati de
producere a nutreturilor poate reduce dependenta de servicii externe si
poate intdri autonomia clusterului.

6. Valorificarea deseurilor zootehnice prin transformarea acestora in
compost creeaza oportunitati pentru dezvoltare durabila si eficienta
economica.

7. Consolidarea capacitatilor manageriale ale membrilor poate imbunatati
administrarea afacerilor si capacitatea de adaptare la cerintele pietei.

8. Cresterea potentialului de export al produselor finite poate contribui la
extinderea pietelor de desfacere si la sporirea competitivitatii
clusterului.

9. Alinierea la standardele europene prin construirea sau modernizarea
fermelor poate facilita accesul la piete noi si cresterea calitétii
produselor.

Decalajului de gen in cadrul clusterelor raionului si municipiului Ungheni

Analiza clusterelor existente in raionul si municipiul Ungheni evidentiaza faptul ca
dimensiunea de gen se manifesta diferentiat, in functie de sectorul de activitate, structura
membrilor si capacitatea economica a intreprinderilor participante. Datele disponibile arata
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ca participarea femeilor in conducerea intreprinderilor membre este, in unele cazuri, relativ
ridicata, insa aceasta reprezentare nu se transpune uniform in influenta economicj, cifra de
afaceri sau capacitate de creare a locurilor de munca. Prin urmare, decalajul de gen nu poate
fi evaluat exclusiv prin prisma ponderii intreprinderilor conduse de femei, ci trebuie analizat
in corelatie cu rezultatele economice generate de acestea.

Din perspectiva reprezentarii in conducerea intreprinderilor, cele mai ridicate ponderi se
inregistreaza in Clusterul Turistic Regional ,Ungheni 2030°, unde circa 58% dintre
intreprinderi sunt conduse de femei, urmat de ,Digital Agro-Cluster”, cu aproximativ 50%, si
de clusterul turistic ,Dealurile M&gurii”, cu circa 40%. in schimb, in clusterele cu profil agricol
sau zootehnic traditional, participarea femeilor in pozitii de conducere este mai redusa,
atingand aproximativ 33% in ,Stana din Vest” si ,Furniture & More” si doar 24% in ,AgriNova
Ungheni”. Aceste diferente sugereaza ca accesul femeilor la pozitii de decizie este influentat
de specificul sectorial, fiind relativ mai favorabil in domeniile in care activitatile economice
sunt mai diversificate sau mai apropiate de servicii si industrii creative.

Totodata, analiza comparativa dintre ponderea intreprinderilor conduse de femei si
contributia acestora la cifra de afaceri totala a clusterelor evidentiaza diferente
semnificative. In unele cazuri, intreprinderile conduse de femei au o performantd economica
superioara ponderii lor numerice. Acest lucru se observa in mod clar in clusterul ,Dealurile
Magurii”, unde circa 40% dintre intreprinderi conduse de femei genereaza aproximativ 77%
din cifra de afaceri totala, in ,Furniture & More”, unde 33% dintre intreprinderi realizeaza
circa 75% din cifra de afaceri, precum si in ,Digital Agro-Cluster”, unde intreprinderile
conduse de femei, reprezentand aproximativ jumatate din total, genereaza circa 64% din
cifra de afaceri. Aceste situatii indica existenta unor nuclee antreprenoriale feminine cu o
capacitate economica ridicata si cu o contributie substantiala la performanta clusterelor
respective.

Pe de alta parte, exista si clustere in care reprezentarea numerica mai buna a femeilor nu
este insotitd de o contributie economica proportionald. Cel mai relevant exemplu este
clusterul ,Ungheni 2030", unde, desi femeile conduc circa 58% dintre intreprinderi, acestea
genereaza doar aproximativ 15% din cifra de afaceri totala. O discrepanta asemanatoare se
observa si in ,AgriNova Ungheni”, unde intreprinderile conduse de femei reprezinta circa
24%, dar contribuie cu doar 19% la cifra de afaceri, precum si in ,Stédna din Vest”, unde
ponderea acestora este de 33%, iar contributia economica este de circa 20%. Aceste
diferente sugereaza existenta unor dezechilibre structurale privind dimensiunea afacerilor,
accesul la capital, nivelul investitiilor si pozitionarea in lantul valoric.

0 tendinta similara se observa si in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca. in ,Furniture
& More”, intreprinderile conduse de femei concentreaza aproximativ 81% din totalul locurilor
de muncs, iar in ,Dealurile Magurii” circa 71%, ceea ce confirma o contributie importanta a
acestora nu doar la activitatea economicd, ci si la ocupare. in ,Digital Agro-Cluster”,
intreprinderile conduse de femei genereaza circa 40% din locurile de muncs, iar in ,AgriNova
Ungheni” si ,Stana din Vest” aproximativ 30% si, respectiv, 35%. In cazul clusterului ,Ungheni
2030", desi intreprinderile conduse de femei sunt majoritare ca numar, ele asigura doar circa
30% din locurile de munca, ceea ce confirma existenta unui decalaj intre reprezentarea
formala si ponderea efectiva in rezultatele economice ale clusterului.

in ansamblu, analiza relevd ca decalajul de gen in cadrul clusterelor din Ungheni nu se
exprima in primul rand prin absenta femeilor, ci mai ales prin diferentele dintre prezenta lor
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antreprenoriala si capacitatea economica efectiva a afacerilor conduse de acestea. Cu alte
cuvinte, in unele clustere femeile sunt bine reprezentate si chiar dominante din punct de
vedere al performantei economice, in timp ce in altele participarea lor ramane mai degraba
formala sau concentrata in segmente economice cu valoare adaugata mai redusa.

Din perspectiva sectoriald, se poate observa ca initiativele din turism si unele forme de agro-
business modernizat par sa ofere conditii mai favorabile pentru afirmarea economica a
femeilor. In schimb, clusterele orientate spre agricultura traditionald si zootehnie par s&
reproduca intr-o masura mai mare dezechilibrele de gen existente in economia local3,
inclusiv in ceea ce priveste accesul la resurse productive, investitii si extinderea afacerilor.
Aceasta situatie confirma faptul ca dezvoltarea clusterelor nu conduce automat la
reducerea inegalitatilor de gen, dacd nu sunt integrate masuri explicite de sustinere a
participarii economice a femeilor.

In ansamblu, se poate concluziona ca sectorul clusterelor din raionul si municipiul Ungheni
ofera oportunitati reale pentru participarea economica a femeilor, insa aceste oportunitati
sunt distribuite inegal intre domenii. De aceea, reducerea decalajelor de gen in cadrul
clusterelor presupune nu doar incurajarea participarii numerice a femeilor, ci si sustinerea
cresterii economice a afacerilor conduse de acestea, facilitarea accesului la investitii,
instruire, inovare si piete, astfel incat participarea feminind sa se reflecte mai clar in
performanta economica si in capacitatea de generare a locurilor de munca. Datele si
definitiile privind rolul clusterelor ca instrument de competitivitate regionald sunt in linie cu
analiza macro privind dezvoltarea clusterelor in Republica Moldova.

2.4.8. Recomandadri privind dezvoltarea clusterelor locale

Analiza sectorului clusterelor din municipiul si raionul Ungheni evidentiaza existenta unor
initiative locale relevante, concentrate in special in domeniile agroalimentar, zootehnic,
industrial si turistic. Totusi, dezvoltarea acestora se afla inca intr-o etapa de consolidare,
fiind marcata de provocari legate de cooperarea dintre actori, capacitatea managerialg,
accesul la investitii, infrastructura economicd, internationalizare si integrarea dimensiunii
de gen. in acest context, dezvoltarea clusterelor necesita o abordare strategica si coerenta
din partea autoritatilor publice locale si raionale, in parteneriat cu mediul de afaceri,
institutiile educationale si organizatiile de suport.

O prima directie de politica publica vizeaza institutionalizarea dezvoltarii clusterelor la nivel
local prin crearea unei platforme locale de dezvoltare a clusterelor economice. Aceasta ar
presupune crearea unei entitati specializate in ghidarea crearii clusterelor economice
corelatda cu specializarea economica a teritoriului, precum turismul, agroalimentarul,
procesarea produselor agricole, industrii creative, servicii, logistica, mobilierul si zootehnia.
O asemenea integrare ar permite orientarea mai eficienta a resurselor publice si crearea
unui cadru local favorabil cooperarii economice.

O a doua directie importantd constd in consolidarea mecanismelor de guvernanta si
coordonare a clusterelor. in prezent, multe initiative depind de sustinerea proiectelor
externe sau de implicarea unor lideri locali, ceea ce poate limita sustenabilitatea pe termen
lung. Din acest motiv, ar fi utild instituirea unor platforme locale permanente de dialog intre
autoritati, intreprinderi, institutii educationale si organizatii asociative, care sa urmareasca
implementarea foilor de parcurs ale clusterelor, identificarea nevoilor comune si
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dezvoltarea de proiecte colaborative. Autoritatile publice locale si raionale ar putea juca
rolul de facilitatori ai acestui proces.

O altd recomandare se refera la dezvoltarea infrastructurii economice si de suport pentru
clustere. Performanta clusterelor depinde in mare masura de accesul la infrastructura fizica
si functionald adecvatg, inclusiv spatii de procesare, depozitare, logistica, promovare si
comercializare. in cazul clusterelor agroalimentare si zootehnice, este relevant sprijinul
pentru infrastructura de colectare, refrigerare, procesare si certificare. In cazul clusterelor
turistice, sunt necesare investitii in infrastructura de acces, semnalizare, amenajare a
obiectivelor si promovare integratd a destinatiei. Prin urmare, politicile publice locale ar
trebui sa sustina dezvoltarea infrastructurii comune care poate fi utilizatda de memobirii
clusterelor si care reduce costurile individuale ale acestora.

O directie distinctad trebuie sa vizeze cresterea capacitatii manageriale si de inovare a
clusterelor. Multe dintre structurile existente au nevoie nu doar de membri, ci si de
competente sporite in domeniul managementului de cluster, dezvoltarii de proiecte,
marketingului comun, accesarii finantarilor si internationalizarii. In acest sens, se
recomanda elaborarea unor programe locale de instruire pentru managerii si membrii
clusterelor, in parteneriat cu universitati, camere de comert, centre de suport in afaceri si
parteneri de dezvoltare. Accentul ar trebui pus pe management colaborativ, dezvoltarea
lanturilor valorice, digitalizare, branding teritorial si inovare aplicata.

O alta recomandare de politica publica este facilitarea accesului clusterelor la finantare si
investitii. Multe initiative locale au potential, dar intdmpina dificultti in trecerea de la
cooperare informald la proiecte economice comune cu impact real. Din acest motiv,
autoritatile locale si raionale ar putea sprijini crearea unor mecanisme de informare,
asistenta tehnica si co-finantare pentru proiectele clusterelor, inclusiv pentru accesarea
fondurilor nationale, europene si internationale. Totodata, pot fi promovate parteneriate
public-private si proiecte investitionale comune, mai ales in domeniile cu valoare adaugata
ridicata.

in mod special, se recomanda sustinerea integrarii clusterelor in retele externe si in
procese de internationalizare. Pentru Ungheni, pozitionarea geografica si experienta de
cooperare teritoriala ofera avantaje importante pentru dezvoltarea parteneriatelor
transfrontaliere si regionale. In acest sens, politicile publice ar trebui s& incurajeze
participarea clusterelor la targuri, expozitii, forumuri economice, proiecte transfrontaliere si
retele de cooperare internationald. Aceasta deschidere poate contribui la extinderea
pietelor, transfer de bune practici, atragerea investitiilor si cresterea vizibilitatii economice
a teritoriului.

O componenta esentiala a politicilor publice pentru dezvoltarea clusterelor trebuie sa fie
corelarea acestora cu sistemul educational si de formare profesionala. Colaborarea dintre
clustere, scoli profesionale, colegii si institutii universitare poate contribui la formarea
competentelor cerute de economia locala si la reducerea deficitului de forta de munca
calificatd. In acest sens, sunt recomandate programe de formare adaptate nevoilor
sectoriale ale clusterelor, stagii practice, parteneriate pentru transfer tehnologic si
implicarea institutiilor de invatdmant in proiecte de inovare si cercetare aplicata.

Avand in vedere concluziile privind dimensiunea de gen, o recomandare transversala
importanta este integrarea perspectivei de gen in politicile de sprijinire a clusterelor.
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Dezvoltarea clusterelor poate constitui un instrument relevant pentru incluziunea
economica a femeilor, insa acest efect nu apare automat. De aceea, politicile publice locale
ar trebui sa urmareasca participarea femeilor nu doar ca numar de antreprenoare, ci si in
raport cu accesul la resurse, finantare, instruire, pozitii de decizie si oportunitati de extindere
economica. Se recomanda introducerea unor indicatori de gen in monitorizarea clusterelor
si dezvoltarea unor méasuri specifice de sprijin pentru afacerile conduse de femei, in special
in sectoarele unde contributia lor economica ramane sub nivelul reprezentarii numerice.

Nu in ultimul rand, se recomanda instituirea unui sistem local de monitorizare si evaluare
a dezvoltarii clusterelor. in prezent, disponibilitatea datelor despre performanta clusterelor
este inegala, iar lipsa unor indicatori standardizati ingreuneaza evaluarea impactului
economic si social al acestor initiative. Autoritatile publice, in parteneriat cu organizatiile de
suport si coordonatorii clusterelor, ar putea dezvolta un set minim de indicatori referitori la
numarul de membiri, cifra de afaceri, ocuparea, investitiile, exporturile, proiectele comune si
participarea femeilor. Un asemenea sistem ar permite fundamentarea mai buna a deciziilor
de politica publica si ajustarea interventiilor in functie de rezultate.

in concluzie, dezvoltarea clusterelor in municipiul si raionul Ungheni necesita politici publice
integrate, orientate nu doar spre sustinerea unor initiative izolate, ci spre consolidarea unui
ecosistem local de cooperare economicd. Prioritatile ar trebui sa includa intarirea cadrului
institutional, dezvoltarea infrastructurii comune, cresterea capacitatii manageriale,
facilitarea accesului la finantare, internationalizarea, corelarea cu educatia si integrarea
dimensiunii de gen. Printr-o astfel de abordare, clusterele pot deveni un instrument
important de crestere a competitivitatii locale si de dezvoltare economica durabila in
Ungheni.
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2.5. Infrastructura
2.5.1.  Cai de comunicatie si transport
2.5.1.1. Reteaua transfrontaliera

Municipiul Ungheni are o retea de cai de comunicare diversificatd, fiind un important nod
rutier si feroviar, traversat de o linie feroviard, de 2 drumuri auto republicane si un drum
regional. Drumul R1.1 (E58), conecteaza municipiul Ungheni de municipiul Chisindu (110
km), drumul R16, ofera acces spre punctul de trecere a frontierei Sculeni (22 km) si spre
municipiul Balti (83 km), iar drumul G91asigura conexiune cu raionul Nisporeni prin
localitatea Barboieni (37 km). TIn proximitatea municipiului Ungheni este situat drumul
regional R1, acesta servind drept centura de ocolire pe segmentul cuprins intre Zagarancea
si R1.1, inlaturénd astfel traficul, care anterior anului 2018 tranzita municipiul Ungheni, pe
directia punctul vamal Sculeni.

Totodata municipiul Ungheni este conectat la infrastructura retelei TEN-T, atat pe cale
rutierd, cat si pe cale feroviara. (Reteaua transeuropeana de transport (TEN-T) este un
proiect al Uniunii Europene ce prevede crearea unei retele complete de transport auto,
feroviar si naval. Reteaua urmeaza sa conecteze pe teritoriul Uniunii Europene infrastructura
de transport, telecomunicatii si energie a statelor member.) Coridorul TEN-T conecteaza
municipiul Ungheni de centre urbane importante precum Chisinau, lasi, Bucuresti, Odesa,
Varsovia, Helsinki sau Atena. Politica UE referitoare la reteaua TEN-T presupune dezvoltarea
unei retele eficace si multimodale de transport, cuprinzand in structura sa drumuri, cai
ferate, cai navigabile interioare, rute de transport maritim pe distante scurte, porturi
maritime si interioare, dar si aeroporturi si terminale. Se estimeaza ca in urmatorii ani sa fie
dezvoltatd ruta TEN-T: DN R1 Chisindu - Ungheni - Sculeni (frontiera cu Romania), prin
constructia podului transfrontalier Ungheni — Ungheni si a autostrazii A8: Targu Mures - lasi-
Ungheni - Chisinau — Odesa.

Figura 6. Reteaua TEN-T.

ATLANTIC > SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN - MEDITERRANEAN
® NORTH SEA - ALPINE L 2 BALTIC SEA - ADRIATIC SEA ® WESTERN BALKANS

® NORTH SEA - BALTIC ® RHINE - DANUBE ® BALTIC - BLACK - AEGEAN SEAS

Sursa: https://transport.ec.europa.eu
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Infrastructura feroviara din municipiul Ungheni asigura conexiuni la nivel regional, national
si international, existand curse regulate catre Chisinau, Balti, dar si catre centre urbane din
alte tari precum lasi, Bucuresti, Kiev.

Ca unul dintre principalele noduri feroviare ale Republicii Moldova, Ungheni joaca un rol
esential in infrastructura de transport a tarii. Statia de cale ferata Ungheni este un punct
international de trecere, unde se efectueaza transportul de marfuri si de pasageri, insa calea
ferata din Republica Moldova nu se incadreaza facil in circuitul european din cauza
ecartamentului, incompatibil cu liniile ferate europene. Transportul pe cale ferata reprezinta
unul dintre cele mai eficiente si nepoluante tipuri de transport, astfel un avantaj in ceea ce
priveste transportul public pe care il are municipiul Ungheni, este prezenta infrastructurii
feroviare, utilizata atat pentru transportul pasagerilor, cat si al marfurilor.

Gara Ungheni este situata in apropierea lacului Delia, in zona centralda a municipiului
Ungheni. Prezenta serviciilor feroviare, inclusiv cele ale Caii Ferate din Moldovei (CFM) si
Cailor Ferate Romane (CFR), imbunatateste mobilitatea interna si sustine activitatile socio-
economice ale municipalitatii.

Reteaua de navigatie include un port fluvial, care se afld in gestiunea intreprinderii de Stat
"Portul Fluvial Ungheni”, care este unul din cele patru porturi, care exista in prezent in
Republica Moldova. Periodic pentru intretinerea sectorului Ungheni, sunt efectuate lucrari
de indreptare a albiei raului Prut, pe un sector cu lungimea de aproximativ 400 km.

Conectivitatea europeand, poate fi definitd si de transportul pe cale aeriana. Cele mai
apropiate sunt Aeroportul International lasi (50 km) si Aeroportul International Chisinau
(122 km), acestea fiind accesate atat pe cale rutiera cat si pe cale feroviara.

2.5.1.2. Reteaua stradala

Municipiul Ungheni are 171 de strazi, cu o lungime totala de 132,2 km. Drumurile (strazile)
in municipiul Ungheni se caracterizeaza prin doua tipuri de invelis — asfalt si pietris.
Drumurile asfaltate cuprind zonele Centru si Tineretului, care se afla intr-o stare mai putin
satisfacatoare. Drumurile in ,variantd alba” (pietris) si partial asfaltate sunt in zonele
Danuteni, Ungheni Vale, Beresti si Vasilica. Drumurile asfaltate sunt in mare parte drumuri
de importanta raionald sau nationald. Densitatea liniard a strazilor, in raport cu teritoriul
valorificat, constituie 7,9 km/km2. Strazile si drumurile ocupa 5,3% din teritoriul valorificat
al urbei, ceea ce este sub nivelul optim.

Tabelul 32. Informatii despre reteaua de transport.
Drumuri cu Drumuri cu

Drumuri fara

Denumire imbracaminte mb_ragammte imbracaminte
din asfalt-beton din pietris rigida
1. | Lungimea, km 132,2 90,2 24,6 17,4
2. | Ponderea, % 100.0 68,2 18,6 13,2

Sursa: Primaria Ungheni

in municipiul Ungheni trama stradala este dezvoltat de-a lungul raului Prut pe o lungime de
aproximativ 9 km, latimea maxima este de aproximativ 3 km in sectorul central. Acestea
formeaza o retea organica pe trama principala cu strazi secundare si colectoare. Reteaua
nu este insa normata in functie de Iatimea partii carosabile, aparand diferente majore de
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profil chiar siintre strazile de importanta nationala (str. Romana are o latime de aproximativ
14 m, strada Decebal este de 8 m latime).

Schema retelei de drumuri si strdzi a municipiului s-a format reiesind din relieful natural si
constructiile existente, care reprezinta prin sine un sistem dreptunghiular, indeosebi in
partea centrald a urbei, divizat in cartiere cu dimensiunile 200 x 150 m x 200 m. in partea
veche a orasului structura retelei de strazi este haotica.

Conexiunea retelei stradale din municipiul Ungheni cu reteaua de drumuri publice se face,
in principal, prin strazile Romang, Nationala, Decebal si Stefan cel Mare. Conexiunea directa
cu Romania se realizeaza doar prin intermediul podului feroviar, ,podul Eiffel”. in cazul in
care va fi realizat podul transfrontalier din Zagarancea, natura conexiunilor rutiere si a
traficului transfrontalier se va schimba.

Planul Urbanistic General (2014) a definit strazile Nationald, Romana, Decebal, Alexandru
cel Bun si Stefan cel Mare ca magistrale de importanta urbana, acestea dispunand de
imbracaminte rutiera rigida. Trama stradala secundara este in principiu dezvoltata in lungul
strazilor pe directia Nord-Sud, respectiv str. Decebal si Stefan cel Mare, acestea avand un
traseu paralel cu raul Prut. Legéatura pe directia Est-Vest este de asemenea bine deservita
de infrastructura existenta.

Figura 7. Retea de strazi si drumuri.
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PLAN URBANISTIC GENERAL

CAl DE COMUNCATIE §1 TRANSPORT.

Sursa: PUG 2074-2030

Principalele fluxuri de trafic sunt orientate pe directia Est-Vest, pe strazile Nationala si
Romana, acestea facilitdnd deplasarile in zona centrala si accesul catre iesirea din Est a
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municipiului, pe directia Chisinau. Presiunea exercitata asupra infrastructurii rutiere
existente este corelata cu cererea de transport provocata de principalii generatori de trafic
din municipiu, acestia fiind reprezentati de marii angajatori, institutiile de Tnvatamant si
sanatate, piata agroalimentara etc., care atrag un numar mai mare de oameni, atat din
municipiul Ungheni, cat si din localitatile invecinate. Gara din municipiu este un alt punct
major de concentrare a traficului, accesarea acesteia presupunand traversarea celor mai
aglomerate strazi.

Legaturile rutiere sunt intrerupte frecvent de elemente ale cadrului natural (lacul Delia) si
antropice (calea feratd), ceea ce descurajeaza implementarea masurilor de optimizare a
traficului (sensuri unice, sensuri giratorii). Prezenta lacului Delia limiteaza numarul si
calitatea legaturilor dintre cartierul Ungheni Deal si zona centrald a municipiului. Totodata
centrul orasului indeplineste functia de nod de transbordare in reteaua transportului public
urban, fiind unul din principale punctele de sosire si plecare a pasagerilor.

Tinand cont de sporirea nivelului de motorizare din ultimii ani, schimbarile in structura
transportului public, numarul calatoriilor de afaceri, cele ce tin de activitatea comerciala a
populatiei, reteaua de drumuri existentd, cu capacitatea de trecere si parametrii tehnici
minimi, nu corespunde fluxului de transport.

Reiesind din cele expuse se poate constata ca, magistralele din centrul municipiului
Ungheni, care sunt prevazute pentru stabilirea legaturilor cu sectoarele de la periferia
orasului, nu corespund functiilor sale si necesita reconstructie cu aducerea parametrilor
tehnici in corespundere cu normativele in vigoare.

Pentru solutionarea acestei probleme, in primul rand este necesara diferentierea precisa a
strazilor conform destinatiei functionale a lor cu nominalizarea principalelor magistrale care
necesita reconstructie.

in municipiul Ungheni, circa 68% din strazi au imbracaminte rigida, in principal din beton
asfaltat si beton. Cu toate acestea, calitatea lor nu poate fi considerata satisfacatoare,
deoarece factorii naturali deterioreaza o parte considerabila a acestora. Legatura intre
centrul municipiului si celelalte sectoare se stabileste prin intermediul strazilor periferice.
Ca urmare toata incarcatura rutiera revine sectorului centru al urbei.

Pe data de 3 august 2018 a avut loc ceremonia oficiala de dare in exploatare a drumului de
ocolire a municipiului Ungheni cu o lungime de 7,71 km, finantat in mare parte de Uniunea
Europeana. Urmare a darii in exploatare a acestei portiuni de drum a fost redus traficul de
tranzit a transportului prin municipiul Ungheni si a redus timpul de parcurgere spre punctul
de trecere Sculeni de 4 ori pe acest interval de drum.

2.5.1.3. Organizarea circulatiei

Reiesind din parametrii tehnici ai retelei de drumuri si strazi existente, circulatia este
organizata preponderent pe 2 sensuri, dar se practica organizarea circulatiei dupa principiul
circulatiei cu sens unic pe strazile paralele. in sectorul centru al municipiului Ungheni, acest
tip de circulatie este deja practicat pe str. Nationala si Romana. Introducerea circulatiei cu
sens unic pe strazile cu functii de magistrale are un sir de avantaje, printre care:
e evitarea cazurilor de circulatie contrasens a unitatilor de transport si excluderea
pericolului de accidentare;
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utilizarea rationala a benzilor partii carosabile;

imbunatatirea conditiilor de coordonare a dirijarii circulatiei cu ajutorul
semafoarelor.

Principalul element in dirijarea circulatiei transportului in oras este prin intermediul
semafoarelor, care are ca scop utilizarea eficienta a capacitatii de trecere a retelei de
drumuri si strazi, ce contribuie la dirijarea vitezei fluxului de transport. Perfectionarea
sistemului de dirijare a circulatiei prin implementarea tehnologiilor moderne, pot contribui,
la sistematizarea circulatiei.

2.5.1.4. Transportul public

Sistemul de transport public din municipiul Ungheni se axeaza predominant pe transportul
auto, prin reteaua extinsa a rutelor de autobuze. Aceasta retea faciliteaza calatoriile urbane,
intra-raionale in cadrul raionului Ungheni, precum si legaturile inter-raionale si cu municipiul
Chisindu. De asemenea, serviciile se extind si pe rutele internationale, municipiul Ungheni
fiind conectat la orasele din tarile vecine, asigurdnd mobilitatea transfrontaliera. Totodata
transportul feroviar este mai putin solicitat de calatori. Integrarea transportului feroviar in
sistemul unic de transport al municipiului Ungheni are potential semnificativ pentru
mobilitatea populatiei, precum si atractivitatea municipiului pentru vizitatori.

Gara auto asigura transportul interurban si international si asigura 7 rute de tranzit, 10
internationale, 18 interurbane si 35 inter-rurale, care faciliteaza conexiunile dintre municipiul
Ungheni si alte localitati din raion. Frecventa de operare a mijloacelor de transport pe aceste
rute variaza in dependenta de fluxul de calatori, ca urmare exista o singura cursa pe zi catre
satul Napadeni si satul Morenii Noi, in timp ce spre satul Valea Mare, care este la 10 km de
municipiul Ungheni, sunt 40 de curse zilnice, cu intervale de plecare cuprinse intre 10 si 20
de minute.

Transportul public la nivel raional si national, impreuna cu reteaua feroviara, au un rol
esential in facilitarea deplasarilor pentru calatori. Orarul majoritatii rutelor este sincronizata
cu inceputul si sfarsitul zilei de lucru sau al programului scolar (intre orele 8:00 si 9:00
dimineata si intre orele 16:00, 17:00 si 18:00 seara). Acest program este favorabil pentru
calatorii catre localitatile Chirileni, Radenii Vechi, Todiresti, Tescureni, Untesti, Petresti,
Semeni, Valea Mare, Cetireni si Grozasca.

Preturile sunt stabilite de catre Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale, care in sunt
de stabilite pentru Categoria de confort Il si Categoria de confort II.

Municipiul Ungheni beneficiaza si de alte rute de transport public care asigura conexiuni cu
diverse localitati si centre urbane din Republica Moldova, precum si din tari precum Romania
(lasi, Piatra Neamt, Targu Mures, Cluj-Napoca), Italia (Milano) si Rusia (Moscova, Sankt-
Petersburg).

Autogara din Ungheni se prezinta intr-o stare dezorganizata ce presupune un mediu confuz
si necoordonat, care transmite o imagine negativa a sistemului de transport public. Printre
cele mai mari probleme este conexiunea slaba a autogarii cu transportul public local. Caile
de acces nu sunt inclusive, in special, persoanele cu mobilitate redusa se confrunta cu
dificultati majore din cauza lipsei rampelor, a suprafetelor netede pentru deplasarea cu
scaunul cu rotile si a altor facilitati de acces.
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Din 01.03.2026, locuitorii municipiului Ungheni beneficiaza de un nou sistem de transport
public urban, care este complet digitalizat. Locuitorii municipiului Ungheni si ai localitatilor
invecinate beneficiazd de autobuze si microbuze moderne, care permit plata electronica si
monitorizarea in timp real a rutelor. Transportul este dotat cu plata electronica (SMS,
aplicatie mobild, portal web, card contactless sau card reincarcabil), eliminand necesitatea
numerarului. Pe langa plata prin SMS cu numarul Moldcell, cal&torii pot achita biletul si cu
Moldcell Visa Card, direct la POS terminalele instalate in unitatile de transport. Astfel,
pasagerii au la dispozitie mai multe optiuni de plata digitald, integrate in noul sistem
electronic de taxare.

Transportul public local din mun. Ungheni include 4 rute urbane:
= U4: Politia de Frontierd Ungheni Vale (ex-sediul CESF Ungheni) — Zagarancea.
= U1: str. Danuteni (sectorul Danuteni) - str. Oleg Ungureanu (cartierul Tineretului)
= U2: str. Zamfir Arbore (sectorul Danuteni) — str. Oleg Ungureanu (cartierul
Tineretului)
= U3: Stadionul Ungheni Deal — Zagarancea

Pentru fiecare ruta in parte, pe platforma www.eungheni-transport.md sunt disponibile
urmatoarele informatii: traseul complet; statiile de asteptare; programul de circulatie.

Lotul de 18 vehicule, 14 microbuze si 4 autobuze, a fost achizitionat la sfarsitul anului 2025
in cadrul proiectului ,Dezvoltarea unui sistem integrat de transport urban in municipiul
Ungheni”. Primele 14 microbuze pentru transportul public urban au fost livrate pe 27
noiembrie 2025. Proiectul a fost implementat de Guvernul Republicii Moldova, prin
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale si Agentia de Dezvoltare Regionala Centruy,
cu finantare din Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala. Valoarea totala a
proiectului este de aproximativ 24 de milioane de lei, suma care include contributia FNDRL
si a autoritatilor locale.

Figura 8. Autobusele procurate in 2025 Figura 9. Terminal de plata in autobus

Tariful este de 6 lei/calatorie — bilet valabil 30 de minute pe mai multe rute.
Transportul Public Municipal Ungheni este gestionat de SRL ,Servicii Comunale Ungheni”,
care detine portal si aplicatie mobilda www.eungheni-transport.md, unde este accesibila
informatia despre trasee, orare si tarife.

74


https://moldcell.md/rom/moldcell-money/visa-card
u4:%20Poli%C8%9Bia%20de%20Frontier%C4%83%20Ungheni%20Vale%20(ex-sediul%20CESF%20Ungheni)%20-%20Zagarancea.
https://eungheni-transport.md/app/lines/route/2
https://eungheni-transport.md/app/lines/route/3
https://eungheni-transport.md/app/lines/route/3
https://eungheni-transport.md/app/lines/route/4
http://www.eungheni-transport.md/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExOXRSYVdGRUZGbzk4NHc2OXNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7KtoSbXU0XhhmNe_k4ZJkxPzzeaVtuOF2N8cU2pq1dqETYaP1viU5XzTJwSw_aem__vavoDhHISu9Wavw_Uk9dg
http://www.eungheni-transport.md/
https://www.adrcentru.md/img.php?km=cHVibGljL3B1YmxpY2F0aW9uX2NvdmVycy9pem9icmFqZW5pZXZpYmVyMjAyNS0xMS0yNzE0LTMzLTI3LTAyNWQ0MDg5LmpwZw==&w=950

Reteaua include 14 microbuze cu 30 de locuri si 4 autobuze cu 60 de locuri, integrate intr-o
schema urbana reorganizata, cu 4 rute, intervale de circulatie intre 5 si 7 minute si program
zilnic intre orele 06:00 si 23:30.

In contextul reorganizarii transportului public local Consiliul Municipal Ungheni a adoptat, in
sedinta extraordinara din 29 ianuarie 2026, un pachet de decizii privind organizarea si
prestarea serviciului public de transport urban de persoane pe teritoriul municipiului
Ungheni:

e Regulamentul privind organizarea si prestarea serviciului public de transport urban
de persoane pe teritoriul municipiului Ungheni;

e Programul de transport rutier in municipiul Ungheni;

e Metodologia de calcul a tarifelor pentru serviciile regulate de transport rutier de
persoane in trafic municipal in municipiul Ungheni;

e Tariful de 6 (sase) lei, pentru serviciile regulate de transport rutier de persoane in
trafic municipal in municipiul Ungheni;

e Contractul de gestiune directa a serviciului public de transport rutier de persoane in
trafic municipal, incheiat cu SRL ,Servicii Comunale Ungheni”, unicul fondator al
caruia este Consiliul Municipal Ungheni.

De asemenea, SRL ,Servicii Comunale Ungheni” detine infrastructura necesara pentru
exploatarea mijloacelor de transport: boxe pentru autobuze si microbuze, spéalatorie, fosa
ecologica pentru apele uzate, sectie mecanica si spatii pentru personal.

Serviciul de taxi este oferit de trei operatori, fiecare avand caracteristici specifice in ceea ce
priveste flota si zonele de operare. Piata serviciilor de taxi este dezvoltata si este formata
de 3 companii, care au un numar suficient de unitati de transport. SRL "Neosertrans”
opereaza cu 11 unitati, SRL "Rapidluxtrans”, opereaza cu 4 unitati de transport, SRL "Uncom
- Grup", opereaza cu 7 unitati de transport.

Starea nesatisfacatoare a retelei de strazi contribuie la concentrarea fluxului de calatori pe
strazile principale. Costul unei calatorii cu taxiul in municipiul Ungheni variaza intre 40 si 60
de lei pentru o cursd medie in interiorul orasului, in functie de distantd, operatorul ales si
ora comenzii.

Probleme principale asociate cu serviciul de taxi include locatia statiilor de taxi pe trotuare
sau in apropierea unor puncte importante de transport, cum ar fi autogara din centrul
municipiului Ungheni. Aceasta interfereaza cu circulatia pietonala si creeaza disconfort atat
pentru pietoni, cat si pentru ceilalti participanti la trafic.

Statiile de transport public. in cadrul proiectului "Comunitatea Mea" (2020-2021), s-au
realizat imbunétéatiri semnificative in statiile de transport public din Ungheni. In prezent, sunt
105 statii, toate dotate cu pavilioane, si 48 statii cu panouri de informatii electronice. Aceste
modernizari au Tmbunatatit semnificativ vizibilitatea si uniformitatea designului
infrastructurii in tot municipiul. Totodata exista probleme de design a statiilor de transport
public, care presupune protectia limitata impotriva conditiilor meteo nefavorabile. Totodata
statiile nu dispun de platforme adaptate pentru urcarea si coborarea din vehiculele de
transport public. Adesea, pavilioanele sunt separate de strada prin asa numitele zone verzi
care de fapt nu sunt altceva decat zone noroioase, ceea ce reprezinta o provocare pentru
toti calatorii, in special calatorii cu mobilitate redusa.

O alta problema este lipsa informatiilor de orientare si directionare a transportului si lipsa
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informatiilor adecvate la statii, absenta denumirilor de statii, a hartilor cu reteaua de
transport public, dar si a orarelor de circulatie creeaza un obstacol si reduce atractivitatea
utilizarii transportului public local.

Statiile ,terminus” sunt prevazute doar pentru un capat al traseului, si nu dispun de facilitati
esentiale pentru confortul soferului si eficienta operationala, cum ar fi spatiu de odihna si
de alimentatie cu regim termic adecvat conditiilor meteo.

Panourile de informare instalate la statiile de transport public sunt un progres, dar necesita
integrare intr-un sistem mai complex pentru a oferi informatii actualizate in timp real.

Analiza situatiei existente evidentiaza importanta implementarii tehnologiilor avansate
pentru imbunatatirea experientei utilizatorilor si eficientei generale a serviciilor.

2.5.1.5. Parcarile

In municipiul Ungheni sunt inregistrate 2 parcari auto amenajate, cu o suprafata totala de
900 m2 si o capacitate de 150 de locuri. Desi au fost realizate proiecte care au contribuit la
extinderea capacitatii de parcare, in continuare in multe zone lipsesc locurile delimitate
corespunzator, ceea ce ingreuneaza circulatia transportului, afecteaza securitatea traficului
si nu asigura conditii adecvate pentru pasageri si transport.

Pentru a imbunatati sistemul de transport este necesar§, intr-o prima etap4, sistematizarea
parcarilor. Este oportun sa se studieze posibilitatea crearii unor locuri de parcare pentru
stationarea pe perioade limitate a automobilelor.

2.5.2.  Portofoliul de locuinte

Locuinta este o componenta socio-economicd, care influenteaza performantele altor
domenii. Toate activitatile ce tin de locuintd, inclusiv intretinerea si constructia locuintelor
noi, constituie un factor important in economie si activitatile social utile.

Conform datelor disponibile, la 01.01.2025 suprafata totala a fondului locativ a municipiului
Ungheni constituia 890,112 mii m2, din care 427,288 mii m2 revin apartamentelor din blocuri
Si 462.824 mii m2 caselor individuale. Fondul total de locuinte in or. Ungheni este de 12997
de case (locuinte), din care 4434 de unitati case individuale (34%) si 8563
apartamente(66%) in cladiri-bloc.
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Figura 10. Tipul de locuinte

Case
individuale, 34%

Sursa: primaria mun. Ungheni

Suprafata medie a unei locuinte este de aproximativ 70,1 m2. Avand in vedere ca populatia
mun. Ungheni numara 26,5 mii de locuitori, localitatea inregistreaza un numar mediu, de cca
2,1 persoane per casd/apartament, iar unei persoane fi revine, o suprafata de cca 33,6 m?,
ce este peste media pe tard (25 m2/persoanad).

Cea mai mare parte a fondului locativ existent a fost construita in anii 60-90 ai secolului XX.
Municipiul Ungheni detine 184 blocuri comune, dintre care cu 2-3 et. — 60 case, cu 4-5 et. -
68 case, cu 6- 9 et. — 56 blocuri.

Tabelul 33. Numarul blocurilor locative construite in diferite perioade de timp
Anul constructiei | Pana in | 1961- | 1971- | 1981- | 1991- | 2001-

St 100 " 150 e s a0 oo aoia _ors
Numarul 29 41 42 44 9 6 1 12

blocurilor
Sursa: primaria mun. Ungheni

Zona locativa a municipiului este divizata in 6 sectoare, dupa cum urmeaza:

+ Beresti — reprezentat prin case cu 1-2 niveluri cu lot pe langéa casg;

+ Tineretului — sector cu cladiri noi cu 5-9 niveluri;

+ Centru — acest sector include cladiri administrative, fondului de locuinte reprezinta
case individuale si cladiri-bloc, cu 5-9 niveluri;

+ Ungheni Vale - reprezentat prin case cu 1-2 niveluri cu lot pe langa casa;

+ Ungheni Deal - reprezentat prin case individuale cu lot pe langa casa;

+ Danuteni - reprezentat prin case individuale cu lot pe langa casa (70%), cladiri-bloc
cu 2-5 niveluri suprafata totala.

Privatizarea locuintelor de stat a contribuit la cresterea fondului locativ aflat in proprietate
privata. La inceputul anului 2025, fondul locativ privat constituia 99,8 %, iar fondul locativ
proprietate publica — 0,2 %. Numarul total de locuinte private, inclusiv case individuale, este
de 12 962 unitati, iar al locuintelor publice — de 35 unitati. Fondul locativ public este format,
din locuinte care nu au fost privatizate si sunt amplasate in blocuri locative cu 5-9 niveluri.

Starea fizica a blocurilor de locuit este satisfacatoare, majoritatea blocurilor au fost
construite in anii 1970-1990. Blocurile locative cu 2-3 niveluri au fost construite in perioada
anilor 1950-1970, au o suprafata totala de 61,0 mii m? si necesita reconstructie si reparatie.
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in acelasi timp terenul comun din adiacenta caselor multietajate se foloseste impropriu si
neglijent. In multe zone, in special acolo unde edificiile au un statut nedefinit, spatiile verzi,
locurile de joaca si sport nu sunt amenajate.

Fondul de locuinte privat este format din case de locuit individuale, apartamente privatizate
si locuinte cooperatiste. Casele individuale si locuintele din cadrul Cooperativelor de
constructie a locuintelor (CCL) au fost edificate din contul economiilor si creditelor bancare.
in mun. Ungheni exista 3 blocuri cu 9 etaje cu statut de CCL.

Administratia publica locald nu tine registrul imobilelor in vanzare sau a solicitarilor de
imobile, dar duce evidenta proprietarilor de imobile, pentru a asigura colectarea impozitului
pe imobil. Administratia publica locald organizeaza licitatii de vanzare sau locatiune a
imobililor proprietate publicd, in corespundere cu legislatia in vigoare a Republicii Moldova.

Pentru stimularea finantarii, tindnd cont de principiile de piata ale sectorul de locuinte, este
necesard o crestere economica la nivel national, care va genera micsorarea inflatiei,
ridicarea nivelului de salarizare, stabilitate economica, o baza juridice adecvata. Piata
imobiliara este influentata de starea economica generald, oportunitatile de angajare pentru
tineri. In prezent municipiul Ungheni nu dispune de spatii locative sociale, utilizabile pentru
tineri specialisti sau alte necesitati.

Politici locale privind locuinta. Dezvoltarea oraselor se bazeaza pe politici urbane coerente,
care oferd cadrul pentru o extindere armonioasé a infrastructurii sociale si edilitare, dar si
reabilitarea anumitor zone industriale sau rezidentiale care se afld in criza. Municipiul
Ungheniul are propriile motive pentru a recurge la formularea si implementarea unei politici
de locuire.

Constructia de locuinte noi se bazeaza aproape in intregime pe valorificarea terenurilor.
Altfel, politica de locuinte nu poate fi elaborata in afara ori separat de accesul la terenuri. La
momentul actual, Municipiul se confrunta cu insuficienta de terenuri pentru constructii de
locuinte.

Printre problemele importante a municipiului poate fi mentionat fondul locativ invechit ori
chiar degradat, care nu corespunde standardelor de confort si igiend, exigentelor de izolare
termica si eficienta energetica.

in acelasi timp, economia de piatd dezavantajeazad persoanele social-vulnerabile si
persoanele cu venit mic, in special tinerii, in cazul procurarii locuintei.

Din aceste constatari deriva doua politici locative:
e Renovarea fondului locativ si imbunatatirea calitatii locuirii;
e Asigurarea accesului la locuinte a persoanelor cu venit mic si tinerilor.

Renovarea blocurilor de locuit are ca scop prelungirea termenului de exploatare a locuintelor
din blocurile cu multe niveluri, reducerea consumului si pierderilor de energie, imbunatéatirea
conditiilor de trai si aspectului estetic a cladirii.

Constructia locuintelor sociale va facilita formarea fondului de locuinte destinate unor

categorii de persoane ale caror resurse nu le permit accesul la locuinta sau inchirierea unei
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locuinte in conditiile pietei. De asemenea este necesar disponibilitatea fondului de locuinte
de urgenta, pentru cazurile de calamitati naturale.

2.5.3. Dotarea fondului locativ cu utilitdti

Municipiul Ungheni este un centru administrativ, economic, cultural, ce motiveaza mai multe
categorii de cetateni, pentru a selecta orasul ca loc de resedintg, in special familiile tinere,
in contextul accesibilitatii serviciilor publice, inclusiv cele de gospodarie comunala.

Schimbarile socio-economice au generat modificarea abordarii cu privire la locuire, tipul de
locuintd, suprafata, accesibilitatea elementelor de infrastructurd. Ponderea locuintelor la
bloc este de 66% comparativ cu 34% case individuale. Fondul locativ privat constituie
99,8 %, iar fondul locativ proprietate publica - 0,2 %.

Nivelul de asigurare cu utilitati a fondului de locuinte a crescut, ce se confirma prin gradul
dotarii cu apeduct (94,3%), retea de canalizare (65,7%) si de gazificare (85,9%).

Figura 11. Asigurarea fondului locativ cu servicii, %.
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Sursa: Primaria mun. Ungheni

Majoritatea locuintelor sunt conectate la reteaua de curent electric, toate blocurile
multietajate au linii telefonice si sunt conectate la reteaua TV si de Internet. Operatorii de
telefonie fixa si mobild au capacitatea tehnica de a presta servicii tuturor solicitantilor.

Alimentarea cu energie electrica.

Pentru alimentarea cu energie electrica la tensiune de 110 si 35 kV municipiul Ungheni
este racordat la reteaua Moldelectrica. Exploatarea retelelor de medie tensiune (6, 10kV),
precum si de tensiune joasé este asigurata de operatorul de distributie SA ,Red-Nord”. in
partea de Nord a municipiului este amplasata statia de transformare 110/35/10kV
Ungheni, alimentata prin liniile de inalta tensiune LEA 110kV Nisporeni-Ungheni si Falesti-
Ungheni. Statia este prevazuta cu 2 grupuri de transformare de 16 si 25 MVA.
Transformatorul 16 MVA este incarcat de maxim 75%, cel de 25 MVA - 34% in perioada
toamna- iarna.
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De la acesta statie prin liniile de 35 kV sunt alimentate alte doua substatii: 35/10kV PD-2
Ungheni cu transformare 3,2 si 2,5 MVA, care este incarcata: 3,2 MVA de maxim 66%, 2,5
MVA-72%, si 35/10-6kV Danuteni cu grupuri de transformare de 1x 4 MVA si 1x 6,3 MVA.
Transformatorul 4 MVA este intrerupt si se afla in rezerv3, iar transformatorul 6,3 MVA este
incarcat de maxim 48% in perioada toamna- iarna.

Substatia PD-2 Ungheni este folosita ca punct de distributie - de la ea porneste o linie de
LEA 35kV pe directia Ungheni — Parlita - Cornesti. In caz de necesitate, prin cuplarea
transformatoarelor poate fi adaptata ca substatie de transformare.

De la statia de transformare 110/35/10 kV Ungheni sunt alimentate prin cabluri subterane
10 kV 9 puncte de distributie a energiei electrice, care la randul lor, alimenteaza o sectie
de posturi de transformare prin reteaua de medie tensiune. Unele din aceste posturi de
transformare sunt alimentate direct de la statia de transformare. Din substatia 35/10-6kV
Danuteni sunt alimentate 2 puncte de distributie, unul la 6kV prin cabluri subterane si
aeriene, iar celalalt prin linii aeriene 10 kV. De asemenea din statia 110/35/10 kV Ungheni,
pleaca o linie aeriana de 35 kV, care alimenteaza substatia Valea Mare.

Linia aeriana LEA 110kV aflata pe teritoriul municipiului si raionului Ungheni are o lungime
de 5 km, iar cea de 35 kV 20 km. Cablurile subterane LES 10 kV se intind pe o lungime de
128 km (cabluri de tip AAB, ASB cu sectiuni de 50-120 mm?2), iar cablurile subterane LES
6 kV — 2,42 km (cabluri de tip AAB, ASB cu sectiuni de 120-240 mm?2). Liniile aeriene de
10 kV si cele de 6 kV se intind pe lungimile de 21 km si respectiv 2 km (linii.3A-70-
120mm?2). Starea retelei de tensiune medie, atdt subterane céat si aeriene este
satisfacatoare.

Reteaua de tensiune medie a localitatii alimenteaza 119 posturi de transformare dintre
care 47 sunt destinate abonatilor casnici (puterea industrialda 35 000 KVA). Puterea
instalata totalda in posturile de transformare este de 77 000 KVA. Aceste posturi de
transformare sunt realizate, in majoritate, in constructii de zidarii (tip PCZ), iar cca. 25%
sunt inglobate in cabine metalice (tip PTM), sau incorporate in cladiri.

Reteaua de tensiune joasa este destinatd consumatorilor casnici si neindustriali, precum
si iluminatul public. in zona de blocuri pentru reteaua de tensiune joasa se folosesc
cabluri cu sectiunea de 4x25-4 x185mmZ2, iar in celelalte zone ale municipiului sunt LEA
cu conducator de aluminiu cu sectiunea A25-A95.

Starea retelelor de tensiune medie si a punctelor de distributie este satisfacatoare. Este
considerata nesatisfacatoare starea tehnica a retelei de joasa tensiune in cartierele vechi.
Este necesard schimbarea ei precum si inlocuirea stalpilor din lemn pe care este
pozitionata reteaua aeriana.

in concluzie in municipiul Ungheni nu sunt dificultiti semnificative in alimentare cu energie
electrica.

Reteaua de iluminat public.

Reteaua de iluminat public pe strazi, intersectii, piete, se realizeaza pe piloni din beton
(88%) si metal (350 buc.), cu ldmpi cu puterea de 250 W(HPM), 100 W(HPS), 75 W(HPS),
25 W (econome) si de tip LED.
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Retelele de iluminat stradal se compun din linii aeriene (88%) si linii subterane (12%), care
sunt extinse pe circa 85 km. Comanda iluminatului public se face din punctul de
dispecerat de la sediul Sectiei de Amenajare din cadrul Primariei municipiului Ungheni.

In ultimii ani s-au implementat mai multe proiecte de modernizare a iluminatului public in
cadrul carora s-au extins retelele de iluminat public pe o lungime de 17 km si s-au montat
circa 800 de corpuri de iluminat de tip LED cu o putere de 30-50 W.

in anul 2021 a fost implementat Proiectul de modernizare a iluminatului public pe intreg
teritoriul municipiului Ungheni cu suportul financiar (credit) al Corporatiei Financiare
Nordica de Mediu (NEFCO), care prevede schimbarea tuturor corpurilor de iluminat cu becuri
incandescente cu LED-uri (2700 corpuri de iluminat).

Mentenanta iluminatului stradal este asigurata de cétre Sectia de Amenajare din cadrul
Primariei municipiului Ungheni.

Reteaua de gazificare. Gazificarea orasului a inceput in anul 2003. in prezent alimentarea
cu gaz a orasului este realizatd din 2 surse: conducta magistrald Nisporeni-Ungheni si
Balti-Ungheni cu diametrul 110 mm, cu o capacitate sumara de 1200 m3/ora. Lungimea
actuala a retelelor este de 140,061 km, inclusiv: conducte de gaz cu presiune medie -
40,264 km, conducte de gaz cu presiune joasa — 99,797 km.

Alimentarea cu gaze naturale a municipiului Ungheni este asigurata de intreprinderea SRL
,2ungheni-Gaz” de la 4 puncte de control de gaz tip GRP ( nr.1; nr.2; nr.3 u nr.4), care sunt
conectate la statia de furnizare a gazului a satului Manoilesti (GPS) prin conducte de gaze
deinalta presiune. GRP nr.1; nr.2 si nr.4 reduc presiunea de intrare de la inalta la medie. GRP
nr.3 reduce presiunea de intrare de la inalta la joasa.

Pentru asigurarea securitatii si posibilitatea lucrarilor de deservire sunt instalate 4 statii de
deconectare a retelei de presiune inalta si 36 de statii de deconectare a retelei de presiune
medie. Protectia retelei contra proceselor de coroziune electrochimica este asigurata de 5
statii catodice si 131 de protectoare. Evidenta consumului de gaze se face de catre 4 noduri
instalate la cele 4 statii de reglare a presiunii. Partea principala a retelelor este de presiune
inalta, ce majoreaza trainicia de asigurare neintrerupta cu gaz a consumatorilor. in acelasi
timp sunt consumatori de gaz lichefiat (sectorul industrial, gospodarii particulare).

Consumul de gaz total pe ora prognozat conform ,Consumului de gaz pentru prepararea
mancarii si apa calda” (CP G.05.01-2008), ,Consumul de gaz pentru Reteaua de incalzire
/termoficare ( SNIP 2.04.07-86*), date conform PUG: Pentru cladirile individuale cu
1-2 niveluri - Vors = 570 M3/0rd; Pentru cladirile multietajate > 5 niveluri. — Vors = 158 M3/0r§;
Pentru nevoile gospodaresti-sociale - Vors = 36 M3/0rd; Pentru nevoile industriale - Vors =
218 m3/ora. Consumul total de gaz prognozat pentru anul 2030 in municipiul Ungheni
constituie: V/orad = 982 m3/ora.

Alimentarea cu energie termica
Asigurarea energiei termice pentru incalzire in mun. Ungheni se realizeaza partial din
centrale termice de cartier operat de Intreprinderea SA ,Comgaz-Plus”.

Din anul 2002 toate centralele termice aflate la balanta intreprinderii au fost conectate la
reteaua de gaz natural.
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Pe parcursul sezonului de incalzire 2024-2025 au functionat 8 centrale termice dotate cu
céate doua cazane KCB cu capacitati ce variaza de la 0,25 MW péna la 2 MW, pe baza de
gaze naturale, cu o productivitate maximala de aproximativ15,5 Gcal/h sau aproximativ
67022 Gcal / an.

in anul 2025 de energia termica livratd de catre SA "Comgaz-Plus” au beneficiat 43 de
apartamente din 2 blocuri locative (cdmine) cu 5 etaje, 16 institutii publice, 3 agenti
economici si sediul SA "Comgaz-Plus”. Energia termica produsa de cele 8 centrale termice
a constituit in sezonul 2024-2025 - 4570,59 Gcal, sau 7% din capacitatea de producere a
centralelor termice.

e (Capacitatea de producere a cazanelor in functie a constituit — 5,6 Gcal/org;

e Capacitatea de producere a cazanelor in rezerva constituie — 10 Gcal/h;
e Volumul energiei termice furnizata consumatorilor constituie — 1,1 Gceal/h;
e Rezerva de producere a energiei termice constituie — 14,4 Gcal/ora.

in sezonul de incalzire 2025-2026 au fost puse in functiune 7 centrale termice cu
capacitatea de producere de 13,88 Gcal/h. in prezent in toate cele 7 centrale termice sint
puse in lucru cate un singur cazan cu puterile cuprinse intre 0,25 MW si TMW cu capacitatea
de producere de 4,74 Gcal/h. Principala problema, care se atesta la cazane este uzura de
100%.

Sistemul centralizat dispune de retele magistrale cu o lungime de 8,6923 km. Diametrul
tevilor retelei de distributie a agentului termic variaza de la @ 50 péana la @ 219 mm.
Retelele termice sunt aeriene si subterane, in canale trecatoare si fara de canale.
Aproximativ 80% din tevi au o vechime mai mare de 20 de ani si au izolare din poliuretan,
iar 20 la suta din retele au o vechime mai mare de 30 de ani. Starea retelelor este
apreciata ca satisfacatoare.

Pretul de livrare in anul 2025 a fost acelasi pentru toate categoriile de consumatori si a
constituit 3603 lei/Gcal (fara TVA) sau 3,098 lei/kWh(fara TVA). Pierderile sistemului de
termoficare au constituit in anul 2025 - 622,93 Gcal, sau 15,12% din totalul produs.

Conform Hotararii .ANRE Nr.77 din 12.02.26 privind ajustarea tarifului pentru energia
termica livrata consumatorilor a fost aprobat tariful de 2980 lei/Gcal (fara TVA) sau
2,56 lei/kWh (fara TVA), cu 17,3% mai mic comparativ cu anul 2025.

Cele mai mari probleme intélnite la retelele de distributie nereabilitate ale agentului termic
sunt:
e coroziunea exterioara datorata distrugerii izolatiei termice si coroziunea interioara a
conductelor;
e spargeri de conducte;
e lipsa instalatiei de detectare a umiditdtii pe lungimea retelelor si depistarea
intarziata a sparturilor;
e lipsa posibilitatii reglajului hidraulic la consumatori (bloc/scara/locuinta), ceea ce
determina supraincalziri in unele locuinte si subconsum in altele.

Pentru modernizarea cazangeriilor existente, este necesar:
e instalarea cazanelor cu randament ridicat, dotate cu echipament automatizat si
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electronic de securitate si functionare fara incidente, cu sistem electronic de reglare
a graficului temperaturii agentului termic dupa temperatura aerului exterior i
regimului de lucru a cazangeriei in timpul zilei;

e echiparea cazanelor cu arzatoare modulare de gaz cu un coeficient scazut de emisie
a gazelor si substantelor nocive;

e montarea sistemului de control si automatizare;

e montarea instalatiilor de tratare chimica a apei.

Majoritatea populatiei municipiului Ungheni, care locuieste in blocuri multietajate si case
particulare la sol folosesc pentru incalzirea locuintelor cazane autonome pe baza gazelor
naturale, dar mai sunt gospodarii care folosesc combustibil fosili: lemne, carbune,
brichete. In scopuri menajere, de asemenea, se foloseste gazul lichefiat (LPG),
preponderent in casele particulare la sol, dar mai exista si blocuri locative (camine, blocuri
locative din anii 1960) in care nu a fost prevazuta alimentarea cu gaze naturale. Pentru
aceste blocuri locative politica APL este de a elabora proiecte tehnice si a construi retele
de distributie a gazelor naturale de presiune medie.

Unii agenti economici au in dotare si proprietate module termice care produc agent termic
pentru necesitatile proprii, majoritatea consuméand gaze naturale .

Pe domeniul asigurarii cu energie termica a institutiilor publice, perspectiva este de a
diversifica sistemele de termoficare. Astfel pe parcursul anilor 2017-1019 au fost
implementate proiecte de constructie a modulelor termice (cazangerii) la trei institutii
publice, Palatul de Cultura, gradinita ,Licurici” si gradinita ,Andries”, in baza de gaze
naturale, iar la IM "Servicii Comunale Ungheni” in anul 2016 a fost pus& in functiune
cazangeria pe baza de biomasa prin intermediul Proiectului ,Energie si Biomasa in

Moldova”.
2.5.4. Infrastructura de alimentare cu apa si de canalizare
2.5.4.1. Alimentarea cu apa

Municipiul Ungheni, care este cea mai mare localitate urbana din Regiunea de Dezvoltare
Centru si are cel mai ridicat nivel de asigurare cu servicii de alimentare centralizata cu apa.
Acoperirea cu servicii de alimentare cu apa in municipiul Ungheni constituie cca 96%
(aproximativ 15 mii consumatori), ceea ce este peste media pe orase din Regiunea de
Dezvoltare Centru (75%) si cei nationali (54,6%).

Responsabilitatea privind furnizarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare
la nivel de oras este delegata SRL ,APA-CANAL UNGHENI", care a fost creata in urma
reorganizarii prin transformare a Intreprinderii Municipale ,Apa-canal” din Ungheni conform
deciziei Consiliului municipal Ungheni nr. 4/2 din 07.06.2024. Fondatorul SRL ,APA-CANAL
UNGHENI" este Consiliul Municipal Ungheni, asociat unic-100%, data inregistrarii de stat -
27.06.2024. SRL ,APA-CANAL UNGHENI" este titularul licentei (reperfectata la 27.07.2024)
Seria A MMI Nr. 000206 eliberata de ANRE la 30.07.2015. Genul de activitate
prestarea/furnizarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare la nivel de oras
Si sat.

Numar de consumatori ai serviciului public de alimentare cu apa pentru anul 2025 a fost de
15 140 consumatori dintre care 5 117 sau 33,8% consumatori doar a serviciului de
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aprovizionare cu apa. Consumatorii casnici sunt in numar de 14 559 dintre care
8 565 apartamente (94 doar apd) si 5 843 case individuale (3 971 doar apa). Consumatori
non-casnici sunt in numar de 638, dintre care 116 doar furnizarea de apa, 522 consumatori,
furnizare de apa si servicii de canalizare.

Principala sursa de alimentare centralizata cu apa in orasul Ungheni si localitatile
Zagarancea si Semeni sunt apele de suprafata — raul Prut. Alimentarea cu apa din raul Prut
este reglementatd de mai multe acte legale nationale si internationale. In acest sens,
Republica Moldova a semnat Conventia Apd UNECE si are acorduri transfrontaliere
internationale pentru gestionarea resurselor de apa cu Roméania si Ucraina. Conform datelor
CSP, in mun. Ungheni exista 226 de fantani de mina si 6 izvoare, dintre care sunt amenajate
96% din fantani si 67% din izvoare, folosite ca sursa de apa pentru necesitatile gospodariilor
particulare. Calitatea apei din aceste fantani nu corespunde normelor sanitare la parametrii
continut de fluor si duritate.

Consumul de apa.

Conform indicilor principali al activitatii de productie si financiare pentru anul 2025, SRL
+APA-CANAL UNGHENI" a captat din surse de suprafata (raul Prut) 1632,5 mii m3 de ap3,
comparativ cu 1560,0 mii m® de apd pentru anul 2024. Volumul apei realizate
consumatorilor a constituit 1202,6 mii m3 in anul 2025, comparativ cu 1229,5 mii m3in anul
2024. Apa neaducétoare de venit a constituit 429,9 mii m3 sau 26,3% din volumul captat in
anul 2025, comparativ cu 330,5 mii m3 sau 21,2% din volumul captat in anul 2024. Pierderile
reprezinta aproximativ 6,8 min lei anual. Volumul pierderilor in urma avariilor a fost in anul
2023 de 167,7 mii m® sau 11,2% din volumul apei captate.

Conform datelor furnizate cca 73,7% din productia de apa este facturata consumatorilor,
dintre care 81,5% populatiei si 6,3% institutiilor bugetare si 12,2% agentilor economici.

Tabelul 34. Volumul de apa captat si furnizat, mii m3/an.

2023 | 2024 | 2025 |
mim3 | % mim3_ % | mim3 | %
Volumul de apa captata 1499,7 100,0 1560,0 A 100,0 1632,5 | 100,0
Volumul de apa furnizata 1176,6 78,4 1229,5 78,8 1202,6 73,7
Apartamente 503,6 42,8 5189 42,2 5171 43,0
Case individuale 459,0 39,0 488,8 39,8 462,7 38,5
Institutii publice 72,7 6,2 75,5 6,2 70,4 59
Agentii economici 141,3 12,0 146,3 11,9 152,4 12,7
Volum nefacturat 323,1 21,6 330,5 21,2 429,9 26,3
Consum tehnologic 155,4 10,4 158,4 10,2 1409 8,6
Pierderi in urma avariilor 167,7 11,2 1721 11,0 289,0 17,7

Sursa: SRL ,Apa-canal Ungheni”

Sistemul actual de alimentare cu apa nu asigura si furnizarea de apa industriala, ceea ce
duce, evident la consumarea de cétre agentii economici in scopuri tehnice a apei potabile.

Alimentarea cu apa.

Calitatea apei brute (din raul Prut) este potrivita, dupa tratare, pentru alimentarea cu apa
potabild a consumatorilor si corespunde standardelor in vigoare in Republica Moldova (HG
nr.934 din 15.08.2007 cu privire la instituirea Sistemului informational automatizat
,Registrul de stat al apelor minerale naturale, potabile si bauturilor nealcoolice imbuteliate”).
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Analizele apei potabile livrate se efectueaza de catre SRL ,APA-CANAL UNGHENI" zilnic, iar
lunar analizele sunt plasate pe pagina web.

in localitatile deservite de catre SRL ,APA-CANAL UNGHENI" (mun. Ungheni, satele Semeni
si Zagarancea) continuitatea serviciilor centralizate de alimentare cu apa este asigurata
24 din 24 ore. Totodata in anul 2025, la furnizarea serviciului centralizat de alimentare cu
apa au fost inregistrate 31 de intreruperi planificate cu o duratd medie de 8,08 h si
257 intreruperi neplanificate cu o durata medie de 3,27 h.

Consumul mediu specific de apa in mun. Ungheni este de circa 97,3 |/pers/zi, in timp ce
consumatorii casnici consuma circa 79,9 |/pers/zi, ceea ce este comparativ cu media
nationald. Ratele actuale pe tard (inclusiv Chisindu) pentru consumul de apa sunt
102,7 |/pers./zi totala si 80 I/pers./zi pentru consum casnic.

Starea infrastructurii de alimentare cu apa

Lungimea retelelor de transport si distributie a apei in mun. Ungheni la 01.01.2026 este de
130,7 km. in localitstile rurale Zagarancea si Semeni lungimea retelei centralizate de
aprovizionare cu apa constituie 9,3 km si respectiv 17,0 km. Retelele sunt construite din otel,
fonta, azbociment si HDPE, cele mai vechi retele fiind construite in anii 70-80 ai secolului
XX. In localitatile Semeni si Zagarancea retelele sunt construite din polietilend de inalta
densitate (HDPE). Diametrul maxim al conductelor este de 600 mm. Gradul de uzurd a
retelei de alimentare cu apa in mun. Ungheni poate fi apreciat la moment ca satisfacator.

Figura 12. Starea retelelor de alimentare cu apa in mun. Ungheni, km
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Sursa: SRL ,Apa - canal Ungheni”.

Gradul avansat de uzura a conductelor din otel (24%), fonta (17%) sporesc impurificarea
apei si produc cele mai multe pierderi. Una din masurile de remediere a acestei situatii si de
mentenanta a retelelor este inlocuirea tevilor din materiale traditionale invechite cu cele din
polietilena care au un termen mai mare de exploatare si parametri igienico — sanitari
superiori.

Alimentarea cu apa a localitatii Zagarancea se efectueaza printr-o conducta cu diametrul
de 200 mm (HDPE), iar alimentarea cu apa a localitdtii Semeni se realizeaza printr-o
conducta cu diametrul 140 mm (HDPE).

in ultimii ani a fost implementat proiectul investitional “imbunatatirea serviciilor de
alimentare cu ap si canalizare in or. Ungheni, s. Zagarancea, s. Semeni si s. Petresti”. in
Faza | al acestui proiect, finantat de GIZ in suma de €2,9 min. , a presupus reabilitarea a
12,4 km de apeduct, extinsa cu 5,4 km retele de apa si 5,6 km retelele de canalizare.

85



Urmare a colaborarii cu Programul EU4 Moldova, a fost reabilitat apeductul magistral pe
strada Nationald a mun. Ungheni. A fost reabilitatd si artera principald, care asigura
furnizarea apei spre cartierele Danuteni, Ungheni Deal, Ungheni Vale, ce exclude devieri de
presiune in retea, totodata s-au micsorat pierderile tehnologice.

De asemenea operatorul regional SRL ,APA-CANAL UNGHENI" a fost dotat cu un sistem
modern de automatizare — SCADA (Sistem de Supraveghere, Control si Achizitie de Date),
care permite monitorizarea in timp real, colectarea datelor si controlul de la distanta al
retelei de apa si canalizare. Aceasta investitie contribuie la optimizarea consumului de
energie, reducerea pierderilor si imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate populatiei.
Sistemul SCADA a fost inaugurat pe data de 4 aprilie 2025, in cadrul programului
,EU4Moldova: Regiuni-cheie”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de PNUD si
UNICEF.

Monitorizarea manuala si controlul telefonic al zonelor de presiune generau ineficiente,
costuri operationale ridicate si pierderi semnificative de energie. Astfel, sistemul SCADA
permite economii la energia electrica de pana la 30%, iar cheltuielile pentru interventie se
reduc pana la 60%.

Figura 13. Reteaua de aprovizionare cu apa, mun. Ungheni.
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Sursa: PUG 2014-2030.

Noul sistem de monitorizare include un dispecerat de comanda si control, dotat cu server
performant, echipamente IT si software de ultim& generatie. in 15 locatii — statiile de
pompare a apei, statia de tratare, statiile de pompare de suprapresiune si cele de pompare
a apelor uzate — sunt instalate senzori si echipamente de monitorizare si control, asigurand
o gestionare eficientd a retelei. Datele sunt transmise printr-o retea securizata, ceea ce
sporeste siguranta si eficienta operationald a sistemului.

Integrarea sistemului SCADA, impreuna cu extinderea retelei de apeduct in zonele rurale,

contribuie la protejarea resurselor subterane si la asigurarea unui acces constant la apa
potabila sigura. Noua infrastructura permite conectarea a 28 de comunitati rurale la reteaua
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centralizata de alimentare cu apa, reducand dependenta de apa din fantani si diminuand in
mod semnificativ riscul de boli transmise prin apa in aceste comunitati.

Valoarea totala a investitiilor, care include implementarea sistemului SCADA, constructia
rezervorului si instalarea a 1000 de apometre, a fost de peste 500 mii de euro.

Sistemul public centralizat de alimentare cu apa potabila din municipiul Ungheni include
localitatile rurale Zagarancea si Semeni si este compus din:

= Statie de captare a apei brute;

= Statie de tratare a apei;

= 2 statii de pompare a apei (bruta si potabila);

= 2 rezervoare de apa potabila cu volum de 600 m3;

= 1 rezervor de apa potabila cu volum de 1000 m3;

= 2rezervoare de apa potabila cu volum de 3 mii m3 (nefunctionale).

Mun. Ungheni este asigurat cu apa prin intermediul unei statii de captare a apei din rul Prut
construita in anul 1972 si reconstruitd in anul 2004, cu o capacitate de 12,7 mii m3/zi. Apa
se capteaza prin intermediul a 2 conducte de absorbtie (conducte sifon) cu diametrul de
500 mm si se pompeaza cu ajutorul SP-1 spre statia de tratare prin 2 conducte de refulare
din otel cu diametrul de 400 mm. In SP-1 sunt instalate pompe FA 15.84 DEMI-250/20 (2
buc.), SEWATEC K200-4006-SEN 225M04 (1 buc.) si pompa SD 250/22,5 (1 buc.). Din cauza
decalajului consumului de apa, in diferite perioade ale anului, pe parcursul anului se
utilizeaza consecutiv agregatele de pompare.

Statia de tratare a apei a fost construitd in anul 1972. In anul 2012 a fost reabilitata cladirea
si instalatiile statiei de tratare a apei. Capacitatea de proiect a statiei de tratare fiind de
12,7 mii m3/zi, dar se utilizeaza in proportie de aproximativ 30% la valoare de 4 - 6 mii m3/zi.
Pentru evidenta volumului de apa captat din raul Prut sunt prevazute 2 instalatii de
contorizare la intrare in statia de tratare.

Procesul de tratare este clasic pentru sursele de suprafata. Apa se amesteca cu reactivi
pentru coagulare in 2 amestecatoare verticale, se decanteaza in 4 decantoare longitudinale
si se filtreaza in 4 filtre rapide. Dupa tratare apa potabild este inmagazinata in rezervoare de
apa potabild, unde are loc procesul de dezinfectie cu clor. Starea tehnica a statiei de tratare
este satisfacatoare. Un nivel inalt de uzura au conductele din metal, care necesita a fi
inlocuite. Pe termen mediu si lung sunt necesare investitii pentru inlocuirea elementelor din
metal, vane, pompe, etc. Operatorul estimeaza un necesar de investitii de circa 16 mil. lei
pentru statia de tratare. La finele anului 2025 s-a demarat lucrérile de reabilitare a retelelor,
armaturilor si utilajele interioare dintre instalatiile de tratare a apei si conductele exterioare
de aspiratie si refulare a apei de pe teritoriul statiei de tratare.

Statiile de pompare. Pe langé statia de pompare a apei brute SP-1 mai exista si o statie de
pompare (SP-2), care pompeaza apa potabild din rezervoarele de 2200 m3 (2x600 m?3 si
1x1000 m?3) de pe teritoriul statiei de tratare in reteaua de distributie a apei. Aceasta statie
de pompare este dotata cu 4 grupe de pompe. Cele mai recent instalate sunt pompele de
tip WILO NP 80/200 (5 buc.). Acest grup de pompe asigurd presiunea in reteaua de
distributie pentru majoritatea consumatorilor din mun. Ungheni si localitatea Zagarancea.
Grupul de pompe WILO a fost montat in anul 2004 si in termen mediu va necesita inlocuire.
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Pentru unii consumatori din blocurile mai inalte sau situate la cote mai ridicate sunt
prevazute 11 statii de pompare hidrofor (statii locale de ridicare a presiunii). Asigurarea
presiunii necesare a apei la robinetele consumatorilor din localitatea Semeni se efectueaza
prin intermediul unei statii de pompare, construita in anul 2016 si reabilitata tehnic in 2025,
care pompeaza apa intr-un turn (castel) de apa de 50 m3. Astfel s. Semeni este asigurat cu
presiunea si debitul necesar nevoilor consumatorilor in orice timp a anului.

Rezervoarele de apa potabila de pe teritoriul statiei de tratare sunt singurele rezervoare in
functiune (2X600 m3 si 1x1000 m3). in anul 2022 - 2023, cu sprijinul programului
,EU4Moldova: Regiuni-cheie”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de PNUD si
UNICEF, la statia de tratare a apei a fost construit un rezervor de stocare a apei potabile de
1000 m3, ce permite o securitate maxima in ceea ce priveste asigurarea cu apa potabila a
populatiei.

Este de notat faptul ca un rezervor de 600 m? are grad de uzura avansat si prezinta risc
sporit de exploatare si intretinere. Necesita reparatie capitala in valoare estimativa de 1, 5
min lei. Starea tehnica a celorlalte doua (1x600 m?3 si 1x1000 m3) este satisficatoare. In
sistemul de alimentare cu apa a mun. Ungheni mai exista inca 2 contrarezervoare subterane
de acumulare a apei cu volum de 3000 m? fiecare, amplasate in localitatea Elizavetovca,
care in prezent nu se exploateaza.

De asemenea exista o statie de tratare a apei subterane in Cartierul Beresti cu o capacitate
de 2,76 mii m3/zi. Din cauza starii tehnice precare si faptului ca sistemul de alimentare cu
apa de suprafata asigura in totalitate necesarul mun. Ungheni, fantanile arteziene si statia
de tratare mentionata sunt conservate si nu se utilizeaza.

Ca urmare a extinderii retelelor de alimentare cu apa la nivel de raion, este necesar
constructia inca unui rezervor de apa potabila de 1000 — 1500 m3 pe teritoriul statiei de
tratare.

2.5.4.2. Infrastructura de canalizare

Acoperirea cu servicii centralizate de canalizare in municipiul Ungheni este de cca 56%, ceea
ce este peste media pe orase din Regiunea de Dezvoltare Centru (44%). in ultimii ani au fost
construite, din donatii externe, peste 13,8 km de noi retele. in anul 2022, a fost finalizat unul
dintre cele mai mari proiecte, fiind construite peste 8 km de retele de canalizare intr-un
sector foarte compact din Danuteni, cu investitii de peste 55 de milioane de lei. Desi anterior,
in cadrul intalnirilor cu cetatenii, se cerea insistent construirea unui sistem centralizat de
canalizare, acum potentialii beneficiari nu valorificd oportunitatea de racordare a
gospodariilor. De la darea in exploatare a retelelor de canalizare respective, cei ce s-au
racordat constituie circa 40,8 % din numarul total al potentialilor consumatori. Este de
mentionat ca din bugetul local a fost achitata contributia, pentru a-i scuti pe locuitori sa
contribuie, asa cum se practica in majoritatea localitatilor unde se construiesc retele de apa
si canalizare.

Localitatile Zagarancea (1.557 locuitori) si Sinesti (1.321 locuitori) nu dispun de sisteme de
canalizare, dar sunt planificate de a fi conectate la sistemul de canalizare al mun. Ungheni.

La nivelul raionului Ungheni, doar 20% din gospodarii au acces la sisteme centralizate de
canalizare, inclusiv 56% in zona urbana si 0,4% - in zona rural&. Dupd acest indicator, raionul
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se claseazd sub media nationald de 23,1%, dar peste media pe Regiunea de Dezvoltare
Centru (9,1%).

In municipiul Unghenii la sistemul de canalizare sunt conectate toate blocurile cu multe
etaje (8489 apartamente) si 938 case particulare ce reprezinta 16,2% din numarul total de
gospodarii casnice la sol (5802 case particulare). Aceasta situatie duce la un grad mare de
poluare a apelor de suprafata si la agravarea progresiva a situatiei sanitare-epidemiologice.

Dinamica evolutiei numarului de utilizatori ai retelei de canalizare se prezinta dupa cum
urmeaza.

Tabelul 35. Dinamica evolutiei numarului de utilizatori a retelei de canalizare, mun.
Ungheni

Numar Consumatori, 8492 8595 8795 9021 9117 9408 9496 9501
inclusiv:

case particulare 332 352 468 524 583 755 864 938
(curti)

Sursa: Primaria Ungheni

Urmare a colaborarii cu Programul EU4 Moldova, au fost construite noi retele de canalizare
pe 8 strazi din centru si Beresti-Vasilica.

Epurarea apei uzate de materialele in suspensie decurge in treapta mecanica (primara) in
urmatoarele instalatii:
= deznisipatoare tangentiale (4buc.) - inldturarea substantelor in suspensie de
provenienta mineralg;
= decantoare (8 buc.) — sedimentarea materiilor in suspensie de origine organica.

Etapa biologica este finala in procesul de epurare a apei uzate. Pentru evitarea raspandirii
bolilor infectioase datorita prezentei bacteriilor Coli si diferitor virusi, apa uzata este supusa
dezinfectarii. La moment insa etapa biologica nu functioneaza pe motiv ca bazinele cu
namol activat si constructiile metalice a decantoarelor secundare sunt in stare avariata.

in prezent, calitatea apelor uzate efluente de la statia de epurare a apelor uzate deversate
in raul Varsavca nu corespund cerintelor normative in vigoare in Republica Moldova (HG nr.
950 din 25.11.2013 pentru aprobarea Regulamentului privind cerintele de colectare, epurare
si deversare a apelor uzate in sistemul de canalizare si/sau in corpuri de apa pentru
localitatile urbane si rurale) pentru urmatorii indicatori: azot amoniacal (NH4+), nitriti si
nutriti, reziduu uscat si produse petroliere.

in anul 2025 s-au efectuat 36 intreruperi planificate a furniz&rii serviciului publice de
canalizare si 187 intreruperi neplanificate, comparativ cu 194 intreruperi neplanificate in
anul 2024.

Statia de epurare a apelor uzate este amplasata la sud de mun. Ungheni la o distanta de 10
km, in com. Valea Mare, care a fost data in exploatare in a. 1975. Suprafata bazinului de
epurare este de 6,08 ha cu o capacitate de 15 mii m2 pe zi, destinata eliminarii sau reducerii
concentratiilor a doua categorii de substante poluante:

» insolubile de provenienta minerald si organica, numite materii in suspensie;

89



= organice, majoritar solubile, caracterizate printr-un indicator-consum biochimic de
oxigen CBO.
Pe parcursul procesului de epurare se reduce partial si concentratia altor poluanti: grasimi,
detergenti, saruri de azot si fosfor s.a.

Statia de epurare a apelor uzate nu dispune de debitmetre pentru masurarea apelor uzate
receptionate, respectiv, volumele apelor uzate epurate se determina prin metode indirecte.

Volumul apelor uzate receptionate si epurate in anul 2025 au fost de 813,7 mii m® si
corespunde cu volumul serviciilor de canalizare facturate. Din cauza lipsei debitmetrelor de
apa uzata la statia de epurare nu se poate afirma cu certitudine ca in sistemul de canalizare
menajer nu patrund ape pluviale, subterane sau de alta provenienta.

in 2025, volumul apelor uzate deversate in mun. Ungheni au constituit 813,7 sau 67,7% din
volumul apei facturate (1202,6 m3). Aceasta diferenta este argumentata de lipsa conectarii
gospodariilor din mun. Ungheni si a localitatilor rurale Zagarancea si Semeni la sistemul de
canalizare, dar conectate la sistemul de aprovizionare cu apa. Consumatorii non casnici
(institutiile publice si agentii economici) detin o pondere de circa 24,8% din toate apele uzate
deversate in sistemul public de canalizare sau 256,8 mii m3, ceea ce este sub media
nationala (33,2%). De la populatie au fost receptionate 555,8 mii m3sau 75,2% din ape uzate
evacuate de la abonati.

Figura 9. Sistemul de canalizare, mun. Ungheni.
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Sursa: PUG 2014-2030.

Reteaua de canalizare din mun. Ungheni cu o lungime de 80,3 km ( situatia la 01.01.2026)
este cu scurgere gravitationald si este compusa din tevi din beton armat, ceramica,
azbociment, fonta, PVC si otel. O parte din retelele de canalizare sunt construite pe parcursul
anilor 1962 — 1980 (36,46 km sau 59% din retele) si au un grad relativ inalt de uzura.

90



Figura 14. Retele de canalizare mun. Ungheni, anul constructiei, tip si lungime (km)
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Sursa: SRL ,APA-CANAL UNGHENI".

Necesitatea reabilitarii retelelor de canalizare pe termen lung in mun. Ungheni este de
aproximativ 20 km, iar de extindere aproximativ 6 km retele de canalizare.

Reteaua de canalizare include 3 statii de pompare locale a apelor uzate (SPAU-1 din str.
Ungureanu, SPAU- 2 din str. Caragiale, SPAU-3 din str. Burebista), care pompeaza apele
uzate la statia principald de pompare. La statia principald de pompare (str. Unghiului), care
a fost construita in anul 1974, au fost montate (in anul 2005) 2 pompe de marca WILO EMU
FA 10.94E-318-180. La SPAU-1 sunt montate pompe vechi CM 100/65-250, la SPAU-2 sunt
montate pompe de tip WILO EMU FAO05.32RFE, iar la SPAU-3 pompe WILO EMU
FA05.32E112.

Starea tehnica a statiilor de pompare este satisfacatoare, cu exceptia bazinului de receptie
de la statia principald de pompare, care necesitd a fi curdtat de namolul acumulat (de
prevazut masuri ce ar impiedica colmatarea rezervorului).

Epurarea apelor uzate din mun. Ungheni este prevazuta la o statie de epurare amplasata
langa localitatea Valea Mare, construitd in anul 1975 cu o capacitate de 15 mii m3/zi si
utilizata la capacitatea de 2,226 mii m3/zi. Statia de epurare preia apele uzate doar de la
consumatorii din mun. Ungheni.

Starea fizica a SEAU din mun. Ungheni este precara. La moment functioneaza doar treapta
mecanica de epurare. Respectiv, apele uzate partial epurate si deversate in r. Prut prezinta
o sursa de poluare pentru rau. Statia de epurare nu dispune de debitmetre la intrare in statie,
de aceea nu se poate stabili volumul exact de ape uzate epurate la statie. Se estimeaza ca
volumul mediu de ape uzate epurate a fost de 2,2 mii m3/zi. Procesul de epurare prevazut
la SEAU era conventional, ce prevedea treapta mecanica si biologica, cu dezinfectarea apei
tratate. Pentru deshidratarea namolului erau prevazute platforme de namol. Actualmente
instalatiile SEAU au un grad de uzura foarte inalt. La SEAU functioneaza doar treapta
mecanica. Respectiv, calitatea apelor uzate deversate nu corespunde cerintelor normative
in vigoare.
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2.5.4.3. Administrarea

SRL ,APA-CANAL UNGHENI" dispune de 146 de angajati (situatia de 01.01.2026) dintre care
23 personal administrativ, 24 persoane incadrate in activitatea de distributie, 103 persoane
in activitati de baza si prestarea serviciilor auxiliare. Ca si majoritatea operatorilor din tara
are un numar mare de personal (peste 10 angajati la 1 mie de conexiuni) - 10 angajati/1 mie
conexiuni (146 angajati). Efectiv — 146 angajati / 15140 conexiuni (inregistrate la
31.12.2025) x una mie conexiuni = 9,6 angajati la 1000 conexiuni.

SRL ,APA-CANAL UNGHENI" dispune de 10 specialisti in domeniu, de aceea se poate
considera ca operatorul urban dispune de personal calificat minim necesar, confirmat prin
licentierea operatorului. Aceasta se datoreaza programului educational de pregétire a
cadrelor pentru operatorii de servicii de AAC, lansat de AMAC in colaborare cu Universitatea
Tehnica a Moldovei (UTM) si sustinut de donatori (GIZ, etc.).

SRL ,APA-CANAL UNGHENI" dispune de urmatoarele echipamente si utilaje: (1) Masina de
interventie la retele (1 unitate); (Il) Tractor cu remorca (1 unitate); (Ill) Masina de asanare
(2 unitati); (IV) Masina pentru curétirea retelelor de canalizare (1 unitate); (V) Excavatoare
(3 unitati); (VI) Camioane (1 unitati); (VIl) Dispozitiv cu ultrasunet de detectare a scurgerilor
de apa (1 unitate); (VIIl) Debitmetru portabil cu ultrasunet si cu manometre; (IX) Pompe
mobile (2 unitati), generator (1 unitate), aparate de sudat (3 unitati); (X) Echipament de
laborator, etc.

SRL ,APA-CANAL UNGHENI" pe langa prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare mai are in responsabilitate si prestarea serviciilor de golire a foselor septice si
transportarea apelor uzate.

Tarifele pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare sunt diferentiate pe categorii de
consumatori. Sunt in vigoare tarifele aprobate prin Hotararea ANRE Nr.366 din 28 mai 2025.

Tabelul 36. Tarifele in vigoare pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare

Denumirea indicatorului Unitatea de Apa potabila Apa uzata
(ERTE]

Tariful pentru consumatorii casnici lei/m3 23,54 14,71
Tariful pentru consumatorii non-casnici lei/m? 23,54 16,32
Sursa: SRL ,Apa-canal Ungheni”

Din punct de vedere financiar, SRL ,Apa-canal Ungheni” a inregistrat in anul 2024 pierderi in
valoare de 1828 mii lei.

Ponderea apei neaducatoare de venit din volumul de apa captat pentru anul 2024 a
constituit 21,2%, fiind in descrestere fata de 2023.

in anul 2025 SRL ,Apé&-canal Ungheni” a inregistrat profit in valoare de 1588,2 mii lei fatd de
pierderile din anul 2024 in valoare de 1 828 mii lei. Ponderea apei neaducatoare de venit
din volumul de apé captat pentru anul 2025 a constituit 26,3%, fiind in crestere fata de 2024
datorita implementarii proiectelor de reabilitare a retelelor de alimentare cu apa.

Tabelul 37. Dinamica apei neaducatoare de venit.
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https://acu.md/wp-content/uploads/2025/06/Hotarire-ANRE-Nr.366-din-28-mai-2025.pdf

nmmmmmmm
Volumul de apa captat, 1970,0 1958,4 1868,1 1847,1 1499,7 5600 /6325
mii m3

2: Volumul de apa facturat 1239,0 1313,5 1258,4 1223,2 1176,6 229,6 202,6
consumatorilor, mii m?

2.1 Populatie 937,0 1040,1 9979 9414 9626 007,8 79,8
2.2 institutii bugetare 105,1 113,61 109,1 115,0 72,7754 '0,4
2.3 alti consumatori 196,9 159,8 1514 166,8 141,3 46,4 52,4
3. | Volumul apei 731,0 6449 609,7 | 6239 323,1 130,55 129,9
neaducatoare de venit,
mii m?
4. | Ponderea apei 37 33 33 34 21,6 1,2 '6,3

neaducatoare de venit, %
Sursa: SRL ,Apa-canal Ungheni”

Pentru reducerea pierderilor reale (fizice) de apa se recomanda:

e |dentificarea starii conductelor in timpul efectuarii reparatiilor curente sau capitale
(determinarea materialului, diametrului interior si exterior, starea interioard si
exterioarad);

e Identificarea portiunilor de retea cu grad avansat de uzura si/sau deteriorate;

e [dentificarea rapida a pierderilor de apa ascunse;

e Evidenta avariilor/scurgerilor si inlaturarea rapida a lor.

Figura 15. Dinamica ponderii apei neaducatoare de venit,%
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Sursa: SRL ,Apa-canal Ungheni”

Masurile privind reducerea pierderilor de apa aparente (comerciale) pot fi identificate prin
gestionarea efectiva a sistemului de alimentare cu apa din municipiul Ungheni. Pentru
reducerea pierderilor comerciale de apa se recomanda:

e Identificarea apometrelor defectate si inlocuirea lor;

e Identificarea bransarilor neautorizate la reteaua de distributie a apei.
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Nivelul de dotare cu apometre este de 98,7% in mun. Ungheni si 100% in s. Zagarancea.
Operatorul exploateaza contoarele de apa, dar problema majora este ca la nivel local nu
exista un laborator certificat de verificare metrologica a contoarelor de apa. Contoarele de
apa se verifica in mun. Chisinau.

Analiza achitarilor. Datoriile consumatorilor fatd de SRL ,Apa-canal Ungheni” la data de
01.01.2024 au constituit 2 651 mii lei, dintre care 58% din creante sunt cu termen de pina la
o luné. Datoriile consumatorilor la data de 01.01.2026 au constituit 3571,6 mii lei, dintre care
84,9 % din creante sunt cu termen de pana la o luna. Restul creantelor sunt majoritatea cu
termenul de plata de pana la 3 luni, iar aproximativ 33,9 mii lei cu termen de pana la 12 luni
si 63,7 mii lei cu termen de péana la 3 ani, iar 58,0 mii lei cu termen de peste 3 ani.

Masurile luate de operatorul AAC fatd de consumatorii care nu achita facturile includ
urmatoarele: preintdmpinare, avertizari, deconectari si adresari in instanta de judecata.

in sistemul de aprovizionare cu apa a mun. Ungheni energia electricid se consuma pentru
captarea apei din r. Prut, tratarea apei si statiile de pompare, ce livreaza apa in reteaua de
transport si distributie a apei. Consumul specific de energie electricd in sistemul de
aprovizionare cu apa este in scadere si este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabelul 38. Consumul specific de energie electrica — apeduct mun. Ungheni

ﬂ-mmmmmmmm

Energia electric3, 1354, 1370, 1271, 1206, 9560 9000 9693 9735
. mii kWh/an 1 9 4 5
2 Volumul apei 1970, 1958, 1868, 1847, 1468, 1499, 1560, 1632,
. | captate, mii m3 0 4 1 1 1 7 0 5
3  Consumul specific, 0,69 0,7 0,68 0,65 0,65 0,60 0,62 0,60
kWh/m3

Sursa SRL ,Apa-canal Ungheni”

In sistemul de canalizare a mun. Ungheni energia electricd se consuma pentru pomparea
apelor uzate la statiile de pompare a apelor uzate si la statia de epurare. Consumul specific
de energie electrica in sistemul de canalizare este prezentat in tabelul de mai jos.

Tabelul 39. Consumul specific de energie electrica — canalizare mun. Ungheni
ﬂ-mmmmmmnﬂm
Energia electrica, 349,3 3032 3125 2925 274,7 2455 2828 293,22
mii kWh/an
2. | Volumul apei | 8238 8293 816 | 8126 792,5 7854 8199 | 8137
uzate, mii m3
3. Consumul specific, 0,42 0,37 0,38 0,36 0,35 0,32 0,35 0,36
kWh/m3
Sursa: SRL ,APA-CANAL UNGHENI”
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2.5.5. Managementul deseurilor

Pentru colectarea, transportarea, depozitarea temporarad si comercializarea deseurilor din
sticld si a deseurilor de echipamente electrice si electronice (DEEE), este autorizatd SRL
»LAVE Ungheni”, conform Autorizatiei seria 005 nr. 05/2018 din 31.05.2018. De asemenea pe
data de 12.09.2023 intreprinderea a primit Autorizatia de mediu seria 005 nr. AM 23081101,
pentru colectarea deseurilor municipale. Totodata SRL ,AVE Ungheni” detine Autorizatia
pentru emisia poluantilor in atmosfera de la sursele fixe de poluare seria AM nr. 00190 din
03.04.2019, emisa in conformitate cu prevederile Legii nr. 1422/1997 privind protectia
aerului atmosferic. Pe data de 26.11.2013 cota-parte a asociatului strdin a fost procurata
de IM ,Salubritate-Ungheni”, care a devenit asociatul unic al SRL ,AVE Ungheni”.

Activitatea de baza a SRL ,AVE Ungheni” cuprinde amenajarea platformelor pentru
tomberoane, amplasarea tomberoanelor, colectarea, transportarea, sortarea, pastrarea
deseurilor, transmiterea deseurilor sortate altor operatori, care valorificd/elimina anumite
tipuri de deseuri. SRL ,AVE Ungheni” dispune de bunuri, pe care le gestioneaza cu drept de
proprietate sau care sunt aflate in gestiune economica in baza contractelor de comodat si
administrare economica.

Administratia SRL ,AVE Ungheni” este localizata in incinta cladirii Primariei mun. Ungheni,
unde foloseste incdperi cu o suprafatd de 33,6 m? transmise operatorului in baza
contractului de locatiune.

in cadrul SRL ,AVE Ungheni”, conform statelor de personal aprobate sunt 42 unitti, care
sunt suplinite de catre 41 de angajati (la data de 31.12.2025), dintre care 9 femei (21%) si
33 barbati (79%).

Administratorul este numit, in baza Extrasului din Registru de Stat al persoanelor juridice Nr
23169, din data 29.11.2013. Administratorul intreprinderii asigura gestionarea nemijlocita a
activitatii intreprinderii si poarta raspundere materiala pentru deciziile adoptate. Managerul
este unicul responsabil fata de Fondator pentru activitatea intreprinderii.

Organizarea activitatii la intreprindere este dictatd de domeniile de activitate si este
distribuita pe urmatoarele sectoare: tehnic (de colectare si sortare a deseurilor menajere
(24 angajati)) si administrativ (6 salariati), alte domenii.

3.5.5.1. Infrastructura de gestiune a deseurilor

Patrimoniul intreprinderii este format din bunuri proprii si cele depuse in capitalul social de
catre asociatii companiei (autovehicule, echipamente de birou, software 1C, etc.).
Fondatorul intreprinderii a depus in capitalul social terenul nr. cad. 9201107555, din mun.
Ungheni, str. Lacului 1, unde este situat atelierul mecanic, depozitele de lubrifianti, spatiile
pentru intretinerea parcului auto.

Pentru activitatea de evacuare a deseurilor sunt amenajate 40 de puncte de colectare o
suprafata totald de 670 m2 (10 terenuri a cate 10 m2, 20 terenuri a cate 17 m2, 10 terenuri
a cate 23 m2), care au fost depuse in capitalul social al SRL ,AVE Ungheni”, iar alte 42 de
puncte de colectare sunt proprietatea dobandita, in total 82 puncte de colectare.
Platformele de colectare a deseurilor au un gradul de amortizare de 70%.
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Modernizarea SRL ,AVE Ungheni” cu sprijinul programului ,EU4Moldova: Regiuni-cheie” a
fost initiat in anul 2021, céand a fost achizitionatd o autospeciala pentru transportarea
deseurilor colectate selectiv. in anul 2022, a fost amenajata o suprafata de 4435 m2 pentru
parcarea mijloacelor tehnice si depozitarea containerelor (zona pentru spalarea
recipientelor, Corectat zona de depozitare).

Echipamente si utilaje. In prezent operatorul dispune de 703 containere cu capacitatea de
1,1 m3 pentru deseuri, 275 pubele cu volumul de 240 litri si 6639 pubele cu volumul de
120 litri. Un numar de 185 containere cu capacitatea de 1,1 m3 pentru deseuri si 68 pentru
PET-uri sunt amplasate pe platformele de colectare a deseurilor menajere,
3181 tomberoane de 120 litri la casele individuale in mun. Ungheni.

in comuna Valea Mare sunt distribuite 156 containere cu volumul 120 litri, in s. Zagarancea
348 pubele cu volumul de 120 litri si 54 pubele cu volumul de 240 litri , in s. Petresti
131 pubele cu volumul de 120 litri.

Tomberoanele pentru colectarea deseurilor sunt transmise in folosinta beneficiarilor
serviciilor de colectare a deseurilor, conform contractelor incheiate. Beneficiarul este
obligat sa pastreze containerele primite, sub sanctiunea restituirii valorii acestora, stipulate
in anexa la Contract. in cazul rezilierii contractului, beneficiarul trebuie s& restituie
containerele, primite in folosinta.

Unitati de transport. La data de 01.01.2025 intreprinderea detinea 14 mijloace de transport,
dintre care 8 mijloace de transport speciale, utilizate pentru evacuarea deseurilor menajere:
Scania- 18 m3; Volvo - 18 m3; Volvo - 20 m3; Renault - 16 m*-2 buc; MAZ — 18 m?, si Mercedes
-20 m3- 2 buc. Desi continua sa fie utilizate in procesul tehnologic, 5 autospeciale sunt uzate
in proportie de 80%, reiesind din normele de amortizare. De asemenea a fost achizitionat
autocamionul Mercedes-Benz cu capacitatea de 3 tone pentru colectarea deseurilor
electrice (DEEE-urilor).

De asemenea, intreprinderea dispune de 1 tractor cu remorca. Gradul de uzura a tuturor
utilajelor este de 100%, dar sunt utilizate in procesul tehnologic.

Urmare a colaborarii cu Programul ,EU4Moldova: Regiuni-cheie”, finantat de Uniunea
Europeana si implementat de PNUD si UNICEF Moldova, intreprinderea SRL ,AVE Ungheni”
a beneficiat de un buldozer ,Shehva TY 160-3", care este folosit pentru nivelarea si
compactarea deseurilor la groapa de gunoi, compactarea straturilor de pamant sau altor
materiale, utilizate pentru acoperirea deseurilor si intretinerea gropii de gunoi.

Gropi de gunoi autorizate. Elementele principale a infrastructuri de depozitare sunt: (i)
rampa de selectare a materialelor reciclabile si (ii) terenul pentru depozitarea deseurilor,
care se afla in s. Cetireni la distantd de 9 km de mun. Ungheni cu o suprafata totald de
9,59 ha. Terenul a fost transmis in administrarea SRL ,AVE Ungheni” in baza Deciziei
Consiliului orasenesc Ungheninr. 01/32 din 06.02.2009, contractul fiind aprobat prin Decizia
Consiliului orasenesc Ungheni nr. 3/5 din 22.05.2009. Contractul a fost semnat pe data

01.06.2009 si este valabil pana la data de 01.06.2034.
Terenul este ingradit din trei parti cu gard si fasie forestiera, dar nu are dispozitive de

cantarire a deseurilor, nu este racordat la sistemul de energie electrica. Paza depozitului
este asigurata de catre 4 persoane. Spre depozitate sunt acceptate deseuri mixte menajere,
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deseuri din constructii si demolari, deseuri de la agenti economici. Accesul catre depozit
este asigurat pe un drum tehnologic pietruit cu lungimea de 3 km.

in prezent operatorul asigura furnizarea serviciilor de evacuare a deseurilor menajere in
mun. Ungheni si 18 localitdti din componenta a 8 Primarii din raionul Ungheni(inclusiv
municipiu Ungheni). intreprinderea asigura prestarea serviciilor de colectare a deseurilor
menajere pentru 12,568 consumatori (31410 persoane) dintre care cca 88% in mun.
Ungheni, 6% in com. Zagarancea, 3% in com. Sculeni, 2% in com. Valea Mare si 1% in com.
Petresti.

Relatiile dintre intreprindere si consumatorii de servicii se refera la: incheierea contractelor
cu noii consumatori; prestarea serviciilor de evacuare a deseurilor; facturarea si colectarea
contravalorii serviciilor.

SRL ,AVE Ungheni” are un Ghiseu Unic, amplasat in incinta Primariei mun. Ungheni, care
concentreaza toate procesele si activitatile de interactiune cu consumatorii.

SRL ,AVE Ungheni” detine un serviciu de dispecerat, care este functional in perioada luni-
vineri, de la 8:00 la 17:00.

Operatorul nu detine o pagina web. Informarea utilizatorilor serviciului se realizeaza prin
intermediul paginii web a primarie www.ungheni.md .

incheierea contractelor. Serviciile de colectare si transport al deseurilor sunt prestate de
catre intreprindere in baza contractelor incheiate cu cetatenii, institutii publice si agenti
economici. Cea mai problematica categorie de consumatori, cu care nu se poate realiza
incheierea contractelor in proportie de 100% sunt persoanele fizice locuitori ai blocurilor
multietajate.
Frecventa prestérii serviciilor de evacuare a deseurilor este urméatoarea:

e De la abonatii din blocurile multietajate - in fiecare zi cu exceptia zilei de duminicg;

e De la abonatii la case individuale (la sol) — de doud ori pe lund si sdaptdmanal in

perioada de vara;
e De la agentii economici si institutiile publice — la cerere.

in aria deservitd de intreprindere deseurile menajere sunt colectate de pe platforme
amplasate in 8 unitati administrative: mun. Ungheni, com. Zagarancea, com. Sculeni, com.
Valea Mare si com. Petresti, com. Manoilesti, sat. Cetireni, com Morenii Noi. La data de
01.01.2026, intreprinderea avea incheiate contracte cu 12 568 consumatori (31410-
persoane) persoane fizice si aproximativ 750 contracte cu persoane juridice.

Tabelul 40. Sistemul de evacuare a deseurilor.
Sistemul (tipul: centralizat /

L » Acoperirea in Calitatea Costul (pentru
individual, evacuarea de la poarta / de .

o : pers. (dela1la consumatori,

pe platforme, gunoisti autorizate / e
L /gospodarii 7)* m3)
neautorizate)
Centralizat / evacuarea de la poarta / 31410-persoane 5 18.0/per pers/bloc
de pe platforme 12568-gospodarii 56.0/gospodarie/case
individuale

Sursa: SRL ,AVE Ungheni”

Pentru colectarea separatd a deseurilor sunt amenajate 82 de puncte de colectare
(platforme), amplasate in municipiul Ungheni, in preajma blocurilor locative. La platforme

97


http://www.ungheni.md/

sunt colectate separat, prin metoda aducerii, deseurile menajere, sticle din plastic (PET),
hartie si carton.

Pe fiecare platforma sunt amplasate 3 -5 containere pentru deseuri cu capacitatea de 1,1
m?, care au capace de diferite culori:

e albastru - pentru deseurile menajere;

e galben - pentru colectarea plasticului;

e rosu - pentru hartie.

Flgura 16 PIatforma de colectare selectiva a deseurllor

Din primavara anului 2022, sistemul de monitorizare video este functional, fiind amplasat la
cele mai mari platforme de colectare a deseurilor din municipiu. De asemenea, la sase
autospeciale a fost instalat sistemul GPS, datorita caruia s-au micsorat cheltuielile de
carburanti. Implementarea sistemului GPS la autospeciale a facilitat
monitorizarea graficului de lucru si activitatii soferilor, a promovat conduita responsabila in
trafic, dar a si generat automat foile de parcurs privind consumul de carburant si rutele
efectuate de autospeciale. in anul 2023, in comparatie cu anul 2022, consumul de carburant
s-a redus de la51 365litri la48 437 litri,iar datoritd sistemului GPS, consumul de
combustibil pe distanta de 100 km pentru fiecare autocamion s-a redus. Implementarea
acestor sisteme a fost realizata cu suportul programului ,EU4Moldova: Regiuni-cheie”,
implementat de PNUD si UNICEF.

La data de 01.01.2025, mun. Ungheni avea o populatie de 34.833 de locuitori, 14.441
gospodairii, inclusiv 7.799 apartamente la bloc, iar gradul de acoperire cu servicii de
evacuare a deseurilor este de aproximativ 67%. Majoritatea populatiei beneficiaza de acces
facil la platforme, care sunt amplasate in adiacenta spatiilor locative.

3.5.5.2. Modalitatea de prestare a serviciului
Colectarea deseurilor se face fie prin metoda aducerii deseurilor menajere la un punct fix
de colectare (platforma) si din poarta in poarta pentru gospodarii individuale, de unde sunt

preluate de masinile speciale si transportate la gunoistea municipiului Ungheni.

Colectarea deseurilor este efectuata cu ajutorul a 8 autospeciale, care sunt echipate cu
sisteme de basculare a pubelelor si containerelor, cu instalatie de compactare.
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Modalitatea colectarii deseurilor in zona blocurilor cu apartamente este din puncte fixe, de
unde gunoiul este colectat zilnic, tariful pentru rezidentii apartamentelor fiind de 18 lei /
persoana. Deseurile in zona caselor individuale din mun. Ungheni si localitatile rurale
deservite sunt colectate conform traseului/rutei prestabilite si doar in baza contractelor
incheiate la un tarif de 56 lei/gospodarie, frecventa fiind de 2 ori pe lung, iar in perioada de
vara saptamanal.

Deseurile menajere colectate in containere cu volumul 1,1 m3 de la platformele de colectare
si de la casele individuale sunt preluate de masinile speciale si transportate la depozitul din
s. Cetireni, care se afla la 9 km de mun. Ungheni, iar materialele reciclabile la rampa de
sortare.

Tarifele platite de beneficiar nu acopera evacuarea deseurilor de constructie, deseurilor
vegetale, zootehnice. Colectarea acestor tipuri de deseuri nu intra in obligatia intreprinderii,
clauza prevazuta si in contractele incheiate cu beneficiarii.

intreprinderea oferd servicii, contra cost, de colectare a deseurilor nemenajere si pune la
dispozitie containere cu volumul de 5, 7, 8 m3, la un tarif de 120 lei pentru 1 metru cub.
Materialele de constructie sunt utilizate la reparatia drumurilor sau depozitate, iar daca sunt
amestecate cu deseuri menajere se transporta la depozitul de deseuri din s. Cetireni.

Zilnic sunt colectate in medie circa 80 m3 de deseuri menajere. Volumul deseurilor
colectate pe parcursul anului 2024 a fost de 39 592 m3.

3.5.5.3. Colectarea selectiva

incepand cu anul 2008 in municipiul Ungheni deseurile din plastic si hartie se colecteaz
separat. Acestea ajung la statia de sortare a intreprinderii din str. Lacului 1, municipiul
Ungheni, iar mai apoi sunt vandute, spre reciclare. Lucrarile de sortare a plasticului pe
categorii de recipient, culori a PET si alte criterii de selectare se efectueaza de catre 13
angajati in regim manual. Este mecanizat doar procesul de presare in baloturi a hértiei si
plasticului.

Figura 17. Dinamica de colectare a deseurilor reciclabile.
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Sursa: SRL ,AVE Ungheni”
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Operatorul are in dotare doud prese cu ajutorul carora se realizeaza balotarea deseurilor. in
anul 2024 au fost comercializate 75,1 tone de deseuri reciclabile dintre care 11,6 tone PET,
63,5 tone carton ce este de aproximativ 3 ori mai putin comparativ cu anul 2019 céand au
fost comercializate 263,13 tone de deseuri reciclabile dintre care 27,25 tone PET, 235,9 tone
carton.

Tabelul 41. Evolutia volumului si structurii reciclabilelor.

Denumirea 2017 | 2018 | 2019 | 2022 | 2024 |
H _tone | % |tone | % |tome | % | [ | [
1 | Carton 200,7 96%  269,1  100% | 2359 90% 205 95%  63.5 85%
2  PET 8,5 4% 0,0 0% 272 10% 10.3 5% 11.6  15.0
%
TOTAL 209,2 100% 269,1 100% 263,1 100% 2153 100% 75.1 100%

Sursa: SRL ,AVE Ungheni”

Datoritda implementarii proiectului “Colectarea selectivd a deseurilor de echipamente
electrice si electronice n orasul Ungheni”, cofinantat de Agentia Slovaca pentru Cooperare
Internationald in Dezvoltare, din 2018, intreprinderea, are posibilitatea de a colecta si
depozita corespunzator DEEE-urile.

Pentru facilitarea colectarii selective a deseurilor electrice si electronice, in cadrul
proiectului ,Rauri fara deseuri pentru o Mare Neagra curata”, finantat de Uniunea Europeana
a fost achizitionata o autospeciala Mercedes - Benz, 3 containere de 8 m3 pentru deseuri
electrice si electronice de dimensiuni mari, 3 containere pentru deseuri electrice de
dimensiuni mici si 6 containere pentru colectarea bateriilor. Provocarea principala este
valorificarea acestei categorii de deseuri, deoarece in RM nu exista intreprinderi de
procesare, cea mai apropiata fiind in mun. lasi, Romania.

Pe teritoriul mun. Ungheni, activeaza SRL ,Lear Corporation”, intreprindere din industria
producerii huselor pentru autovehicule, care genereaza resturi de piele si stofe, care nu pot
fi prelucrate. Volumul acestora este foarte mare, mai mult ca atat acestea se depoziteaza
direct la groapa de gunoi din s. Cetireni. Una din metodele de lichidare a acestei categorii
de deseuri este incinerarea, care in prezent in RM nu poate fi realizata.

3.5.5.4. Reglementarea tarifelor

»Regulamentul cu privire la modul de prestare si achitare a serviciilor locative comunale si
ne-comunale pentru fondul locativ”, aprobat prin HG nr. 191/2002, atribuie administratiei
publice locale elaborarea si aprobarea tarifului pentru transportul deseurilor menajere solide
si lichide (pct. 7 lit. a)). Tarifele aplicate de intreprindere au fost aprobate de Consiliul Local
Ungheni.

Prin Decizia nr. 9/30 din 20.12 2024 au fost stabilite urmatoarele tarife:

e dela persoane fizice, case la sol — 56 lei pentru o gospodarie pe luna, pentru familiile
in care cel putin un membru este pensionar de varsta sau are dizabilitate de gradul |
(inclusiv din copilarie) tariful va fi de 50 de lei lunar, diferenta fiind achitata de
Primaria Ungheni;

e 18 lei per persoana — de la persoane fizice, blocuri locative.

e 200.0 lei (inclusiv tva) /m3 pentru persoanele juridice.

e 36.00 lei/m3, pentru evacuare cu transport personal la rampa de deseuri.
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e pentru evacuarea deseurilor de constructii 120 lei/m3 pentru, persoane juridice, 100
lei/ m3 pentru persoane fizice

Cresterea mai semnificativa a tarifului pentru casele la sol se explica prin faptul ca
primavara si toamna sunt instalate containere speciale in toate sectoarele municipiului
Ungheni pentru evacuarea resturilor vegetale. Totodata, in perioada de vara, gunoiul
menajer este evacuat saptamanal.

De la institutiile publice si entitatile economice deseurile sunt colectate in functie de
necesitate pentru un tarif de 36.0 lei / ridicare pentru o pubela de 120I, de 54.0 lei/ridicare
pentru o pubela de 240 | si de 220.00 lei/ridicare pentru un container de 1100 I.

Tabelul 42. Tarifele pentru serviciul de evacuare a deseurilor.

| #| Categorii de consumatori Unitateade masurd | inmun. Ungheni | Periodicitatea

1 Persoanele fizice (PF):

- incase la sol lei/gospodarie/luna 56 2 ori/ luna
- 1n apartamente in blocuri lei/persoana/luna 18 in fiecare zi cu
exceptia zilei de

duminica

Sursa: SRL ,AVE Ungheni”

Nivelul actual al tarifelor aprobate de catre Consiliul Municipal Ungheni este mai mic decat
costurile per m3 si per tona, suportate de catre intreprindere, fapt ce nu permite dezvoltarea
si extinderea serviciului de evacuare a deseurilor.

Taxa de salubrizare pentru anul 2026, in valoare de 120 lei anual pentru persoang, a fost
aprobata prin decizia nr. 11/1 a Consiliului Municipal Ungheni din 12 decembrie 2025.
Decizia prevede scutirea de plata pentru persoanele cu dizabilitati severe si accentuate,
precum si copiii cu varsta de pana la 18 ani. Persoanele de véarsta pensionara a caror pensie
nu depaseste 6300 lei vor plati 50% din marimea taxei respective. Persoanele care au viza
de domiciliu, dar nu locuiesc in municipiul Ungheni, nu vor fi obligate sa plateasca taxa de
salubrizare. Pentru aceasta, ins3, e nevoie ca acestea sa faca o declaratie pe propria
raspundere cu anexarea actelor confirmative: contract de munca intr-o alta localitate sau
tard, certificat de studii cu frecventa la zi etc., pe care sa o transmita la Serviciul de colectare
a impozitelor si taxelor locale din cadrul Primariei Ungheni.

in contextul acestei situatii tarifare, apare problema indicelui de suportabilitate a populatiei
referitoare la factura platita pentru serviciile de salubrizare. In conformitate cu practica
internationald, costul lunar pe familie/gospodarie achitat pentru serviciul de evacuare a
deseurilor, nu trebuie sa depaseasca 1% din venitul mediu al unei familii (gospodarii).

Avizele de plata sunt distribuite de catre operator cu fortele proprii, in acest sens compania
are angajati curieri. Rata de colectare a platilor constituie peste 90%. Cu toate acestea la
datade 01.01.2025, datoriile consumatorilor au constituit 1276.4 mii MDL, dintre care 550.6
mii revin agentilor economici, 408.7 mii utilizatorilor casnici ce locuiesc in apartamente, iar
317.1 mii — utilizatorilor in case la sol.
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Valoarea mijloacelor. Mijloacele fixe utilizate in procesul tehnologic de prestare a serviciului
de gestionare a deseurilor menajere solide au o valoare de bilant 3.200.064.6 lei cu un grad
de amortizare de 31,3% comparativ cu valoarea initiala de 10.212.862,18 lei.

Tabelul 43. Indicatorii financiari.

N/ Denumirea Cota parte Volumul Nr. Profit/Pierderi Total Impozite in
o a vanzarilor, | angajati | , mii lei(2024) impozite bugetul
Consiliulu mii lei , mii lei local, mii
ilo (2] lei
1. AVE Ungheni 100% 9930,7 41 Pierderi 2931,5 588,3
SRL 3357

Sursa: SRL ,AVE Ungheni”
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2.6. Buna guvernare si management
2.6.1.  Gestionarea administrativd

Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI
din 28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale mun. Ungheni sunt reprezentate
prin Consiliul Municipal si Primérie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale
este bazata pe legislatia in vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Consiliul municipal este autoritatea deliberativa a municipiului, fiind constituit din 27 de
consilieri alesi in urma alegerilor locale generale din 5 noiembrie 2023. Din totalul acestora,
10 sunt femei, reprezentand 37%, ceea ce indica un nivel redus de reprezentare a genului
feminin si reflecta tendinta nationala de predominare a consilierilor de gen masculin.

Tabelul 44.Consiliul municipal, dupa sexe, varste si vechime

Sexe/grupe de vérste Cu studii superioare
27 26 11

TOTAL

Béarbati 17 16 8
Femei 10 10 3
Grupe de varsta

sub 35 ani 2 2 3
35-50 ani 7 7 1
peste 50 ani 18 17 7

Sursa: Primaria Ungheni

Structura dupa varste a membrilor consiliului municipal este destul de matur: doar 7%
constituie consilierii tineri cu varsta sub 35 ani, 26% - varsta cuprinsa intre 35-50 ani si 67%
peste 50 ani. Nivelul de instruire este unul dintre criteriile ce determina anumite abilitati a
consilierilor locali, iar in consiliul municipal 96% consilierii detin studii superioare.

in cadrul consiliului actual 11 persoane sau 41% au fost realesi de catre cetateni, dintre care
majoritatea barbati (73%) si cu varsta peste 50 ani.

in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependenta de
specificul local au fost create urmatoarele comisii consultative de specialitate:

e Comisia Economie, Buget si Finante (9 membri);

e Comisia sociala (9 membri);

e Comisia pentru invatamant, culturd, tineret sport (9 membri).

Comisiile consultative de specialitate ale Consiliului municipal s-au intrunit anual de céate
circa 4 ori in sedinte si au avizat pozitiv toate proiectele de decizie elaborate in anii 2023-
2025.

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se
realizeaza principiile de autonomie locald, descentralizarea serviciilor publice, consultarea
cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este
autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului municipal.
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Tabelul 45. Caracteristicile infrastructurii administrative a Primariei municipiului Ungheni

Anul Suprafata totald (m?), | Suprafat
constructie reali nr. niveluri a efectiv
medie /barbati
44 48 80

Cladirea 1977 01-2167 m? 100%
Primariei mun. 7 niveluri + Subsol +
Ungheni Anexa + Etaj tehnic

Sursa: Primdria Ungheni

Primaria municipiului Ungheni dispune de un sediu propriu cu o suprafatad totala de
2 167 m?, ceea ce asigura o suprafata medie de aproximativ 49 m2 per angajat, considerata
suficientd pentru organizarea si desfasurarea eficienta a activitatilor administratiei publice
locale. Imobilul este conectat la sistemul centralizat de alimentare cu apa si canalizare, iar
incélzirea este asigurata printr-un sistem local pe baza de gaze. Spatiile de birouri se afla
intr-o stare generala bung, desi o parte din mobilier este relativ invechit.

Cladirea primariei, amplasata in centrul municipiului necesitd reparatie capitala, atat
exterioara céat si interioara.

Personalul Primariei este format din 47 de angajati, dintre care 26 sunt femei (55%) si 21
sunt barbati (45%), structura care indica un echilibru relativ de gen, situandu-se peste media
nationala in ceea ce priveste reprezentarea personalului masculin in administratia publica
locala. Totodatd, 35 de persoane (74%) detin studii superioare, dintre care 7 persoane (20%)
au varsta sub 35 de ani.

La inceputul anului 2026, peste o treime dintre angajati aveau o experienta profesionala de
peste 10 ani, ceea ce contribuie la consolidarea capacitatii institutionale.

Structura de vérsta a personalului indica un grad ridicat de maturitate institutionala — 48 de
ani. Din totalul angajatilor, doar 8 persoane (17%) au varsta sub 35 de ani, fapt care
evidentiaza un nivel redus de reprezentare a tinerilor in cadrul institutiei.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice
ale Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste
principii asigurd buna functionare a serviciilor primériei si increderea locuitorilor in buna
gestionare a treburilor publice.

Tabelul 46. Structura AAPL, 2025

A Numar Cu vechimeamai | Cuvechimea mai . .
Sexe/grupe de varste . o . Studii superioare
persoane mica de 1 an mare de 10 ani
47 2 17 35
21 0 9 12

TOTAL
Barbati
Femei 26 2 8 23
Grupe de varsta
sub 35 ani 8 2 0 7
35-50 ani 15 0 2+2=4 14
peste 50 ani 24 0 6+7=13 14

Sursa: Primdria Ungheni

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani | Astfel, in
perioada analizata au fost implementate proiecte in valoare de 674 min lei ceea ce
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constituie valoarea a cca 3 bugete a APL Ungheni. Conform datelor oferite este prezent un
nivel ridicat de participare al locuitorilor in luarea deciziilor privind proiectelor de dezvoltare
comunitara prioritara si participarea activa in procesul de implementare a proiectelor.

Primaria municipiului Ungheni se numara printre primele doua autoritati publice locale din
Republica Moldova care au obtinut certificatele 1SO pentru Sistemul Integrat de
Management al Calitatii si Management Anti-mit&, in conformitate cu standardele ISO 9001
si ISO 37001. Procesul de certificare a fost sustinut de programul ,EU4Moldova: Regiuni-
cheie”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de PNUD si UNICEF.

2.6.2. Bugetul Local

in perioada 2021-2024, veniturile totale ale municipiului Ungheni au inregistrat o crestere
constanta, de la 126,7 mil. leiin 2021 la 184,1 mil. lei in 2024, ceea ce reprezinta o majorare
de aproximativ 45%. Aceasta evolutie a fost determinata atat de cresterea veniturilor proprii,
cat si de majorarea transferurilor din bugetul de stat.

Principalele surse de venit ale bugetului local sunt:

e Impozitul pe venitul persoanelor fizice reprezinta cea mai importanta sursa de venit
a bugetului local, crescand de la 34,7 mil. lei in 2021 la 57,1 mil. lei in 2024 (+64%).
Evolutia indica o crestere a numarului de salariati si a fondului de salarizare,
confirmand consolidarea bazei economice locale.

e Impozitul pe proprietate a inregistrat o crestere moderata, de la 4,7 mil. lei la 5,8 mil.
lei (+24%), ceea ce sugereaza o extindere lenta, dar stabild, a bazei impozabile.

e Taxele locale au crescut usor, de la 10,9 mil. lei in 2021 la 12,2 mil. lei in 2024
(+12%), reflectand o valorificare relativ constanta a instrumentelor fiscale locale si o
stabilitate a activitatii antreprenoriale.

e Alte venituri au avut o evolutie pozitiva, majorandu-se cu circa 39%, pana la 9,8 mil.
lei, contribuind complementar la consolidarea veniturilor proprii.

e Granturile au avut o evolutie volatild, cu un varf in 2023 (27,4 mil. lei), urmat de o
scadere accentuatd in 2024 la 5,3 mil. lei, ceea ce indica dependenta acestora de
ciclurile de finantare ale proiectelor investitionale.

e Transferurile primite in cadrul bugetului public national au crescut semnificativ, de
la 59,1 mil. lei la 94,0 mil. lei (+59%), reprezentand una dintre principalele
componente ale cresterii veniturilor totale si demonstrand rolul important al
alocatiilor de la bugetul de stat in sustinerea finantelor locale.

Cheltuielile totale ale municipiului au crescut de la 116,0 mil. lei in 2021 la 189,7 mil. lei in
2024, ceea ce reprezintd o majorare de aproximativ 64%, intr-un ritm mai rapid decéat cel al
veniturilor. Se remarca o crestere accentuata in anii 2022-2023, cand cheltuielile au atins
207,4 mil. lei, urmata de o ajustare in 2024. Aceasta dinamica reflecta intensificarea
implementarii proiectelor investitionale si cresterea costurilor de functionare in contextul
inflatiei si al crizelor regionale.

Tabelul 47. Evolutia bugetului executat al mun. Ungheni in anii 2021-2024

Evolutia
2021-2024

Venituri totale, din care: 126.688,10 156.968,50 196.627,70 184.137,60 45%
Impozit pe venitul persoanelor fizice 34.684,40 45.021,60 51.242,20 57.054,10 64%
Impozit pe proprietate 4.722,40 4.805,70 4.903,60 5.833,60 24%
Taxe locale 10.863,10 11.223,10 11.154,70 12.186,70 12%
Granturi 10.285,10 9.808,40 27.437,30 5.306,10 -48%
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Evolutia
2021-2024

Alte venituri 7.039,40 8.054,20 8.693,10 9.788,70 39%
Transferuri primite in cadrul bugetului public national 59.093,70 78.055,50 93.196,70 93.968,30 59%
Cheltuieli 115.992,50 161.495,20 207.414,20 189.657,50 64%
Grad de executare, % 91,56% 102,88% 105,49% 103,00% 12%

Sursa: Registrul actelor locale

Gradul de executare a bugetului a variat intre 91,6% in 2021 si peste 100% in perioada
2022-2024, ceea ce indica o utilizare activd a resurselor disponibile si ajustari ale
cheltuielilor in functie de necesitatile aparute pe parcursul exercitiului bugetar.

in perioada analizata, municipiul Ungheni a inregistrat o consolidare a capacitatii financiare
locale, caracterizata prin:

e cresterea sustinuta a incasarilor din impozitul pe venit al persoanelor fizice;

e majorarea transferurilor din bugetul de stat;

e stabilitatea relativa a taxelor locale;

e fluctuatia granturilor, dependenta de proiectele finantate extern.

Astfel, sprijinirea investitiilor si a initiativelor antreprenoriale trebuie sa rdméana o prioritate
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen lung a administratiei publice locale.

2.6.3.  Municipiul Ungheni in contextul procesului de amalgamare voluntarda

Procesul de amalgamare voluntara a unitatilor administrativ-teritoriale se inscrie in
Strategia de reforma a administratiei publice din Republica Moldova pentru anii 2023-2030
(aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 126/2023) si este reglementat de Legea nr.
225/2023 cu privire la amalgamarea voluntara a UAT si de metodologia aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 925/2023, avand drept finalitate reducerea fragmentarii
administrativ-teritoriale excesive — aproximativ 90% dintre UAT de nivelul | avand o
populatie sub 5.000 de locuitori — si consolidarea capacitatii institutionale, fiscale si de
furnizare a serviciilor publice locale, fiind totodatd un criteriu de referintd in procesul de
aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana.

in acest cadru de politica public, in calitate de cel mai important pol urban, administrativ si
economic din partea centrala a Republicii Moldova, situat in zona vaii raului Prut, la 107 km
nord-vest de Chisindu si in imediata proximitate a frontierei cu Uniunea Europeans,
municipiul Ungheni isi asuma un rol activ in procesul de amalgamare voluntara a unitatilor
administrativ-teritoriale din zona sa de influentd. Procesul reuneste, pe langa municipiul
Ungheni, alte noud UAT — comunele Zagarancea, Manoilesti, Valea Mare, Morenii Noi,
Floritoaia Veche, satele Cetireni, Untesti, Costuleni (toate din raionul Ungheni), precum si
comuna Bratuleni din raionul Nisporeni. Particularitatea acestui demers consta in caracterul
sau interraional, procesul de amalgamare traversand limita administrativa dintre doua
raioane si configurdndu-se ca un model pilot de cooperare administrativa peste limitele
raionale, organizat in jurul municipiului Ungheni.

Dimensiunea teritoriala si demografica a viitoarei UAT amalgamate. Cele zece localitati
componente ale clusterului totalizeaza 42.079 de locuitori cu resedinta obisnuita, conform
Recensdmantului populatiei si locuintelor din 2024, in scadere de la 51.858 de locuitori
inregistrati la Recensamantul din 2014 — o diminuare medie de aproximativ 18,9% pe
parcursul unui deceniu. Municipiul Ungheni concentreaza 26.457 de locuitori, reprezentand
aproximativ 62,9% din populatia totala a viitoarei UAT amalgamate, aldturi de cea mai mare

106



parte a infrastructurii economice, a institutiilor publice cu impact regional si a serviciilor
publice dezvoltate. Localitatile partenere — toate apartindnd Regiunii de Dezvoltare Centru
— prezinta o dinamica demografica negativd comuna, cu variatii de la -11,9% in comuna
Zagarancea pana la -38,0% in comuna Bratuleni, si un grad redus de acoperire cu servicii
publice de baza, ceea ce contureaza o complementaritate functionald fireasca intre
municipiu si zona sa rurala adiacenta.

Amalgamarea ca obiectiv al municipiului Ungheni. Pornind de la rolul de centru polarizator
al zonei si de la responsabilitatea asumata fatd de dezvoltarea echilibratd a teritoriului
adiacent, prezenta strategie integreaza amalgamarea voluntara ca obiectiv specific distinct,
urmarind consolidarea capacitatii administrative, extinderea progresiva a serviciilor publice
municipale (alimentare cu ap3, canalizare, gestionarea deseurilor, iluminat public, transport
local) catre localitatile partenere si valorificarea economiilor de scara generate de unificarea
administrativa. Pentru municipiul Ungheni, amalgamarea reprezintd o oportunitate
strategica de a-si consolida statutul de pol urban regional, de a-si extinde baza economica
si demografica, de a accesa stimulentele financiare prevazute de cadrul normativ in vigoare
si programele de finantare destinate proiectelor-pilot de cooperare administrativd (PNUD,
programe ale Uniunii Europene, FNDRL) si de a fundamenta, pe termen mediu si lung, o
dezvoltare socio-economica integrata, sustenabila si coerenta la nivelul intregului teritoriu
amalgamat.
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2.7. Analiza SWOT

. Punctetari Puncte slabe

Pozitie transfrontaliera in apropierea
granitei cu Romania si zona UE;

Nod important de transport rutier si
feroviar,

Experienta consolidata in implementarea
proiectelor transfrontaliere si
parteneriate internationale;

Existenta Zonei Economice Libere, a
parcului industrial si a infrastructurii de
suport pentru afaceri;

Infrastructurad educationala dezvoltata
(licee, colegii, scoala profesionald);
Infrastructura socio-culturala activa
(Palatul de Cultura, centre comunitare,
institutii artistice);

Spatii verzi si infrastructura de recreere
modernizate; servicii de colectare a
deseurilor modernizate;

Implicare activa a societatii civile si a
comunitatii in initiative locale;
Experienta institutionala in
implementarea proiectelor si cadre
administrative calificate;

Existenta clusterelor economice si a
parteneriatelor de cooperare intre mediul
de afaceri, administratia publica si
institutiile educationale.

Migratia populatiei si deficitul de forta de
munca calificata;

Resurse financiare limitate ale
administratiei publice locale;
Infrastructura tehnica invechita (retele de
apa, canalizare, statie de epurare);
Infrastructura rutiera secundara
degradata si conectivitate insuficienta in
cartierele periferice;

Infrastructura de agrement si turism
insuficient dezvoltata;

Dotarea tehnica insuficienta a institutiilor
educationale si medicale;

Implicarea redusa a femeilor in politica si
antreprenoriat;

Lipsa datelor statistice dezagregate pe
gen;

Acces limitat pentru persoane cu
dizabilitati si pentru grupuri vulnerabile;
Nivel redus de procesare a produselor
agricole si dezvoltare insuficienta a
ecosistemului antreprenorial (incubator,
clustere).

Oportunitéti ____ __ _____Riscuri

Programe si finantari externe disponibile
(UE, programe transfrontaliere, fonduri
nationale);

Dezvoltarea municipiului ca pol regional
de crestere;

Interconectarea infrastructurii de
transport cu retelele europene;
Cooperarea cu orase infratite si parteneri
internationali;

Implicarea diasporei in dezvoltarea
local3;

Cresterea gradului de descentralizare si
autonomie localg;
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Continuarea migratiei populatiei si a
exodului specialistilor;

Riscuri naturale si climatice (secet3,
inundatii in lunca raului Prut, alunecari de
teren);

Capacitate limitata de gestionare a
resurselor si terenurilor; dependenta de
finantarile externe;

Instabilitate regionala si pierderea unor
parteneriate externe;

Influenta factorilor politici asupra
implementarii proiectelor.



Programe de eficienta energetica si
dezvoltare a energiei regenerabile;
Dezvoltarea turismului si a serviciilor
recreative;

Consolidarea parteneriatelor intre
administratie, mediul de afaceri si
societatea civilg;

Programe de promovare a egalitatii de
gen si incluziunii sociale.
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3. Strategia de dezvoltare socio-economica

3.1. Viziunea comunitatii

Viziunea de Dezvoltare 2032
Catre anul 2032 municipiul Ungheni va fi:
- Un pol regional de crestere economica, care genereaza locuri de munca atractive,

in special pentru tineri, si stimuleaza initiativa antreprenoriala locala.

- 0 economie competitiva si diversificata, sustinuta de un parc industrial
functional, un hub IT si dezvoltarea industriilor creative.

- 0 economie verde si inovatoare, orientata spre eficienta energetica, utilizarea
resurselor regenerabile, afaceri sustenabile si investitii prietenoase cu mediul.

- Cu un habitat dezvoltat echilibrat in toate sectoarele municipiului, cu oportunitati
de spatiu locativ pentru familiile tinere;

- Cuun centru administrativ incluziv, verde, dezvoltat, inteligent (smart);

- Cu patrimoniu material si imaterial valorificat;

- O locatie turistica valorificata prin culturg, traditii, activitati culturale promovate;

- Cuinfrastructura comunala dezvoltata si moderng;

- Un sistem modern si accesibil de transport public, care asigura conectivitatea
eficienta intre toate sectoarele municipiului si localitatile din zona periurbana.

- O mobilitate urbana verde si sustenabil, bazata pe transport electric,
infrastructura extinsa de incarcare si utilizarea surselor regenerabile de energie.

- Oretea integrata si sigura de piste pentru biciclete si alte forme de mobilitate
activa, care promoveaza un stil de viata sanatos, incluziunea sociala si protectia
mediului.

- Cu transport feroviar si rutier conectat la traseele UE;

- Cuun mediu protejat de sursele de poluare, cu management performant al
deseurilor;

- Un oras ecologic, eficient energetic;

- O locatie prietenoasa sportului, cu zone de agrement;

- Cu servicii sociale de calitate pentru copii si véarstnici;

- Cu servicii integrate pentru tineri;

- Cu scoli profesionale si colegii atractive pentru tineri;

- Cu toate grupurile de cetateni implicate in procesul decizional siin dezvoltarea
comunitara.
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3.2. Cadrul si directiile strategice

Directia strategica 1.

Obiectiv specific 1.1.

Obiectiv specific 1.2.

Obiectiv specific 1.3.

Obiectiv specific 1.4.

Obiectiv specific 1.5.

Directia strategica 2.

Obiectiv specific 2.1.

Obiectiv specific 2.2.

Obiectiv specific 2.3.

Obiectiv specific 2.4.

Directia strategica 3.

Obiectiv specific 3.1.
Obiectiv specific 3.2.

Competitivitate sporita a mediului antreprenorial local si
valorificarea potentialului economic si turistic al
municipiului Ungheni

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de suport pentru
afaceri, pentru stimularea investitiilor si dezvoltarea mediului
antreprenorial local

Diversificarea activitatilor economice si stimularea initiativelor
antreprenoriale cu potential investitional

Cresterea atractivitatii investitionale a municipiului Ungheni prin
promovarea oportunitatilor economice, dezvoltarea Platformei de
Atragere a Investitiilor ,Ungheni — Capitala Verde a Republicii
Moldova” si consolidarea parteneriatelor economice nationale si
internationale.

Valorificarea si promovarea potentialului turistic al municipiului
Ungheni pentru dezvoltarea economiei locale

Dezvoltarea ecosistemelor economice locale prin clusterizare,
cooperare intre mediul de afaceri, institutii de cercetare si autoritati
publice, in_vederea alinierii economiei municipiului Ungheni la
practicile si lanturile valorice ale Uniunii Europene

Dezvoltarea capitalului uman si imbunatatirea accesului la
servicii educationale, sociale, culturale si de sanatate in
conformitate cu standardele europene

Dezvoltarea educatiei vocationale si consolidarea parteneriatelor
educationale pentru facilitarea orientarii profesionale si a invatarii
pe tot parcursul vietii

Modernizarea infrastructurii educationale, sportive si recreative
pentru asigurarea conditilor moderne de dezvoltare a copiilor si
tinerilor

Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si artistic local
pentru consolidarea identitatii culturale si dezvoltarea participarii
comunitare

Imbun&tatirea accesului la servicii sociale si de sanatate si
promovarea incluziunii grupurilor vulnerabile

Infrastructura comunala dezvoltata in cartierele periferice,
risc redus de poluare a mediului

Documentatia de urbanism actualizata.

vivae v A

municipiului Ungheni
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Obiectiv specific 3.3.

Obiectiv specific 3.4.
Obiectiv specific 3.5.

Obiectiv specific 3.6.
Obiectiv specific 3.7.
Obiectiv specific 3.8.

Obiectiv specific 3.9.

Directia strategica 4.

Obiectiv specific 4.1.

Obiectiv specific 4.2.

Obiectiv specific 4.3.

Obiectiv specific 4.4.

Mobilitatea urbana inalta, calitatea infrastructurii transportului de
pasageri modernizata

Serviciu public de aprovizionare cu apa eficient energetic.

Retelele de canalizare modernizate si extinse, proces performant de
epurare a apelor uzate.

Spatii publice de recreere si socializare accesibile cetatenilor
inclusiv din categorii social-vulnerabile

Eficienta energetica imbunatatitd a cladirilor publice, spatiilor de
locuit si a serviciului de iluminat stradal.

Managementul deseurilor solide asigurd minimizarea surselor de
poluare a mediului.

Municipiul Ungheni detine capacitati sa raspunda hazardelor
naturale.

Consolidarea capacitatilor administratiei publice locale si
stimularea participarii active a cetatenilor si cetatenelor in
procesul de dezvoltare durabila integrata a municipiului
Ungheni

Modernizarea sistemului de gestionare a administratiei publice
locale prin introducerea instrumentelor inovative de planificare si
management

Consolidarea mecanismelor de comunicare, informare si
participare a cetatenilor in procesul decizional local prin dezvoltarea
instrumentelor digitale, a platformelor de dialog si a initiativelor
participative incluzive

Consolidarea capacitatilor institutionale si dezvoltarea profesionala
continud a personalului administratiei publice locale pentru
imbunatatirea calitatii managementului public si a serviciilor
administrative

Valorificarea oportunitatii de amalgamare voluntara
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3.3. Planul de Actiuni pentru anii 2026-2032

Directia strategica 1. Competitivitate sporita a mediului antreprenorial local si valorificarea potentialului economic si turistic
al municipiului Ungheni

Obiectiv specific 1.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de suport pentru afaceri, pentru stimularea investitiilor si dezvoltarea
mediului antreprenorial local

. . Cost, mii .Perloada L . Sursa de . .
Proiect / Actiune f . implementar | Responsabil . Indicatori de rezultat
ei e finantare

1.1.1. Crearea Parcului Industrial = 109.000,0 2026-2028 Consiliul Buget municipal, e 1 parc industrial operational;, min.

,2ungheni Euro Parc” municipal Fonduri externe, 10 rezidenti; min. 200 locuri de

Ungheni Parteneriate munca
public-private

1.1.2. Extinderea infrastructurii 26.000,0 2027-2032 Administratia = Buget municipal, e Minim 5 investitori noi atrasi; min.

Zonei Economice Libere Zonei Fonduri externe, 150 locuri de munca nou create

Ungheni Economice Parteneriate

Libere Ungheni public-private
1.1.3. Dezvoltarea Soft Industry 3.000,0 2027-2030 Administratia = Buget municipal, e 1 hub creat; minim 20 companii

Hub in cadrul Parcului Parcului Fonduri externe, rezidente
Industrial Industrial Parteneriate
public-private
1.1.4. Crearea Centrului de 5.000,0 2027-2029 Administratia = Buget municipal, e 1 centru operational; minim 10
inovare tehnologica in Parcului Fonduri externe, proiecte de inovare dezvoltate
Parcul Industrial Industrial Parteneriate
public-private
1.1.5. Constructia Incubatorului 16.000,0 2026-2030 Consiliul Buget municipal, e 1 incubator creat; minim 20 start-
de afaceri Ungheni municipal Fonduri externe, up-uri incubate
Ungheni Parteneriate

public-private
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Proiect / Actiune

Cost, mii
lei

implementar

Perioada de
Responsabil

Sursa de

Indicatori de rezultat

1.1.6. Crearea infrastructurii
expozitionale mobile
pentru targuri si forumuri
economice (cort
expozitional cu
echipament)

Dezvoltarea infrastructurii
pentru industrii creative in

cadrul Parcului Industrial

1.1.7.

1.1.8. Revitalizarea spatiilor

economice neutilizate

pentru activitati

antreprenoriale
Amenajarea pietei
agroalimentare moderne
(Hala agricold)

1.1.9.

1.1.10. Amenajarea pietelor
agricole de cartier in
municipiu

1.1.11. Crearea infrastructurii
pentru comertul stradal si
mestesugaresc pe aleile
pietonale

1.1.12. Amenajarea
infrastructurii pentru

2.000,0

1.500,0

1.560,0

10. 000,0

4.500,0

1.680,0

1.880,0

e
2026-2028 Primarul,
Consiliul
municipal

Ungheni

2027-2030
Parcului
Industrial,
Consiliul
municipal
Ungheni
Consiliul
municipal
Ungheni

2027-2030

2026-2027 Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni
Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni
Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni
Primarul,
Consiliul
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2027-2029

2026-2028

2026-2027

Administratia

finantare

Buget municipal,
Fonduri externe,
Parteneriate
public-private

Buget municipal,
Fonduri externe,
Parteneriate
public-private

Buget municipal,
Fonduri externe,
Parteneriate
public-private

Buget municipal,
Fonduri national,

Buget municipal,
Fonduri national

Buget municipal,
Fonduri national

Buget municipal,
Fonduri externe,

1 centru expozitional; minim 8
evenimente economice anual

Minim 2 spatii dedicate industriilor
creative

Minim 4 cladiri sau terenuri
reutilizate economic

1 piata moderna creatd; minim 45

locuri de munca

Minim 3 piete de cartier create

minim 10 spatii comerciale create

minim 5 targuri organizate anual



Perioada de

. Sursa de
implementar

Cost, mii Indicatori de rezultat

Proiect / Actiune

Responsabil

lei

e

finantare

targuri de produse locale
Si evenimente economice

1.1.13. Dezvoltarea
infrastructurii pentru
logistica si depozitare
pentru producatori locali

1.1.14. Modernizarea
infrastructurii utilitatilor in
zonele investitionale ale
municipiului

1.1.15. Amenajarea spatiilor
economice noi (piete,
targuri etc) in contextul
extinderii municipiului
(amalgamare)

Obiectiv specific 1.2.

Proiect / Actiune

1.2.1. Actualizarea Hartii
investitionale a municipiului
Ungheni extins dupa
amalgamarea voluntara

1.2.2. Promovarea oportunitatilor
investitionale ale Zonei
Economice Libere (in cadrul
forumurilor, delegatiilor etc)

2.000,0

3.000,0

900,0

Cost, mii

lei

80,0

90,0

2028-2031

2026-2030

2027-2032

e
2026-2027

2026-2032

municipal Parteneriate
Ungheni public-private
Primarul, Buget municipal,
Consiliul Fonduri externe,
municipal Parteneriate
Ungheni public-private
Primarul, Buget municipal,
Consiliul Fonduri externe,
municipal Parteneriate
Ungheni public-private
Primarul,
Consiliul -

- Buget municipal,
municipal o

! Fonduri national

Ungheni ’

Diversificarea activitatilor economice si stimularea initiativelor antreprenoriale cu potential investitional

Perioada de
implementar

Sursa de

Responsabil finantare

Vice-primar, Buget municipal,
Consiliul Fonduri national
municipal
Ungheni

Vice-primar, Buget municipal,
Consiliul Fonduri national
municipal
Ungheni
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e 1 centru logistic pentru producatori

e Minim 3 zone economice dotate cu
utilitati

e Minim 2 spatii economice noi
pregatite pentru desfasurarea
activitati economice

Indicatori de rezultat

e 1 harta investitionala elaborats;
minim 20 oportunitati investitionale
identificate

e Minim 5 investitori atrasi; minim
100 locuri de munca create



Proiect / Actiune

Cost, mii

lei

Perioada de
implementar

e

Responsabil

Sursa de
finantare

Indicatori de rezultat

1.2.3. Instituirea Fondului local de
sustinere a IMM-urilor

1.2.4. Organizarea institutiei
»Scoala noilor antreprenori”

1.2.5. Programe de instruire
pentru accesarea granturilor
si fondurilor UE

1.2.6. Promovarea produselor si
serviciilor locale pe
platforme municipale

1.2.7. Implementarea brandului
,Regiunea Ungheni” pentru
promovarea produselor
locale

1.2.8. Promovarea brandului
»Regiunea Ungheni” prin
campanii de marketing si
evenimente economice

60,0

500,0

900,0

106,0

95,0

86,0

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

Consiliul
municipal
Ungheni

Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni

Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni

Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
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Buget municipal,

Buget municipal
Fonduri nationale
Fonduri externe
Parteneriate
publice private
Buget municipal,
Fonduri national

Buget municipal

Buget municipal,

Fonduri national

Buget municipal,
Fonduri national

Fond creat; minim 20 IMM-uri
sprijinite

Minim 150 participanti; minim 20
start-up-uri lansate

Minim 60 antreprenori instruiti;
minim 10 proiecte finantate

Minim 30 agenti economici
promovati

Minim 30 producatori locali care
utilizeaza brandul ,Regiunea
Ungheni”,

Minim 5 tipuri de produse locale
etichetate cu brandul regional;
Minim 10 evenimente economice
sau targuri unde este promovat
brandul;

Minim 7 campanii de promovare
realizate;

Minim 15 producatori locali
promovati anual;



Perioada de
implementar | Responsabil
e

Sursa de
finantare

Cost, mii

e Indicatori de rezultat

Proiect / Actiune

e Minim 5 participari la targuri sau
expozitii nationale/internationale;

Obiectiv specific 1.3. Cresterea atractivitdtii investitionale a municipiului Ungheni prin promovarea oportunitatilor economice,

dezvoltarea Platformei de Atragere a Investitiilor ,Ungheni — Capitala Verde a Republicii Moldova” si consolidarea

parteneriatelor economice nationale si internationale.
Perioada de

Proiect / Actiune Cost,.mu implementar | Responsabil Sgrsa it Indicatori de rezultat
' lei e finantare
1.3.1. Elaborarea si 300 2026-2027 Primarul / Buget local; e Platforma elaborata, lansata public
operationalizarea Directia asistenta din si functionald; portal web
Platformei de Atragere a economie si partea operational
Investitiilor ,Ungheni — relatii externe  partenerilor de
Capitala Verde a Repubilicii dezvoltare
Moldova” (concept, (PNUD, GIZ, UE)

identitate vizuala, portal
web dedicat, mecanism
institutional de functionare)

1.3.2. Dezvoltarea portofoliuluide = 300-500 @ 2026-2030 Directia Buget local; e Minimum 15 proiecte investitionale
proiecte investitionale si a economie si  FNDRL promovate; portofoliu actualizat
ofertelor de investitii ale relatii externe / anual
municipiului (fise de Arhitectul-sef

proiect, oferte de teren,
oportunitati sectoriale)

1.3.3. Promovarea municipiului 400-700  2026-2032 Primarul / Buget local; e Minimum 3 evenimente
Ungheni in cadrul Directia programe ale economice/an cu participarea
evenimentelor economice economie si | Uniunii Europene; municipiului; minimum 5
nationale si internationale relatii externe  parteneriate parteneriate active incheiate
(forumuri, targuri public-private
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Proiect / Actiune

Perioada de

Cost, mii | .
implementar

lei Responsabil

Sursa de

Indicatori de rezultat

investitionale, misiuni
economice) si consolidarea
cooperarii cu investitori,
diaspora economica si
parteneri internationali
Stimularea investitiilor in
domeniile prioritare ale
Platformei — economia
verde, eficienta energetica,
industria inovativa,
logistica, turismul si
serviciile — prin
instrumente locale de
facilitare (inlesniri fiscale
locale, sprijin administrativ,
asistenta la avizare)
Dezvoltarea unui sistem
integrat de informare si
suport pentru investitori

1.3.4.

1.3.5.

Obiectiv specific 1.4. Valorificarea si promovarea potentialului turistic al municipiului Ungheni pentru dezvoltarea economiei locale.

Proiect / Actiune

1.4.1. Crearea programului de
promovare a obiectivelor
turistice

e

200-400 2027-2032  Consiliul local
/ aparatul de
specialitate

250-400 2027-2028 Directia
economie Si

relatii externe

.. | Perioada de
Cost, mii | . .
loi implementar | Responsabil
e
50,0 2026-2027 Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
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finantare

Buget local

Buget local;
asistenta din
partea
partenerilor de
dezvoltare

Sursa de
finantare

Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

e Pachet de facilitati investitionale
aprobat; minimum 10 proiecte de
investitii atrase in domeniile
prioritare

e Ghiseu unic pentru investitori
operational; ghid al investitorului
publicat; timp mediu de raspuns la
solicitari sub 10 zile lucratoare

Indicatori de rezultat

e 3 programe de promovare
implementate



Proiect / Actiune

Cost, mii
lei

Perioada de
implementar

e

Responsabil

Sursa de
finantare

Indicatori de rezultat

1.4.2. Elaborarea pachetelor
promotionale turistice
Ungheni

1.4.3. Valorificarea economica la
Lacul Delia prin dezvoltarea
activitatilor antreprenoriale
de agrement, divertisment si
servicii pentru vizitatori.

1.4.5. Valorificarea economica a
Parcului Francez prin
dezvoltarea activitatilor
antreprenoriale de
agrement, divertisment si
servicii pentru vizitatori.

1.4.6. Modernizarea zonei de
recreere pe malul Prutului

1.4.7. Extinderea programului de
dezvoltare a turismului si
agroturismului in municipiul
Ungheni

1.4.8. Crearea traseului turistic
industrial Ungheni

100,0

6.200,0

3.200,0

1.200,0

400,0

40,0

2026-2027

2027-2029

2027-2030

2026-2028

2027-2029

2028-2030

Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni

Primarul,
Consiliul
municipal
Ungheni

Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni

Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
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Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

Buget municipal
Fonduri
nationale
Fonduri externe
Parteneriate
publice private
Buget municipal
Fonduri nationale
Fonduri externe
Parteneriate
publice private
Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

Buget municipal
Fonduri nationale
Fonduri externe
Parteneriate
publice private

500 materiale promotionale
distribuite

1 complex amenajat, minim 5
afaceri incadrate

Minim 10 afaceri pe teritoriul
parcului

1 zona de agrement amenajata si
modernizata

Minim 5 gospodarii implicate in
agroturism

1 traseu turistic industrial creat;
min. 10 obiective incluse



Perioada de

Proiect / Actiune Coslt,.mu implementar | Responsabil Sgrsa o Indicatori de rezultat
ei e finantare
1.4.9. Cartografiere si 1.500,0 2026-2030 Vice-primar, Buget municipal, e Raport de cartografiere aprobat.
digitalizarea obiectivelor Consiliul Fonduri national Harta digitala elaborata.
turistice municipal Fonduri externe
Ungheni

Obiectiv specific 1.5. Dezvoltarea ecosistemelor economice locale prin clusterizare, cooperare intre mediul de afaceri, institutii de
cercetare si autoritati publice, in vederea alinierii economiei municipiului Ungheni la practicile si lanturile valorice
ale Uniunii Europene

Perioada de

Proiect / Actiune Coslt,.mu implementar Responsabil Sgrsa it Indicatori de rezultat
' ei e finantare
1.5.1. Crearea Platformei locale 100,0 2026-2027 Vice-primar, Buget municipal, e 1 platforma functionala
de dezvoltare a clusterelor Consiliul Fonduri national
economice, cu asigurarea municipal Fonduri externe
participarii echilibrate a Ungheni

femeilor si barbatilor in
procesele de cooperare si

decizie.
1.5.2. Initierea clusterelor 50,0 2026-2029 Vice-primar, Buget municipal, e Minim 2 clustere create
sectoriale (agroalimentar, Consiliul Fonduri national
industrii creative, servicii, municipal Fonduri externe
logistica), cu promovarea Ungheni

participarii egale a
antreprenorilor si
antreprenoarelor.

1.5.3. Organizarea forumurilor 800,0 2026-2032 Vice-primar, Buget municipal = e Minim 8 forumuri organizate; 200
economice si targurilor de Consiliul Fonduri nationale participanti
produse locale, cu municipal Fonduri externe
promovarea initiativelor Ungheni Parteneriate
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Proiect / Actiune

Perioada de

Cost, mii implementar | Responsabil

lei

Sursa de

Indicatori de rezultat

antreprenoriale ale femeilor
si barbatilor.

1.5.4. Organizarea platformei de
dialog economic
transfrontalier, cu
incurajarea participarii
echilibrate a femeilor si
barbatilor din mediul de
afaceri.

1.5.5. Organizarea evenimentelor
de inovare si transfer
tehnologic in cadrul
clusterelor, cu acces egal
pentru femei si barbati.

1.5.6. Promovarea economiei
circulare in mediul
antreprenorial, cu implicarea
egala a antreprenorilor si
antreprenoarelor.

e

100,0 2026-2032 Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni

500,0 2027-2032 Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni

100,0 2026-2032 Vice-primar,
Consiliul
municipal
Ungheni
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finantare

publice private

Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

Buget municipal,
Fonduri national
Fonduri externe

-Buget municipal
-Fonduri
nationale
-Fonduri externe
-Parteneriate
publice private

e Minim 5 parteneriate economice
transfrontaliere

e Minim 5 evenimente; minim 50
IMM implicate, membre clustere

e Minim 10 companii adopta
practici circulare



Directia strategica 2. Dezvoltarea capitalului uman si imbunatatirea accesului la servicii educationale, sociale, culturale si

de sanatate in conformitate cu standardele europene

Obiectiv specific 2.1.

Dezvoltarea educatiei vocationale si consolidarea parteneriatelor educationale pentru facilitarea orientarii
profesionale si a invatarii pe tot parcursul vietii

Proiect/Actiune CSSt’. . A D6 Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
! mii lei implementare finantare

2.1.1.Tirguri de oferte
educationale, internationale
si angajare in campul
muncii

2.1.2.Programe de parteneriat
intre unitatile scolare si
institutiile implicate in
educatia permanenta,
inclusiv in probleme de gen

2.1.3. Imbunétatirea
infrastructurii si a serviciilor
educationale pentru copii /
tineri cu dizabilitati si / sau
cu cerinte educationale
speciale (C.E.S.)

2.1.4. Prevenirea parasirii timpurii
a institutiilor de invatamant,
a segregarii in randul
elevilor/studentilor si
promovarea educatiei

30,0

30,0

200,0

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

Specialist APL,
CR Ungheni,
Centre
educationale

Directori
institutii
scolare si
prescolare,
Centre
educationale

Directori
institutii
educationale

Directori
institutii
educationale,
ONG
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Directori scoli

APL, CR

Fonduri
europene
Buget local
Alte surse

Fonduri
europene

Cel putin 2 targuri de oferte
educationale organizate
Cel putin 20 persoane
antrenate in ofertele
educationale, inclusiv tineri
Si mame cu copii
Programe de parteneriat
intre unitatile scolare si
institutiile implicate in
educatia permanenta si pe
probleme de gen

Cel putin 3 acorduri
semnate

Cel putin 1 program
accesibil de alfabetizare
digitala pentru elevii cu
dizabilitati dezvoltat si
implementat

Cel putin 1 program de
prevenire a abandonului
scolar

Cel putin 1 program de
sustinere a
elevilor/studentilor din
familii defavorizate



Obiectiv specific 2.2. Modernizarea infrastructurii educationale, sportive si recreative pentru asigurarea conditiilor moderne de

dezvoltare a copiilor si tinerilor

Proiect/Actiune Cost,.mu . HEDEEECE Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
! lei implementare finantare

2.2.1.Extinderea grupelor, 10000,0
inclusiv de cresa in

gradinite

2.2.2.Asigurarea confortului
termic in institutiile
educationale

30 000,0

2.2.3. Instalarea panourilor
fotovoltaice in institutiile
de educatie timpurie
(gradinite)

7 000,0

2.2.4. Modernizarea i
consolidarea bazei
materiale in institutiile
educationale

20 000,0

2026-2028

2026-2032

2026-2032

2026-2032

Primaria
Ungheni,
Directia

Educatie
Ungheni

Specialist
APL, Directori
Institutii de
invatamant
Specialist
APL, Directori
Institutii de
invatdmant

Directori

Institutii de
invatamant
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Primaria mun.
Ungheni
MMPS, ONDRL

ADR Centru, CR
Ungheni,
Organisme
internationale
ADR Centru, CR
Ungheni, Buget
local, Donatori
externi

Buget local,
Donatori externi

e Deschiderea a cel putin 2
grupe crese de copii, fete si
baieti de o potriva

e Copii de varsta prescolara,
inclusiv din categorii social -
vulnerabile incadrati in
invatdmantul prescolar

e Amenajarea teritoriului
adiacent

e Cel putin 2 institutii
prescolare asigurate cu
sistem de incalzire autonom.

e Documentatie tehnica
elaborata

e Cel putin 5 institutii
prescolare dotate cu panouri
fotovoltaice.

e Cel putin 5 institutii
prescolare dotate cu mobilier
si echipament tehnic modern

e Cel putinin 5 institutii
prescolare imbunatatite
conditiile de siguranta si
accesibilitate, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati



Proiect/Actiune e HEDEEECE Responsabil EDCE Indicatori de rezultat
lei implementare finantare

2.2.5 Amenajarea Si 10 000,0
modernizarea interioara si
exterioara a institutiilor
educationale
2.2.6 Capacitarea continua a 240,0
cadrelor didactice din
institutiile educationale
2.2.7.Renovarea si Modernizarea 30 000,0
Stadionului Municipal
Ungheni si a stadioanelor
din cartierele municipiului
2.2.8.Modernizarea terenurilorde 5 000,0
joacsd, inclusiv in institutiile
prescolare
2.2.9.Reabilitarea sistemelor Conform
ingineresti in institutiile surselor
publice financiar
e alocate
2.2.10. Constructia Centrului 100 000,0

Sportiv Multifunctional
,Sala Polivalenta de Sport”

2026 - 2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2027-2032

Specialist
APL, Directori
Institutii de
invatamant
Specialist
APL, Directori
Institutii de
invatamant
Primaria
Ungheni, IM
»Stadionul
Municipal
Ungheni”,
ONG-uri
locale

Specialist
APL

APL

Specialist
APL,
Directori
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Buget local,
Donatori externi

Buget local,
Donatori externi

Buget local,
Donatori externi

Buget local,
Donatori

Buget local,
Donatori

Buget local,
Donatori

e Institutii educationale

amenajate SI modernizate

Capacitati dezvoltate si
consolidate ale cadrelor
didactice

Cel putin 3 stadioane
renovate si modernizate
Constructia si renovarea
vestiarului;

Modernizarea sistemului de
iluminat

Cel putin 20000 cetéateni au
acces la infrastructura
sportiva moderna

Cel putin 5 terenuri de joaca
amenajate

Cel putin 100 beneficiari,
inclusiv din categorii social-
vulnerabile

Sistemele ingineresti din
institutiile publice reabilitate
Cel putin 100 beneficiari,
inclusiv din categorii social —
vulnerabile

Centrul Sportiv
Multifunctional ,Sala
Polivalenta de Sport”
construit



Proiect/Actiune Cost,.mu . HEDEEECE Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
’ lei implementare finantare

Institutii de e Cel putin 7000 copii si tineri
invatamant au acces la diverse facilitati
sportive in conditii moderne

2.2.11. Dezvoltarea infrastructurii 300,0 2027-2032 Directori Buget local, e Cel putin 1 spatiu public, in
/ serviciilor si activitatilor Institutii de Fonduri aer liber, din cartiere pentru
pentru tineri invatamant externe tineri amenajat

e Cel putin 1 curte scolara
reamenajata

Obiectiv specific 2.3. Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si artistic local pentru consolidarea identitatii culturale si
dezvoltarea participarii comunitare

Proiect/Actiune CQSt’. . FELIEEEEICE Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
’ mii lei implementare finantare

2.3.1. Atragerea de investitii 1 000,0 2026-2032 Specialist APL, = ADR Centru, CR e Cel putin 5 seturi costume
pentru sustinerea si Conducatori Ungheni, populare procurate, inclusiv
promovarea grupurilor formatiuni Donatori, MC 3 pentru femei, 2 pentru
artistice cu participarea barbati
ambelor genuri e Cel putin un concert

organizat

2.3.2. Reinventarierea 30,0 2026-2027 Specialist CR, = MECC, Bugetul e Lista privind patrimoniul
patrimoniului cultural si APL Local cultural si istoric elaborata
istoric e Raport privind patrimoniul

cultural si istoric diseminat

2.3.3. Renovarea si 1.500,0 2026-2027 Specialist APL, MECC, ADR, e Muzeu renovat
modernizarea muzeului, CR, ONG Buget local, e Cel putin 50 vizitatori, inclusiv
inclusiv prin prisma donatori externi din categorii social -
necesitatilor de gen vulnerabile si femei

e Acces pentru persoanele cu
necesitati speciale ( cu
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Proiect/Actiune CP.St'. . A ek Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
' mii lei implementare finantare

dizabilitati, mame cu
carucioare, etc.)

2.3.4. Masuri de reparatie 10 000,0 2026-2030 ALP MECC, ADR, e Reparatie capitala interioara
interioara a Palatului de Buget local, e Cel putin 2 spatii dotate
cultura Ungheni Donatori externi integral cu mobilier nou

2.3.5. Program privind 100,0 2026-2027 Specialist CR, MECC e Organizarea unui festival;
comunicarea culturala si APL, Director e Organizarea unei tabere de
educatia continua institutii de sculptura.
transfrontaliera invatamant

2.3.6. Restaurarea edificiilor de 1000,0 2026-2030 Specialist CR, MECC e Cel putin 10 edificii si
importanta istorica si a APL sculpturi restaurate
sculpturilor e Cel putin 2 mesteri implicati

Obiectiv specific 2.4. Imbunatatirea accesului la servicii sociale si de sanatate si promovarea incluziunii grupurilor vulnerabile

Proiect/Actiune Cost,.mu . FELIEEEEIGE Responsabil S.ursa 2 Indicatori de rezultat
’ lei implementare finantare

2.4.1 Sprijin in activitatea 500,0 2026-2028 Specialist APL = Primaria Mun. e Spatiu pentru intélniri,
Clubului Varstnicilor Clubul Ungheni, comunicare, formare cluburi
Varstnicilor HelpAge dupa interese si activitati de

socializare si dezvoltare
pentru persoanele de varsta
a treia amenajat
e Cel putin 500 de persoane in
etate beneficiari a Clubului
2.4.2. Asigurarea cu locuinte 5000,0 2026-2032 APL, Parteneri e Cel putin un edificiu renovat;
sociale a tinerilor CR Ungheni investitionali
specialisti din toate
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Proiect/Actiune Cost,.mu . A ek Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
! lei implementare finantare

sectoarele e cel putin 50 % din specialistii
tineri angajati asigurati cu
spatiu social locativ

2.4.3. Deschiderea unei cantine 20 000,0 2026-2032 APL Primariamun. e Asigurarea a cel putin 500
sociale (catering) Ungheni, beneficiari cu o masa calda
Donatori, GIZ, pe zi
Ambasada
Germaniei
2.4.4. Abonamente gratuite/ 300,0 2027-2028 APL Buget local e Asigurarea cu transport
compensate la CR gratis a cel putin 500
transportul public pentru persoane din categoria
persoane social vulnerabila
vulnerabile
2.4.5. Deschiderea unui centru 5000,0 2026-2032 Specialist APL, Ministerul e Cel putin 30 beneficiari copii
de zi pentru copiii cu CR, ONG Sanatatii, asigurati cu terapie
Cerinte Educationale Muncii Si
Speciale Protectiei
Sociale
(MSMPS),
2.4.6. Dotarea si mentinerea 900,0 2026-2032 CMF, CR, APL MSMPS e Cel putin 7 cabinete dotate
cabinetelor medicale Directori Institutii e Continutul truselor medicale
prescolare de invatamant si echipament

e Cel putin 100 de beneficiari,
inclusiv din categorii social-
vulnerabile si femei

e 2 institutii dotate cu camere
senzoriale
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Directia strategica 3. Infrastructura comunala dezvoltata in cartierele periferice, risc redus de poluare a mediului.

Obiectiv specific 3.1. Documentatia de urbanism actualizata

Obiectiv Cost, mii Perioada de P Sursa de Indicatori de rezultat
Specific/Proiect/Actiune lei implementare P finantate

3.1.1. Elaborarea Planului 120,0 2027-2032  Primarul Surse e PUZ elaborat pentru sectoarele mun.
Urbanistic Zonal (PUZ) interne, Ungheni
a sectoarelor mun. externe
Ungheni.

3.1.2.0rganizarea - Anual Arhitect - e Un eveniment de raportare, anual

evenimentelor de
raportare a progresului
de implementare a PUG.

3.1.3. Actualizarea Planului 800,0 2030 Consiliul Buget local, e Planul Urbanistic General (PUG)
Urbanistic General municipiului =~ Fondul de actualizat, aprobat de Consiliul local.
(PUG) Ungheni dezvoltare

regionala si
locala

Obiectiv specific 3.2. Calitatea infrastructurii rutiere imbunatatita in toate sectoarele municipiului Ungheni

Proiect/Actiune Cost,.mu . FELIEEEERIGE Responsabil §ursa 2 Indicatori de rezultat
’ lei implementare finantate

3.2.1. Reabilitarea si 2500,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Cel putin 200 de cetateni beneficiaza
adaptarea surse externe de conditii imbunatatite a
infrastructurii velo transportului public str. Arcasii lui
pentru asigurarea Stefan reparata prin asfaltarea partii
sigurantei, carosabile si reconstructia trotuarelor
accesibilitatii si accesibile tuturor grupurilor, inclusiv
continuitatii deplasarii persoane cu dizabilitati, parinti cu
biciclistilor.” copii, persoane in etate

3.2.2 Reabilitarea 250.000,0 2027-2032 Primarul Buget local, e 16,3 km de drum reabilitat
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Proiect/Actiune Cost,.mu . A e Responsabil §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

infrastructurii
drumurilor

Retea de trotuare
inteligente (trotuare
ecologice, integrarea
iluminatului subteran
in zonele
supraaglomerate)
Instalarea semnelor
rutiere si aplicarea
marcajului rutier.

Evaluarea gradului de
adaptare a
infrastructurii stradale
pentru deplasarea
persoanelor cu
dizabilitatj, parinti cu
copii mici in carucior,
biciclisti.

Elaborarea studiului
pentru amenajarea
pistelor pentru
biciclisti

Elaborarea conceptului
unui sistem integrat de
mini parcari publice

3000,0

100,0

50

40,0

5,0

2027 - 2032

2027 - 2032

2027

2027 -2028

2027 - 2032

Primarul

Viceprimar

Viceprimar

Viceprimar

Viceprimar
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surse externe

Buget local,
surse externe

Buget local,
surse externe

Buget local,
surse externe

Buget local,
surse externe

Surse locale,

Trotuare reconstruite (3 km) conform
normelor de protectie a mediului

Cel putin 30 indicatoare si semne
rutiere instalate

Cel putin 5 strazi cu marcaje rutiere
Cetateni informati care
constientizeaza importanta
sigurantei in trafic, inclusiv persoane
cu dizabilitati, parinti cu copii,
persoane in etate

Raport elaborat. Lista de propuneri
pentru bugetul local prezentata la
etapa de elaborare a bugetului local.

Studiu pentru amenajarea pistelor
pentru biciclisti elaborat.

Concept elaborat si aprobat ce
include cel putin 5 parcari in cartiere
amenajate si cel putin 20 de locuri de



Proiect/Actiune Cost,.mu . A e Responsabil §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

3.2.7. Amenajarea, dotarea si
operarea parcarilor
publice stradale cu
plata

3.2.8. Amenajarea parcarilor
in sectoarele
rezidentiale

3.2.9. Elaborarea schemei de
amplasare a statiilor
de reincarcare a
automobilelor electrice
pe domeniul public din
municipiul Ungheni;

3.2.10. Elaborarea schemei
pentru sectoarele de

drum cu limitarea
masei mijloacelor de
transport .

3.2.11. Amenajarea cailor de
acces si parcari in
adiacenta scuarului la
Palatul de Cultura

100,0

15 000,00

20,00

80 000,00

2027 - 2032

2027 - 2032

2027 - 2032

2027 - 2032

2027 - 2032

Primarul

Primarul

Primarul

Primarul

Primarul

130

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale

Buget local,
surse externe

parcare instituite pentru categorii
social-vulnerabile

Cel putin 80 parcari cu plata
amenajate si dotate

Cel putin 3 000 de detinatori de
autoturisme ai municipiului Ungheni
si localitatilor limitrofe au acces la
parcari amenajate si dotate

Cel putin 28 parcari in sectoarele
rezidentiale amenajate
Cel putin 700 de detinatori de
autoturisme au acces la infrastructura
a drumurilor imbunatatita

Schema pentru10 statii de
reincarcare a automobilelor electrice
functionale

Schema aprobata a sectoarelor cu
limitarea masei mijloacelor de
transport

1400 m.p. cai de acces reparate
5300 m.p. segmente strazi reparate
450 m.p. parcari amenajate

un scuar in preajma Palatului de
Cultura amenajat

cel putin 1200 cetateni au acces la



Proiect/Actiune Cost,.mu . A e Responsabil §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

e securitate si mobilitate sporita a

zonei
e un spatiu public revitalizat
3.2.12. Amenajarea 2000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Instalatii pentru captarea apelor
instalatiilor de captare surse externe pluviale amenajate.

a apelor pluviale pentru
reteaua stradala a
mun. Ungheni

Obiectiv specific 3.3. Mobilitatea urbana inalta, calitatea infrastructurii transportului de pasageri modernizata

Proiect/Actiune Cost,.mu . FEIEECRNTE | ReEpEnee] §ursa 2 Indicatori de rezultat
’ lei implementare | finantate

e Statut si denumire Intreprindere
Municipala "Servicii Comunale si

3.3.1. Modificarea si
aprobarea statutului si

denumirii intreprinderii - 2026 C - Transport Public Ungheni” modificate
municipiului

Consiliul
local al

Municipala ,Servicii . si aprobate
Ungheni '
Comunale Ungheni
3.3.2. Crearea unei retele de e Cel putin 2 parcari park and ride
parcari de tip Park & amenajate
Ride la intrarile in Buget local
municipiul Ungheni, 10.000 2026-2032 Primarul g '
. surse externe
integrate cu transportul
public si infrastructura
de mobilitate durabila.”
3.3.3. Actualizarea si aprobare Consiliul e Regulament privind transportul auto
Regulament privind local al de calatori in municipiul Ungheni
. - 2026 S - ) :
transportul public municipiului actualizat si aprobat
Ungheni
3.3.4. Monitorizarea periodica Consiliul Buget local, e Raport privind eficienta functionarii
L : L 10,0 2027 - 2032 LT S
a eficientei functionarii local al surse externe transportului rutier din municipiu
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Proiect/Actiune Cost,.mu . AR DEE | REEpETE] §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare I finantate

transportului public de municipiului elaborat. Raportul va analiza

pasageri. Ungheni accesibilitatea transportului rutier
pentru diverse categorii sociale,
inclusiv persoane in carucior, precum
si siguranta orarului, a statiilor de
asteptare in special pentru fete tinere
sau copii minori care calatoresc
singuri de la scoala in perioada cu
luminozitate redusa.

3.3.5. Implementarea e Semafoare dotate cu camere video si
managementului Al care analizeaza in timp real fluxul
Intellggnt al Tra'flculw 50,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, de ma?ml. Al-ul ajgstgaza tlmpu.dg
(Adaptive Traffic surse externe ,verde” pentru a elimina ambuteiajele
Control) la orele de varf (ex: in zona Vamii sau

la intersectiile principale).

3.3.6. Implementarea Buget local e Sistemului de e-ticketing operational
sistemului de e-ticketing 100,0 2026 Primarul 9 '

Crxa surse externe
pentru calatori

3.3.7. Organizarea e 4 evenimente anual
campaniilor de -

opularizare a SlpEaiE i Buget local
Pop S 20,0 2027-2032 relatii cu '
transportului public local " surse externe
: - publicul
si a mijloacelor de
transport nepoluante.

3.3.8 Modernizarea e Transport public modernizat
f[ransportulm public prin 5.000 2028-2032 Viceprimar Buget local,
implementarea surse externe
electromobilitatii

3.3.9. Extinderea retelei de Buget local e 10 statii de asteptare pentru calatori
statii de asteptare 800,0 2027 -2032 | Vice-primar g ' amenajate, adaptate pentru

surse externe

pentru calatori persoanele cu nevoi speciale.
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Obiectiv specific 3.4. Serviciu public de aprovizionare cu apa eficient energetic

Proiect/Actiune Cost,.mu . AR DEE | REEpETE] §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare I finantate

3.4.1. Extinderea retelelor de
alimentare cu apa pentru
mun. Ungheni cu 3,84
km

3.4.2. Inlocuirea retelelor
uzate de aprovizionare
cu apa din mun.
Ungheni, pe o distanta
de 22,081km

3.4.3. Dotarea operatorului
serviciului public de
aprovizionare cu apa si
canalizare cu utilaje si
echipamente tehnice
pentru deservirea
retelelor.

3.4.4. Achizitia de
echipamente pentru
detectarea predictiva a
pierderilor de apa

2112,98 2028-2029

42034,86 2028-2030

28890,0 2027-2028
100,0 2031

Viceprimar,
Director
SRL
»Apa - canal
Ungheni”

Viceprimar,
Director
SRL
»Apa - canal
Ungheni”
Viceprimar,
Director
SRL
»Apa - canal
Ungheni”

Primarul,
Director
SRL
»Apa -canal
Ungheni”
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Buget local,
surse externe

Buget local,

surse externe

Buget local,
surse externe

Buget local,
surse externe

Asigurarea a 184 de gospodarii cu
servicii de alimentare cu apa.

Cel putin 400 de beneficiari, inclusiv
persoane cu dizabilitati, parinti cu
copii, persoane in etate.

Cresterea acoperirii cu servicii de
alimentare cu apa de la 98,2% la
99,1%

22,081 km retele noi, reducerea
pierderilor si costurilor de exploatare
Cel putin 6200 de beneficiari, inclusiv
persoane cu dizabilitati, parinti cu
copii, persoane in etate
Echipamente achizitionate.

Utilizarea unor senzori acustici, care
,2asculta” reteaua de tevi sub
presiune, identifica micro-fisurile
inainte ca acestea sa devina avarii
majore.



Obiectiv specific 3.5. Retelele de canalizare modernizate si extinse, proces performant de epurare a apelor uzate.
Responsabi

Proiect/Actiune

3.5.1. Reabilitarea retelelor de

canalizare existente in
mun. Ungheni pentru a
reduce infiltrarile in
sistemul de canalizare
(0,76 km)

3.5.2. Reabilitarea
colectoarelor sub
presiune pana la statia
de epurare (19,3 km)

3.5.3. Extinderea retelelor de
canalizare pentru mun.
Ungheni (38,7km
gravitational,+7,4km de
presiune)+5statii de
pompare

3.5.4. Extinderea retelelor de
canalizare pentru mun.
Ungheni (18,55
km,gravitational,+1,86k
m de presiune, Total
20,41km) + 4statii de
pompare a apelor uzate
(Beresti, Danuteni)

3.5.5. Extinderea retelei de
canalizare din mun.
Ungheni in localitatile
rurale-satelit (Semeni,

Cost, mii Perioada de
lei implementar
e
1556,46 2027
66110,0 2027-2029
218477,6 2032
99308,0 2027
201500,0 2030-2032

Primarul,
Director
SRL
»Apa canal
Ungheni”

Primarul,
Director
SRL
»Apa canal
Ungheni”
Vice -
primar,
Director
SRL
»Apa canal
Ungheni”
Viceprimar,
Director
SRL
»Apa canal
Ungheni”

Primarul,
Director
SRL

»Apa canal
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Sursa de
finantate

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale,
Finantari
externe

Surse locale,
Finantari
Externe

Indicatori de rezultat

0,76km retele de canalizare
reabilitate Cel putin 200 de
beneficiari, inclusiv persoane cu
dizabilitati, parinti cu copii, persoane
in etate

Colectoare reabilitate

Racordarea 2028 gospodarii.

Cel putin 4461 de beneficiari, inclusiv
din categorii social- vulnerabile
Cresterea gradului de conectare a
consumatorilor de la 54 % la 64,9%

Racordarea1205 gospodarrii.

Cel putin 2651 de beneficiari, inclusiv
din categorii social- vulnerabile
Cresterea gradului de conectare a
consumatorilor de la 64,9% la 71,4%

Racordarea 2190 gospodairii.

Cel putin 5000 de beneficiari, inclusiv
persoane cu dizabilitati, parinti cu
copii, persoane in etate



Cost, mii Perioada de | Responsabi Sursa de

Proiect/Actiune lei implementar I finantate Indicatori de rezultat
e

Zagarancea si Petresti — Ungheni”
45,4 km) si 5 statii de
pompare a apelor uzate.

3.5.6. Constructia statiei de 278 250,0 2030-2032 Primarul Surse locale, e Statia de epurare a apelor uzate
epurare a apelor uzate Director Finantari (SEAU) construita
(SEAU): SRL externe
»Apa canal
Ungheni”

Obiectiv specific 3.6. Spatii publice de recreere si socializare accesibile cetatenilor inclusiv din categorii social-vulnerabile

Proiect/Actiune Cost,.mu . Perioada de | Responsabi S.ursa de Indicatori de rezultat
’ lei implementare | finantate

3.6.1. Amenajarea scuarelor in 250,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Cel putin 7 scuaruri amenajate luind
cartierele municipiului Surse externe in consideratie necesitéatile
persoanelor cu dizabilitati, femeilor
cu copii, persoanelor in etate.

e Cel putin 1000 de beneficiari, inclusiv
din categorii social- vulnerabile: in
special persoane cu dizabilitati, femei
Cu copii, persoane in etate

3.6.2. Extinderea suprafetelor 100,0 Anual Primarul CR Ungheni, e Programe de inverzire a orasului
de spatii verzi si ADR Centru, elaborate Cel putin 5 campanii de
dezvoltarea perdelelor informare a populatiei efectuate

de protectie si
aliniamentelor stradale

3.6.3. Organizarea 50,0 Anual Primarul CR, ADR e 2 evenimente anual
evenimentelor de Centru,
plantare a arborilor.

3.6.4. Curétirea lacului Delia 10000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Lacul Delia decolmatat
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Proiect/Actiune Cost,.mu . AR DEE | REEpETE] §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare I finantate

surse externe

3.6.5. Reparatia digului raului 30000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Digul raului Prut consolidat
Prut surse externe
3.6.6. Amenajarea plajei 1000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Cel putin 100 m? plaja amenajata, 35
lacului Delia si spatiului surse externe banci
adiacent e instalate, 70 felinare cu lampi led
instalate
e Retea de wi — fi instalata pentru
locuitorii

e urbei si vizitatori. Drumuri de acces
catre zona turistica amenajate.

e Cel putin 2 agenti economici
prestatori de Servicii.
Cel putin 100 de beneficiari din mun.
Ungheni si din proxima vecinatate,
inclusiv din categorii social-
vulnerabile: in special persoane cu
dizabilitati, femei cu copii, persoane

in etate
3.6.7. Program de - 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Program de reconstructie si
reconstructie si surse externe reabilitare a spatiilor verzi elaborat
reabilitare a spatiilor
verzi
3.6.8. Reabilitarea si 10 000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, @ e Cel putin 10 curti amenajate
amenajarea curtilor surse externe e Cel putin 1200 de beneficiari, in
blocurilor de locuit special persoane cu dizabilitati, femei
Ccu copii, persoane in etate
3.6.9. Construirea wc-lor 700,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e 3 wc publice construite
publice precum si surse externe

grupurilor sanitare pe
teritoriul municipiului
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Proiect/Actiune Cost,.mu . AR DEE | REEpETE] §ursa ik Indicatori de rezultat
' lei implementare I finantate

Ungheni.

3.6.10. Constructia si 210,00 2027 - 2032 Primarul Bugetlocal, = e Un Centru Sportiv pentru biciclisti
operarea unui Centru surse externe construit
Sportiv pentru biciclisti e Cel putin 480 biciclisti amatori au
"Off Road Bike Area” acces la serviciile centrului

e Mod sanatos de viata promovat in
randul copiilor si tinerilor

Obiectiv specific 3.7. Eficienta energetica imbunatatita a cladirilor publice, spatiilor de locuit si a serviciului de iluminat stradal

Proiect/Actiune Cost,.mu .Perloada tE Responsabil §ursa 2B Indicatori de rezultat
’ lei implementare finantate

3.7.1. Executarea lucrarilor de 5000,0 2027 - 2032 Primarul Buget local, e Cel putin 5 edificii reparate si izolate
reabilitare termica a Centrul termic anual
elementelor de National e Cel putin 500 de beneficiari, in
anvelopa a cladirii pentru Energie special persoane cu dizabilitati, femei
(izolarea termicad a Durabila Cu copii, persoane in etate
fatadei, a planseului (CNED),
sol/subsol) Contributia
locatarilor
3.7.2. Organizarea 10,0 2026 - 2032 Specialist Buget local, e Cel putin 2 evenimente anual
campaniilor anuale de relatii cu Centrul
educatie pentru publicul National
utilizarea rationala a pentru Energie
resurselor de energie, Durabila
achizitionarea de (CNED)
aparate eficiente

energetic si productie
de energie verde;

3.7.3. Organizarea 10,0 2026 - 2032 Specialist Buget local, e Cel putin 2 evenimente anual
campaniilor de relatii cu Centrul
informare si publicul National

137



Proiect/Actiune Cost,.mu .Perloada i Responsabil §ursa o Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

constientizare a pentru Energie
avantajelor masurilor Durabila

de crestere a eficientei (CNED)
energetice prin

schimbarea

comportamentului si
prin participarea la
programele de

reabilitari si
modernizari ale
cladirilor.

3.7.4. Executarea lucrarilor de 4000,0 2032 Vice- primar Bugetul local, e Cladirea Primariei municipiului
reabilitare termicéa a donatori Ungheni eficientizata energetic
elementelor de externi e Cel putin 57 angajati (barbati si
anvelopa a cladirii femei) ai institutiilor din cadrul
Primariei municipiului Primariei beneficiaza de conditii mai
Ungheni bune la locul de munca aspectul

arhitectural al cladirii imbunatatit
3.7.5. Executarea lucrarilorde = 20 000,0 2026 - 2032  Vice- primar Buget local, e Aspectul arhitectural al cladirii

reabilitare termica a surse externe imbunatatit Cel putin 5 edificii
elementelor de reparate si izolate termic Cel putin
anvelopa a cladirilor 180 utilizatori ai edificiilor
institutiilor publice din beneficiaza de conditii mai bune la
municipiul Ungheni locul de munca
e Aspectul arhitectural al cladirilor
imbunatatit
3.7.6. Executarea lucrarilor de 50,0 2026 - 2032 Vice- primar Buget local, e Cel putin pentru 1 edificiu montarea
management energetic Fondul de sistemelor inteligente de contorizare
integrat pentru cladiri eficienta si de gestionare a energiei
(montarea unor energetica, electrice/gazelor natural.
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Proiect/Actiune Cost,.mu .Perloada i Responsabil S.ursa o Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

sisteme inteligente de Contributia
contorizare si  de locatarilor
gestionare a energiei

electrice/gazelor

naturale);
3.7.7. Executarea lucrarilor de 400,0 2026 - 2032 Vice- primar Buget local, e Cel putin pentru 1 edificiu
reabilitare modernizare Centrul modernizarea sistemelor de
a sistemelor de National climatizare, ventilare, anual.
climatizare, ventilare pentru Energie
naturala si ventilare Durabila
mecanica pentru (CNED)
asigurarea calitatii Contributia
aerului interior; locatarilor
3.7.8. Reabilitarea, extindere 1000,0 2026 -2032  Vice- primar Buget local, e Sistem modernizat de iluminat public
si eficientizarea surse externe = e Cel putin 2000 de beneficiari, inclusiv
iluminatului public din categorii social- vulnerabile

(inlocuirea corpurilor
de iluminat fluorescent
si incandescent cu
corpuri de iluminat cu
eficientad energetica
ridicata si durata mare
de viata, instalarea de
corpuri de iluminat cu
senzori de
miscare/prezenta)

3.7.9. Executarea lucrarilor de 600,0 2026 - 2032 Vice- primar Buget local, e Instalatii de iluminat aferente la 5
reabilitare a instalatiei surse externe cladirii reabilitate.
de iluminat aferente
cladirii (inlocuirea
corpurilor de iluminat
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Proiect/Actiune B ] A e Responsabil HEDCE Indicatori de rezultat
lei implementare finantate

fluorescent
incandescent cu
corpuri de iluminat cu
eficienta  energetica
ridicata si durata mare
de viata, instalarea de
corpuri de iluminat cu
senzori de
miscare/prezentd);
3.7.10 Modernizarea 95.000,0 2026 -2032 Vice- primar Surse externe e 10 ascensoare modernizate
ascensoarelor in Asociatiile de
blocurile de locuit proprietari in
condominiu
m
3.7.11. Extinderea Si 2500,0 2026 - 2032 Vice- primar Buget local, e Cel putin 120 corpuri de iluminat
eficientizarea surse externe instalate
iluminatului public, tip
SMART
3.7.12. Optimizarea dirijarii 80,0 2026 - 2032 Vice- primar Buget local, e Reducerea facturii la energie a
iluminatului public prin surse externe municipiului cu pana la 40%.
instalarea unor senzori
de miscare, care
schimba intensitatea
de iluminare (modifica
intensitatea luminii in
functie de prezenta
pietonilor, traficului
auto si  nivelul de
lumina naturald)
3.7.13. Construirea unui parc 74000,0 2028 Primarul Investitii e Un parc fotovoltaic cu o capacitate
fotovoltaic private de 2,8 MW construit
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Proiect/Actiune Cost,.mu .Perloada i Responsabil §ursa o Indicatori de rezultat
' lei implementare finantate

e Asigurarea localitatii cu surse
alternative de energie electrica

e Atractivitate sporita a localitatii
pentru noi investitii

e Retelele comunale amplasate in
trasee subterane in partea centrala a
municipiului Ungheni

3.7.14. Transpunerea retelelor 2026 - 2032
aeriene in retele
subterane (iluminat,

gaz, telecomunicatii)

5000,0 Vice- primar Buget local,

surse externe

Obiectiv specific 3.8. Managementul deseurilor solide asigura minimizarea surselor de poluare a mediului

Proiect/Actiune Cost,.mu . FELIEEEEIE Responsabil §ursa 2B Indicatori de rezultat
! lei implementare finantate

sistemului integrat de
gestionare a deseurilor

SRL ,AVE
Ungheni”
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surse externe

3.8.1. Evaluarea situatiei 30,0 Anual Vice-primar Buget local, e Raport privind salubrizarea elaborat
privind salubrizarea din surse externe si diseminat catre cel putin 100 de
localitate beneficiari, inclusiv din categorii

social- vulnerabile

3.8.2. Implementarea 2000,0 2026 - 2032 Vice-primar Buget local, e Sistemul integrat de management
sistemului integrat de surse externe functional
management al Procurarea cel putin 1000 containere
deseurilor urbane in si pubelelor pentru
mun. Ungheni colectarea selectiva a deseurilor

reciclabile.

3.8.3. Implementarea 500,0 2026 - 2032  Administrator = Buget local, Practici de colectare separata a
sistemului de colectare SRL ,AVE surse externe deseurilor implementate. Cel putin 5
separata a deseurilor Ungheni” contracte de valorificare industriala a
pentru toti beneficiarii, deseurilor menajere semnate
inclusiv sectorul de case
individuale.

3.8.4. Implementarea 1500,0 2026 -2032  Administrator =~ Buget local, Sistem integrat de gestionare a

deseurilor functional



Proiect/Actiune Cost,.mu . A e Responsabil §ursa o Indicatori de rezultat
! lei implementare finantate

din constructii si
demolari.

3.8.5. Modernizarea

parcului de
autospeciale

3.8.6. Procurarea unui
concasor cu falci pentru
prelucrarea resturilor de
betoane si asfalt

3.8.7. Amenajarea Si
extinderea platformelor
de colectare a
deseurilor prin
cooperare
intercomunala

3.8.8. Constructia unui
depozit regional de
deseuri.

3.8.9. Implementarea
sistemului de colectare
tip ,Platesti cat arunci”

3.8.10. Achizitia de
containere inteligente cu
senzori de umplere
(digitalizare)

3.8.11. Realizarea actiunilor
de informare a
populatiei privind
beneficiile compostarii;

5000,0

500,0

450,0

60 000,0

100,0

400,0

10,0

2027 - 2032

2028

2026 - 2032

2026 - 2030

2028 - 2030

2030 - 2032

2026 - 2032

Administrator =~ Buget local,

SRL ,AVE surse externe
Ungheni”

Administrator =~ Buget local,
SRL ,AVE surse externe
Ungheni”

Vice-primar, Buget local,

Administrator = surse externe
SRL ,AVE
Ungheni”

Primarul Banca
Mondiala
Vice-primar Buget local,

surse externe

Administrator Buget local,
SRL ,AVE surse externe
Ungheni”

Specialist Buget local,
relatii cu surse externe
publicul
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Cel putin 4 autospeciale inlocuite

Concasor procurat

Cel putin 60 de platforme amenajate.
Cel putin 500 de locuitori beneficiari,
inclusiv din categorii social-
vulnerabile

Proiect implementat

Sistem tip ,Platesti cat arunci”,
implementat

Soft inteligent calculeaza zilnic ruta
optima pentru camioanele de gunoi,
astfel incat acestea sa mearga doar
acolo unde cosurile sunt pline,
economisind combustibil si reducéand
emisiile de CO2.

Doua campanii anual organizate



Proiect/Actiune Cost,.mu . A e Responsabil §ursa o Indicatori de rezultat
! lei implementare finantate

3.8.12. Informarea populatiei 10,0 2026 - 2032 Specialist Bugetlocal, e Program de informare a populatiei
privind protectia relatii cu surse externe privind beneficiile unei stari salubre
mediului, minimizarea publicul elaborat
surselor de poluare e Cel putin 500 de locuitori informatji,

inclusiv din categorii social-
vulnerabile

3.8.13.Cresterea ariei de - 2026-2032 Vice-primar, - e Asigurarea cu servicii pana la90% in
acoperire si a gradului Administrator Ungheni, péna la 80% in localitatile
de contractare cu SRL, AVE deja deservite
serviciul de salubrizare . Ungheni”

Obiectiv specific 3.9. Municipiul Ungheni detine capacitati sa raspunda hazardelor naturale

Proiect/Actiune Cost, mii lei .Perloada 2 Responsabil S.ursa 26 Indicatori de rezultat
’ implementare finantate

3.9.1. Elaborarea planului de 20,0 2028 Primarul Buget local, e Plan elaborat si aprobat
gestionare a riscului surse externe
de inundatii;

3.9.2. Reparatia digului pe raul 30 000 2027 - 2029 Vice - Bugetlocal, e 4,9 km dig pe raul Prut reparat
Prut primar surse externe

3.9.3. Monitorizarea nivelului 10,0 2026 - 2032 | Vice-primar = Bugetlocal, e Informare periodica despre nivelul
apei in raul Prut. surse externe raului Prut si datele din amonte

pentru a prezice riscul de inundatii.

3.9.4 Proiectarea si 50,0 2037 Vice-primar Buget local, e Solutii identificate si incluse in
implementarea unor surse externe bugetul de investitii a institutiilor
solutii pentru publice

colectarea si utilizarea
apei din precipitatii;
3.9.5 Dezvoltarea unor 1000,0 2030-2032  Vice-primar  Bugetlocal, e Amenajarea capacitatilor de stocare a
capacitati de surse externe rezervei de apa.
inmagazinare a apei
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Proiect/Actiune Cost, mii lei .Perloada o Responsabil S.ursa 2B Indicatori de rezultat
' implementare finantate

potabile (acoperirea
necesarului pentru 1-2

zile);

3.9.6. Monitorizarea Calitatii 10,0 2026 -2032  Vice-primar = Bugetlocal, e Algoritmi Al care analizeaza datele de
Aerului si Predictarea surse externe la senzorii de aer si prognoza meteo
Poluarii. pentru a emite alerte cetatenilor sau

pentru a sugera rute alternative de
transport atunci cand nivelul de
poluare creste.

3.9.7. Informarea populatiei 10,0 2026 - 2032 Specialist Bugetlocal, e Comunicate saptamanale despre
referitor la calitatea relatii cu surse externe calitatea aerului.
aerului si apei publicul e Informare proactiva a populatiei
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Directia strategica 4. Consolidarea capacitatilor administratiei publice locale si stimularea participarii active a
cetatenilor si cetatenelor in procesul de dezvoltare durabila integrata a municipiului Ungheni

Obiectiv specific 4.1. Modernizarea sistemului de gestionare a administratiei publice locale prin introducerea instrumentelor inovative de
planificare si management

| Perioada de
Proiect/Actiune Cost, mii | implementa Responsabil Sursa de Indicatori de rezultat
’ lei re finantare
4.1.1.Actualizarea cadrului - 2027- Specialist - e Statutul municipiului, Regulamentul de
regulatoriu local in 2030 APL functionare a Consiliului municipal si a
conformitate cu Regulamentului de organizare si
principiile egalitatii de functionare a aparatului Primariei
gen si nediscriminarii elaborate/actualizate

e Cel putin 2000 de locuitori informati
(femei, barbati), inclusiv din categorii
social-vulnerabile

4.1.2.Actualizarea - 2026- Specialist - e 1 Registru de evidenta a Patrimoniului
Registrului de 2027 APL public actualizat
evidenta a e 1 Raport de Inventariere completa a
Patrimoniului public bunurilor publice
al mun. Ungheni

4.1.3.Crearea si consolidarea 550,0 2026- Specialist Surse e 1 Studiu privind inventarierea blocurilor
Asociatiilor de 2032 APL extern de locuit din mun. Ungheni
proprietari in ONG e e Regulament pentru crearea Asociatiei
condominiu de locatari aprobat

e Plan de actiuni privind constructiile
neautorizate elaborat

e Participarea la sesiuni de instruire
privind crearea Asociatiei de locatari

e Cel putin 1 Asociatie de locatari creata
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e Cel putin 100 de beneficiari (femei,
barbati), inclusiv din categorii social-
vulnerabile informati si implicati

4.1.4.Digitalizarea si 300,0 2027- Specialist Surse e Cel putin 2 servicii publice digitalizate
implementarea 2030 APL extern e Reducerea timpului de prestare a
serviciilor publice e serviciilor cu min. 30%
online

4.1.5.Ajustarea organigramei - 2027- Specialist - e Cel putin 4 departamente create in
Primariei si crearea 2030 APL cadrul APL
departamentelor e Cresterea capacitatii de absorbtie a
pentru atragerea si fondurilor cu 10%
gestionarea fondurilor
extern

4.1.6.Implementarea 15,0 2026- APL Surse e Cel putin 2 proiecte implementate
programelor de 2030 extern e Cel putin 100 persoane reprezentanti ai
colaborare cu diaspora e Si diasporei beneficiari ai proiectelor
si stimularea revenirii locale
migrantilor

Obiectiv Specific 4.2. Consolidarea mecanismelor de comunicare, informare si participare a cetatenilor in procesul decizional local prin
dezvoltarea instrumentelor digitale, a platformelor de dialog si a initiativelor participative incluzive

. . Cost .Perioada de . S}Jrsa de . .
Proiect/Actiune mii Ie’i implementar | Responsabil finantar Indicatori de rezultat
e e
4.2.1. Crearea si mentinerea 120,0 2027-2030 Specialist Surse e 1 Aplicatie de comunicare APL-
unei aplicatii de APL externe cetateni elaboraté Dialog cetateni
comunicare APL- — APL instituit
cetateni e Cel putin 90 beneficiari (femei,

barbati), inclusiv din categorii
social- vulnerabile
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Proiect/Actiune

Cost,
mii lei

Perioada de
implementar

e

Responsabil

Sursa de
finantar
e

Indicatori de rezultat

4.2.2. Extinderea retelei de
panouri informative
digitale

4.2.3. Realizarea sondajelor
anuale privind nivelul de
satisfactie al
cetatenilor

4.2.4. Dinamizarea Si
responsabilizarea
Grupurilor cu Initiative
Locale (GIL) pentru
dezvoltarea
municipiului

4.2.5. Implementarea
programului de
bugetare participativa

4.2.6. Digitalizarea Ghiseului
Unic

250,0

70,0

2000,0

100,0

2026-2032

Anual

2026-2032

Anual

2027-2032

Specialist
APL

Specialist
APL

Specialist
APL

Specialist
APL

Specialist
APL
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Surse
externe

Surse
externe

Surse
externe

Buget local

Surse
externe

Buget local

Cel putin 2 panouri informative
digitale noi instalate luand in
consideratie accesibilitatea
pentru diverse categorii sociale,
inclusiv persoane in carucior
Cel putin 200 de cetéateni
informati (femei, barbati), inclusiv
din categorii social-vulnerabile
Cel putin 5 sondaje pe diverse
subiecte de interes public
realizate

Cel putin 2000 de cetéateni
chestionati (proportional femei,
barbati), inclusiv din categorii
social-vulnerabile

Cel putin 2 Grupuri cu Initiative
Locale active, inclusiv
sustintoare a egalitatii de gen
Cel putin 5 initiative finantate
Cel putin 2 granturi atrase

Program de bugetare participativa
implementat anual

Cel putin 4 Grupuri de Initiativa,
ONG participante

Cel putin 500 cetateni beneficiari
a programului

1 platforma digitala operationala
pentru receptionarea



Perioada de

S, implementar | Responsabil

mii lei

Proiect/Actiune

Sursa de
finantar

Indicatori de rezultat

e

4.2.7. Crearea mecanismului 5,0 2026-2032 Secretarul CM
institutional pentru
implementarea
egalitatii de gen

4.2.8. Promovarea 3,0 2026-2032 Consiliul
participarii femeilor si municipal
barbatilor in activitatea
politica

4.2.9. Cresterea participarii 10,0 2026-2032 Secretarul CM
femeilor la alegeri si Comisiile de
consultari publice specialitate a

CM

e
Programe
de finantare
externa UE

Buget local

Buget local

Buget local

corespondentei externe a
Primariei municipiului Ungheni
Cel putin 500 de cetateni
beneficiari, inclusiv din categorii
social-vulnerabile

Coordonarea de catre unitatea
gender a activitatilor in domeniul
egalitatii de gen

Ajustarea a cel putin 50%
documente interne pentru a
asigura o implementare eficienta
a politicilor privind egalitatea intre
femei si barbati

Planul de actiune al APL pentru
egalitatea intre femei si barbati
publicat pe site-ul oficial al
Primariei si retele de socializare
(pagina FACEBOOK)

2 evenimente organizate anual
Asigurarea paritatii in participare
(femei, barbati)

2 mese rotunde organizate

5000 foi pliante distribuite
Asigurarea paritatii in participare
(femei, barbati)

Obiectiv specific. 4.3. Consolidarea capacitatilor institutionale si dezvoltarea profesionala continua a personalului administratiei
publice locale pentru imbunatatirea calitatii managementului public si a serviciilor administrative
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Proiect/Actiune

Cost,
mii lei

Perioada de
implementa

re

Responsabi

Sursa de
finantare

Indicatori de rezultat

4.3.1.0rganizarea instruirilor
tematice pentru functionarii
publici, inclusiv pe
dimensiunea de gen si
egalitate de sanse

4.3.2.Elaborarea planului financiar
multianual

4.3.3.Elaborarea si implementarea
strategiilor bugetare pe
termen lung

4.3.4 Actualizarea si
implementarea Planului de
Investitii Capitale

4.3.5.Cooperarea cu orasele
infratite

4.3.6.Participarea la vizite de
studiu pentru modernizarea
serviciilor publice

4.3.7.Integrarea perspectivei de
gen in toate etapele de
proiectare, planificare,
implementarea, monitorizare
si evaluare a politicilor locale

100,0

120,0

80,0

150,0

20,0

Nu
necesit
a

2026-2032

2026-2032

2026-2032

2026-2028

2026-2032

2026-2032

2026-2032

Specialist
APL, APC

Specialist
APL
APL

APL, ONG

APL, AAP

Specialist
APL

Specialist
APL
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Surse
externe

Buget local

Surse
externe

Buget local

Surse
externe

Surse
externe

Buget local

Surse
externe

Buget local

Cel putin 3 instruiri tematice anual
Cel putin 10 functionari publici instruiti
Servicii publice imbunatatite

Plan financiar multianual elaborat

Cel putin 5 politici si strategii bugetare
pe termen lung elaborate
Cel putin 2 politici implementate

Plan de Investitii Capitale actualizat si
aprobat

Cel putin 2 fonduri identificate

Cel putin 2 proiecte investitionale
planificate

Cel putin 1 vizita de studiu efectuats,
cu participare echilibratad a femeilor si
barbatilor

Cel putin 3 activitati realizate

Cel putin 1 proiect implementat in
comun

Cel putin 1 vizita de studiu efectuata
anual (50% femei, 50% barbati)

Cel putin 2 bune practici preluate
100% Documente conforme cadrului
normativ



Perioada de

Proiect/Actiune CSSt'. implementa R sl §ursa i Indicatori de rezultat
! mii lei re | finantare
4.3.8.Sprijin logistic pentru Nu 2026-2032 Specialist - e Cel putin 60% din Caietele de sarcini si
achizitii publice: sensibile la  necesit APL Contractele semnate contin clauze
dimensiunea de gen a privind asigurarea egalitatea intre

femei si barbati

Obiectiv specific 4.4. Valorificarea oportunitatii de amalgamare voluntara

Cost, AETERERIEE Sursa de

Proiect/Actiune ... . | implementa Responsabil . Indicatori de rezultat
' mii lei re finantare
4.4.1.Initierea si formalizarea 700 2026 Primarul, ' Buget de stat, e Decizii de initiere si de amalgamare
procesului de amalgamare Secretarul buget local aprobate;
voluntara (aprobarea CL, GLC e Viziunea UAT amalgamate elaboratg;
deciziilor de initiere, dosar de amalgamare depus la
notificarea UAT vizate, Cancelaria de Stat

constituirea Grupului de
Lucru Comun, elaborarea
Viziunii UAT amalgamate,
organizarea consultarilor
publice, adoptarea deciziilor
de amalgamare si depunerea
dosarului la Cancelaria de

Stat)

4.4.2.Consolidarea institutionala 133.900 2027-2030 Primarul, = Bugetde stat e State de personal aprobate;
si operationala a UAT Secretarul e Patrimoniu inventariat;
amalgamate (aprobarea CL e Pachet unitar de acte normative
statelor de personal, adoptat;
transferul si instruirea e Stimulente financiare accesate
personalului, inventarierea e Proiecte implementate

patrimoniului public,
armonizarea actelor
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Proiect/Actiune

Perioada de

St implementa Responsabil

mii lei

Sursa de

Indicatori de rezultat

normative locale, accesarea
stimulentelor financiare
prevazute de cadrul normativ,
implementarea proiectelor)
4.4.3.Planificarea integrata si
monitorizarea dezvoltarii UAT
amalgamate (elaborarea
Planului Urbanistic General al
UAT amalgamate, evaluarea
periodica a calitatii serviciilor
publice furnizate in
localitatile amalgamate,
Actualizarea strategiei de
dezvoltare socio-economica)

re

5.000  2028-2032  Arhitectul-
sef,
Specialist
relatii cu

publicul
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finantare

Buget local

PUG elaborat, consultat public si
aprobat;

Strategie de dezvoltare socio-
economica actualizata.

rapoarte anuale de evaluare a
serviciilor publice prezentate
Consiliului municipal



3.4.

Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

Cadrul de monitorizare si evaluarea descrie actorii implicati in procesul de monitorizare si
evaluare si rolurile acestora, nivelurile de monitorizare si evaluare, precum si sistemul de
indicatori aferent fiecdrui nivel, care permite masurarea progresului (performantei),
rezultatelor (efectelor) si impactului interventiilor.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a municipiului Ungheni este un
proces participativ si necesitd un efort conjugat din partea APL, a societatii civile sau a
locuitorilor, precum si a sectorului privat din localitate.

in procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare avand un rol

determinat:
1. Administratia publica locala (Consiliul Municipal, Primarul, Primaria)
2. Locuitorii municipiului
3. Societatea civila
4. Agentii economici
5. Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite, Organizatiile

internationale).

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara Socio-Economica poate fi divizata
conventional in 4 etape in functie de procese si factorii implicati:

Aprobarea SDSE | in cadrul acestei etape, Strategia de Dezvoltare Socio-Economicé
va fi supusa dezbaterilor in cadrul consultarilor/audierilor publice organizate de catre
Primarie. In urma consultarilor publice si ajustarii prin integrarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Municipal spre aprobare.
Dupé aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
trimestriale sau anuale (dupa caz si in functie de resursele disponibile) privind
realizarea strategiei in conformitate cu Planul de Actiuni al Strategiei.

Implementarea SDSE | Implementarea se va efectua prin realizarea actiunilor si
proiectelor concrete derivate din planul de actiuni al Strategiei. Pentru fiecare actiune
sau proiect in planul de actiuni este indicatd perioada de implementare (durata),
responsabilii si partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate
si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea SDSE | in perioada de implementare, responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va
efectua prin intermediul indicatorilor de implementare stabiliti (care sunt dupa caz
indicatori de produs si de rezultat). in cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
de actiuni al strategiei, vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

Evaluarea si actualizarea SDSE | La mijlocul si finalul perioadei de implementare, se
recomanda derularea procesului de evaluare a implementarii strategiei pentru a
estima progresul in atingerea obiectivelor si necesitatea actualizarii documentului
pentru a corecta interventii sau integra noi prioritati.

3.4.1. Procesul de monitorizare a strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei presupune o serie de activitati menite sa urmareasca
progresul implementarii Strategiei, pe parcursul intregii perioade de implementare.
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Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS).

CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Municipal cu statut de comisie obsteasca pe langa
Consiliul Municipal si Primarie, in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor
factorilor implicati in dezvoltare:

Consiliul Municipal Ungheni (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau
consilieri locali)

Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de invatdmant)

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.)

Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate,
numar proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau
etnice).

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti [§ Comunitatea Institutii

Municipal Primarie oamenilor educationale
de afaceri

m

Figura 18. Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de SDSE
a municipiului Ungheni

Responsabilitdtile de baza ale CIS pentru implementarea strategiei constau in:

Planificarea actiunilor;

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare;
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate;

Monitorizarea implementarii planului de actiuni;

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local;

Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile ;

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii;

Elaborarea si initierea modificérilor in strategie;

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data la 6 luni.
CIS va delega o persoana din cadrul comisiei, care va fi responsabila de monitorizare.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Municipal, care se
va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de
actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:

153



e Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor;

e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL,;

e Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

e Stimularea si coordonarea conlucrérii actorilor comunitéatii in realizarea obiectivelor
comune ale Strategiei ;

e Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Procesele de monitorizate vor urmari in mod prioritar urmatoarele aspecte:

1. Activitatile: modul in|2. Resursele investite: | 3. Perioada/timp: au fost
care au fost indeplinite | umane, materiale, | sau nu realizate actiunile in
actiunile  si  proiectele | financiare, informationale, | perioada indicata

incluse in planul de actiuni | de timp etc;
in conformitate cu
obiectivele setate,

Pentru realizarea monitorizarii CIS va utiliza un set de indicatori pentru care trebuie
colectate date pe parcursul si in urma implementarii actiunilor/masurilor/proiectelor.

Indicatorii sunt variabile cantitative sau calitative care furnizeaza mijloace simple si de
incredere pentru masurarea rezultatelor si pentru a reflecta schimbarea survenita in urma
implementarii strategiei. Distinctia dintre aceste doua tipuri de indicatori este de ordin
valoric: cei cantitativi sunt exprimati in termeni numerici si procentuali, iar indicatorii
calitativi pot masura perceptia, satisfactia beneficiarilor.

In procesul de monitorizare vor fi prioritar utilizati indicatorii inclusi in planul de actiuni al
Strategiei si dupa caz, va suplini aceasta lista cu indicatori la nivel de impact, rezultat sau
produs ,care vor fi colectati prin intermediul instrumentelor de monitorizare.

Printre instrumentele de monitorizare utilizate, cele mai accesibile sunt:

e Analiza documentara — examinarea documentelor cum ar fi: rapoarte, procese
verbale, inregistrari, baze de date administrative din cadrul APL, documente financiar
contabile;

e Sondaj — aplicarea unui chestionar structurat cu un numar limitat de intrebari inchise
care se administreaza unui grup restrans (circa 50-75 persoane), fie sub format
online, sub forma de interviu sau prin completarea in forma fizica de catre beneficiari;

e Interviuri — aplicarea unui set de intrebari ce vizeaza obtinerea raspunsurilor tehnice
si a informatiilor de la indivizi si grupuri in vederea verificarii ipotezelor sau pentru
descrierea fenomenelor socio-umane. Interviurile au la baza o serie de intrebari
adresate indivizilor din grupul tintd, selectati pentru cunostintele lor si experienta intr-
un subiect de interes;

e Focus grupuri — aplicarea unui set de intrebari specifice grupurilor tinta (circa 8-12
participanti selectati dupa criterii similare) care sunt familiari cu problemele in
discutie. Participantii ar putea fi beneficiari cat si echipa de implementare, Comitetul
de Coordonare. Scopul poate fi inclusiv compararea perspectivelor beneficiarilor sau
validarea unor ipoteze;

e Observarile la fata locului/vizite in teren - tehnicd de colectare si validare a
informatiei prin intermediul observatiei la fata locului. Scopul vizitelor este de a
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documenta progresul inregistrat in baza documentatiei de suport. Vizitele mai pot,
insd, explora si alti parametri calitativi - cum ar fi angajamentul beneficiarilor in
implementarea proiectelor.

Desi este recomandatd diversificarea instrumentelor pentru colectarea datelor pentru a
asigura acuratetea datelor colectate ( ex. validarea constatarilor in baza datelor calitative
prin careva instrumente si date cantitative), Responsabilul de monitorizare desemnat de CIS
va selecta metodele optime care pot fi administrate. Instrumentele de colectare de date vor
fi structurate in asa mod incéat sa permita colectarea indicatorilor inclusi in strategie. Tabelul
de mai jos, reprezintd un model de foaie de monitorizare a planului de actiuni.

Tabelul 48. Foaie de monitorizare a planului de actiuni
Actiuni, Indicatori de | Unitate | Nivel de Nivel inregistrat
masuri, implementar | ade referint 202 203 | 203
proiecte e masura | a(2026) 7 1 2

(din planul
de actiuni)
Directie strategica 1. ...
Obiectiv specific 1.1. ...

1.1.1.

Directie strategica n. ...
Obiectiv specific n.1. ...

n.1.1. ...

Pentru asigurarea eficienta a activitatilor de monitorizare se recomanda crearea unei baze
de date (cea mai simpla si accesibila fiind Excel), care va asigura managementul calitativ al
datelor si generarea ulterioard a diverse rapoarte. Rapoartele periodice sunt principalul
produs al monitorizarii si contin descrieri ale etapei in care se afla procesul de implementare
a strategiei.

Raportarea implementarii strategiei ca urmare a proceselor de monitorizare se va efectua
prin elaborarea si prezentarea de céatre responsabilii de implementare a rapoartelor catre
CIS privind realizarea Planului de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta
Consiliului Municipal raportul de monitorizare a implementarii Strategiei.

Tabelul 49. Principalii indicatori ai raportului de verificare si revizuire

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitorizare Destinatar P

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte semestriale/ Raport bazat pe analize, sondaje a
obiectivelor municipal anuale locuitorilor pentru evaluarea impactului
implementarii strategiei
Realizarea Responsabili de Raport semestrial sau Rapoarte prezentate de responsabilii de
actiunilor, implementare dupa finisarea activitatii | implementare  privind  indeplinirea
proiectelor actiunilor, proiectelor
3.4.2. Evaluarea gradului de implementare a strategiei

Evaluarea gradului de implementare a strategiei, ca proces, reprezinta o analiza
aprofundatd menita s& identifice, sa cuantifice si s& demonstreze prin dovezi realizarile si
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schimbarile generate, explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.
Evaluarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei.

Evaluarea in cazul SDSE ne informeaza in ce masura obiectivele au fost atinse, cat de
eficient a fost procesul, cat de relevante au fost activitatile, cat de durabile sunt rezultatele.

Evaluarea implementarii Strategiei se poate efectua atat pe parcursul implementarii (la
mijloc de termen) cét si la finalul implementarii strategie, ca un exercitiu sumativ care va
genera concluzii si recomandari pentru perioada urmatoare si se va efectua prin analiza
indicatorilor de dezvoltare.

Evaluarea va avea in primul rand la baza toata informatia colectatd in urma exercitiilor de
monitorizare (rapoartele periodice, date administrative si informatii statistice dupa caz).

Nivelul de realizare a unei actiuni/masuri/proiect poate fi analizat din 2 puncte de vedere:

I. Gradul de realizare al indicatorilor actiunilor planificate apreciat prin criteriile:
Nerealizata, Initiata, Realizata partial, Realizata;

Concluzie/calificativ
Situatie posibila privind realizarea
actiunilor*
Actiuni cu sau @ Daca actiunea are un caracter permanent si nu exista Nerealizata (0%)

fara indicatori niciun indicator cantitativ realizat
Daca actiunea are un caracter singular a fost initiata, dar Initiata (1-30%)
toti indicatorii cantitativi au fost realizati in proportie de
1-30%
Daca actiunea are un caracter singular si toti indicatorii | Actiune realizata partial
cantitativi au fost realizati in proportie de 31-80% (31-80%)

Daca actiunea are un caracter singular si toti indicatorii Realizata (81-100%)
cantitativi au fost realizati in proportie de 81-100%

* pentru vizibilitate poate fi aplicatd cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.

[l. Respectarea termenului de realizare a actiunilor apreciat prin criteriile: Termen
respectat, Termen Depasit, in desfasurare. Totodata, pentru actiunile care nu tin de
competenta autoritatilor locale sau nu mai sunt relevante pentru implementare au
fost apreciate cu termen "Irelevant”.

Tipologia termenelor
de realizare a

Concluzie/calificativ
Situatii posibile privind respectarea
termenului*

Respectat

Actiunilor stabilite in
Plan

Actiuni cu sau fara

indicatori

Daca termenul a fost respectat

Dacé termenul este permanent In desfasurare
Dacé termenul a fost depasit sau actiunea nu a
fost realizata
Daca actiunea este irelevanta Irelevant

* pentru vizibilitate a fost aplicata cromatica de culori specifice pentru fiecare indicator.

Pentru generalizarea rezultatelor monitorizarii si elaborarea raportului de evaluare, se
recomanda utilizarea modelului de tabel prezentat mai jos:
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Tabelul 50. Tabel pentru raportul de evaluare
Actiuni, masuri, Perioada de Grad de Descrierea realizarilor / cauze nerealizarii
proiecte implementar | realizare / alte comentarii

e

planificata
Directie strategica 1. ...
Obiectiv specific 1.1. ...

t
1.1.2. Respectat

Directie strategica n. ...
Obiectiv specific n.1. ...

n.1.1.
n.1.2. Realizat in
partial desfasurar

e

Evaluarea va fi suplinitd prin informatii si date colectate prin intermediul unor instrumente
suplimentare, cum ar fi: chestionare (pentru a colecta informatii de naturd calitativa)
referitoare la opinia cetatenilor, sau interviuri/ focus grupuri/ateliere si consultari pentru a
explora anumite fenomene/impedimente sau situatii corelate cu implementarea strategiei.

Selectarea instrumentelor care urmeaza a fi utilizate in procesul de evaluare depinde de
disponibilitatea resurselor care pot fi alocate acestui exercitiu si anvergura evaluarii.
Rezultatele evaluarii vor fi integrate in cadrul unui raport prezentat si discutat in cadrul CIS.
Cuprinsul raportului de evaluare este prezentat in tabelul de mai jos:

Tabelul 51. Structura model al raportului de evaluare
Prefata e Ce reprezintd documentul.

Contextul si perioada in care a avut loc evaluarea.

Data la care a fost intocmit raportul de evaluare

Autorii raportului

Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa

constituie o sectiune generala (adica sa contina toate

informatiile- cheie, fara trimiteri la corpul principal al
raportului).

Context e Contextul strategiei de dezvoltare socio-economica (cand a
fost elaborata, obiectivele principale, perioada de timp
acoperitd, buget total, alte informatii relevante).

e Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului
local.

Scopul si obiectivele e Scopul evaluarii: de ce a fost realizata, cum va fi folosita.

evaluarii e Obiectivele evaluarii.

Metodologia de e Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si

evaluare justificarea acestora, in corelatie cu fiecare intrebare
privind evaluarea.

e Descrierea elementelor-cheie ale evaluarii — intrebarile
specifice si comune privind evaluarea, criterii de evaluare,
indicatori.

e Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru
colectarea datelor (chestionare, interviuri, focus grupuri,

Rezumat
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Capitol/sectiune

studii de caz etc.; dimensiunea si criteriile de selectie
pentru esantionare).

e Descrierea principalelor limite si constrangeri intdmpinate
si a masurilor adoptate pentru a le compensa.
Constatari privind e Masurile concrete care au fost intreprinse de autoritatile
implementarea responsabile, pentru implementarea actiunilor planificate in
SDSE SDSE.
e Resursele alocate pentru implementarea actiunilor
planificate.
e Rezultatele obtinute in urma implementarii actiunilor.
e Beneficiile pentru grupurile tinta.
e Problemele care au intervenit si au influentat obtinerea
rezultatelor scontate.
Concluzii, e Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii.
recomandari e Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari
si lectii privind evaluarea si a recomandarilor generale (cu exceptia
invatate intrebarilor de evaluare pentru care nu au fost formulate
recomandari specifice).
e Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor.
3.4.3. Actualizarea Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica

Actualizarea strategiei poate fi realizata la initiativa CIS in cateva situatii cum ar fi :

i.  Ca urmare a recomandarilor si rezultatele proceselor de monitorizare / evaluare, in
special cand rapoartele indici abateri de la planul de actiuni sau progres slab in
implementarea planului de actiuni;

ii.  In momentul expirérii perioadei de implementare a Strategiei;

ii.  Tn cazul aparitiei unei necesitéti la nivel de localitate sau a unor noi prioritati transpune
in strategiile nationale care necesita a fi integrate si reflectate in Strategie.

Procesul de actualizarea este recomandat sa cuprinda inclusiv profilul localitatii, in special,
actualizarea principalilor indicatori socio-economici pentru a valida concluziile.

in urma procesului de actualizare documentul va parcurge acelasi exercitiu participatoriu
pentru planificare strategica si consultari publice inainte de a fi propus Consiliului pentru

aprobare.
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3.4.4. Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: interne si

externe.

Tabelul 52. Riscuri si Impedimente de Implementare

| DOMENIU_________ DESCRIERE

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu

Cadrul politico-juridic

Relatii parteneri
externi
Starea economiei

Riscuri si impedimente interne

Confruntari de interese privind implementarea strategiei;
Prevalarea intereselor personale;

Resurse financiare limitate;

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor.

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de
afaceri si comunitate;

Indiferenta si neimplicarea populatiei in
activitatilor;

Lipsa de experientd a structurilor societatii civile si
neimplicarea lor;

Neimplicarea partenerilor internationali.

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in
dezvoltarea bazei economice locale.

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale;
Pauperizarea continua a populatiei;

Emigrarea fortei de munca.
Populatie neconstientizata
mediului.

Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.

sustinerea

privind efectele poluarea
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