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[bookmark: _Toc242866848]PARTEA I: FUNDAMENTAREA STRATEGICĂ ȘI DIAGNOZA INTEGRATĂ A NEVOILOR EDUCAȚIONALE IAȘI–UNGHENI 
Reziliența educațională în parteneriatul transfrontalier Iași–Ungheni
Premisele și sfera concluziilor
Cercetarea integrează analiza politicilor și a cadrelor de asigurare a calității educației cu datele empirice obținute prin chestionarele aplicate cadrelor didactice, părinților și elevilor, inclusiv actorilor implicați în educația timpurie, din municipiile Iași și Ungheni. Rezultatele locale sunt interpretate în raport cu populațiile vizate de eșantioanele reprezentative, fără a fi extrapolate automat la nivelul întregii Românii sau al Republicii Moldova. Cele trei versiuni ale concluziilor reunite în materialul de lucru permit formularea unei perspective comune, în care diagnoza educațională, fundamentele conceptuale și consecințele operaționale se susțin reciproc.
O distincție metodologică rămâne esențială: răspunsurile la chestionare exprimă percepții și experiențe raportate de actorii educaționali, în timp ce evaluările internaționale și indicatorii administrativi descriu alte niveluri de analiză. Concordanțele dintre acestea sunt relevante pentru formularea ipotezelor strategice, dar nu demonstrează, prin ele însele, relații cauzale.
1. Vulnerabilități educaționale comune și necesitatea consolidării competențelor fundamentale
Cele două contexte educaționale prezintă provocări comparabile privind consolidarea competențelor funcționale, reducerea inechităților și adaptarea practicilor pedagogice la nevoile contemporane. Variantele analizate invocă evaluarea PISA 2025 pentru a argumenta dificultăți în domeniile științelor, matematicii și lecturii, precum și decalaje asociate statutului socioeconomic. Aceste constatări, în măsura confirmării lor prin publicațiile oficiale, ar indica necesitatea unor intervenții coordonate de prevenire a dificultăților de învățare, recuperare educațională și dezvoltare a gândirii critice.
Din perspectiva strategiei comune, prioritatea nu este exclusiv ameliorarea unor scoruri de evaluare, ci dezvoltarea unor capacități durabile: înțelegerea și utilizarea informațiilor, rezolvarea problemelor, transferul achizițiilor în situații noi și participarea activă la învățare. Metodele didactice interactive, evaluarea formativă și sprijinul diferențiat constituie direcții complementare, nu intervenții izolate. Materialul-sursă semnalează și potențialul activităților de rezolvare a problemelor asistate de tehnologie; acesta poate fi valorificat pedagogic fără a presupune că utilizarea tehnologiei produce automat progres școlar.
2. Convergența valorilor educaționale și complementaritatea cadrelor de referință
Analiza documentelor strategice evidențiază un nucleu comun de orientări: centrarea pe copil și elev, dezvoltarea competențelor, incluziunea și echitatea, siguranța și starea de bine, formarea profesională continuă, colaborarea cu familia și comunitatea și utilizarea evaluării pentru îmbunătățire instituțională. În materialul de lucru sunt invocate cadrul european ET2030, Recomandarea Consiliului Uniunii Europene 2022/C 469/01 privind căile către succesul școlar, Planul de acțiune pentru educația digitală 2021–2027, raportul OCDE Trends Shaping Education 2025, orientările UNESCO și documentele de referință utilizate în cele două sisteme.
Aceste repere pot fi articulate pe trei niveluri complementare. Nivelul european furnizează valorile și obiectivele strategice; mecanismele românești de evaluare și asigurare a calității, inclusiv referințele ARACIP, oferă instrumente instituționale de planificare, autoevaluare și monitorizare; cadrul pedagogic al educației timpurii din Republica Moldova, prezentat în material sub denumirea CRET 2025, accentuează dezvoltarea integrală a copilului, experiența directă, jocul și relația educațională. Aceste repere nu trebuie transferate mecanic între sisteme, ci adaptate la nivelurile de învățământ și la reglementările aplicabile fiecărei comunități.
Convergența de principii permite un limbaj comun al calității, fără a anula diferențele administrative și legislative. Cooperarea Iași–Ungheni poate astfel să funcționeze ca proces de învățare reciprocă, nu ca preluare unidirecțională a unui model instituțional.
3. Siguranța fizică și emoțională: diferențe între perspectivele adulților și ale elevilor
Triangularea rezultatelor locale indică o diferență importantă între evaluările favorabile formulate de numeroase cadre didactice asupra climatului școlar și percepțiile mai rezervate ale unor elevi și părinți. În sinteza inițială, peste 83–85% dintre cadrele didactice apreciază pe deplin caracterul sigur al mediului instituțional, în timp ce proporția elevilor care declară că se simt în siguranță în toate spațiile școlii este indicată la 76,0% în Iași și 54,3% în Ungheni. Aceste procente se referă la întrebări și categorii de respondenți diferite; prin urmare, contrastul trebuie interpretat ca diferență de perspectivă, nu ca măsurare direct echivalentă a aceluiași indicator.
Datele atrag atenția asupra caracterului multidimensional al siguranței: protecția față de agresivitate, prevenirea bullyingului, respectarea spațiului personal, încrederea în adulți, posibilitatea raportării confidențiale și intervenția educativă în conflicte. Din această perspectivă, reziliența instituțională depinde de capacitatea școlii de a identifica experiențele mai puțin vizibile ale copiilor și de a construi mecanisme de răspuns accesibile și credibile. Instruirea în primul ajutor și îmbunătățirea infrastructurii sanitare completează, dar nu substituie, măsurile de prevenire a violenței și de sprijin emoțional.
4. Incluziunea educațională: acord valoric și capacitate practică de implementare
În ambele municipii se conturează o orientare favorabilă incluziunii, diversității și respectului pentru copiii cu cerințe educaționale speciale sau aflați în situații de vulnerabilitate. Totuși, disponibilitatea declarată pentru incluziune nu este identică cu existența resurselor și competențelor necesare aplicării ei consecvente. În materialul inițial, 70,9% dintre cadrele didactice din Iași și 34,7% dintre cele din Ungheni declară acord total cu afirmația referitoare la adaptarea cu ușurință a curriculumului și a metodelor la ritmul fiecărui elev. Diferența privește intensitatea acordului total; ea nu trebuie confundată cu ponderea tuturor răspunsurilor favorabile, care include și acordul parțial.
Răspunsurile referitoare la specialiștii de sprijin, materialele adaptate, identificarea timpurie a dificultăților și cooperarea cu părinții arată că incluziunea are nevoie de un ansamblu coerent de condiții: formare aplicată, asistență psihopedagogică și logopedică, dotări adecvate, timp pentru diferențiere didactică și colaborare interdisciplinară. În educația timpurie, amenajarea spațiilor senzoriale și metodice poate sprijini adaptarea mediului la nevoile individuale ale copiilor.
5. Mediul digital, cyberbullyingul și autoreglarea utilizării tehnologiei
Digitalizarea reprezintă simultan o oportunitate pedagogică și o sursă de vulnerabilități. Datele sintetizate în variantele de lucru evidențiază preocupări privind expunerea la mesaje ostile, excluderea din grupurile de comunicare, oboseala asociată ecranelor și dificultățile de concentrare. Aceste aspecte se intersectează cu nevoia de competențe digitale ale cadrelor didactice și cu responsabilitatea împărțită între școală și familie.
În răspunsurile cadrelor didactice la afirmația privind capacitatea de prevenire a cyberbullyingului, acordul total este de 60,0% în Iași și 36,7% în Ungheni; această diferență este atenuată atunci când se ia în calcul și acordul parțial, ceea ce recomandă o interpretare nuanțată a gradului de încredere profesională. Direcțiile strategice rezultate includ educația pentru cetățenie digitală, proceduri de semnalare și intervenție, dezvoltarea abilităților socio-emoționale în mediul online și stabilirea, împreună cu familiile, a unor reguli echilibrate privind utilizarea dispozitivelor.
6. Starea de bine, presiunea evaluării și reziliența socio-emoțională
Rezultatele reunite indică faptul că motivația școlară, sentimentul apartenenței, gestionarea eșecului, relațiile de sprijin și echilibrul dintre sarcinile școlare și resursele personale constituie componente esențiale ale rezilienței. Variantele concluziilor semnalează tensiuni legate de teme și evaluări, precum și dificultăți de autoreglare emoțională. Acestea nu pot fi reduse la trăsături individuale ale elevilor: organizarea învățării, climatul clasei, relația cu profesorii și sprijinul familial contribuie la configurarea experienței școlare.
În același timp, reziliența elevilor este legată de condițiile de muncă ale personalului educațional. Gestionarea sarcinilor birocratice, sprijinul din partea conducerii, accesul la formare și prevenirea suprasolicitării profesionale influențează capacitatea cadrelor didactice de a oferi intervenții consecvente, empatice și diferențiate. O strategie de tip „whole-school approach” trebuie, prin urmare, să privească împreună bunăstarea copiilor, a personalului și calitatea relațiilor din comunitatea școlară.
7. Reziliența educațională ca proces instituțional dinamic și evaluabil
Concluzia conceptuală centrală a cercetării este că reziliența educațională nu reprezintă o stare fixă, dobândită definitiv, ci capacitatea dinamică a unei comunități educaționale de a anticipa riscuri, de a absorbi perturbări, de a se adapta și de a învăța din experiență. Ea rezultă din interacțiunea dimensiunilor pedagogice, organizaționale și relațional-comunitare, nu din performanța izolată a unei singure componente.
Cadrul integrat propus în materialul de lucru, alcătuit din douăsprezece criterii de calitate repartizate pe cele trei niveluri funcționale, împreună cu matricea de identificare a riscurilor sau neconformităților și planul de măsuri corective, oferă un instrument de operaționalizare a acestei concepții. Ciclul PDCA (Plan–Do–Check–Act) poate structura evaluarea periodică, implementarea măsurilor, verificarea efectelor și revizuirea deciziilor. Valoarea instrumentului constă atât în comparabilitatea diagnozelor dintre parteneri, cât și în posibilitatea adaptării lor la particularitățile fiecărei instituții.
Evaluarea nu trebuie să se limiteze la verificarea conformității documentare. Indicatorii de siguranță, participare, progres al învățării, incluziune, acces la servicii de sprijin și satisfacție a beneficiarilor pot orienta reflecția profesională și planificarea bazată pe dovezi, cu respectarea atribuțiilor organismelor și structurilor naționale competente.
8. Relevanța aplicativă pentru proiectul Resilient Edu Strategies (ROMD00447)
Cercetarea furnizează argumente pentru articularea investițiilor materiale cu formarea profesională și mecanismele de cooperare. Materialul-sursă descrie modernizarea a 13 cabinete medicale școlare, dintre care șapte în Ungheni și șase în Iași; amenajarea a două săli senzoriale/metodice în grădinițele din Ungheni; formarea a 93 de cadre didactice în domenii precum incluziunea, prevenirea bullyingului și gestionarea stresului; precum și instruirea a 240 de cadre didactice în acordarea primului ajutor, în parteneriat cu ISU Iași. Aceste valori sunt preluate ca ținte și componente ale proiectului prezentate în documentul de lucru, nu ca realizări deja verificate.
Corelarea dintre diagnoză și intervenții este substanțială: cabinetele medicale răspund dimensiunii de siguranță și sănătate; spațiile senzoriale susțin participarea și adaptarea educațională; formarea cadrelor didactice dezvoltă capacitatea de prevenire și intervenție; iar strategia comună creează cadrul de coordonare între autorități și instituții. Eficiența acestor măsuri va depinde și de funcționarea lor durabilă, de resursele de întreținere, de accesibilitate și de monitorizarea rezultatelor pentru beneficiari.
9. Implicații pentru guvernanță, monitorizare și cooperarea transfrontalieră
La nivelul instituțiilor de învățământ, rezultatele susțin integrarea indicatorilor de reziliență în planificarea dezvoltării instituționale, în autoevaluare și în activitatea structurilor interne de asigurare a calității. Comunitățile profesionale de practică pot facilita schimbul de metode active, abordări incluzive, instrumente de prevenire a violenței și modalități de reducere a suprasolicitării. Datele colectate periodic pot orienta deciziile către problemele identificate efectiv, nu către intervenții standardizate fără legătură cu contextul.
La nivelul parteneriatului Iași–Ungheni, un grup de lucru comun, cu participare echilibrată, poate urmări implementarea și actualizarea periodică a strategiei, utilizând indicatori definiți comparabil și respectând diferențele de reglementare. Cooperarea cu serviciile medicale, structurile de protecție civilă, serviciile psihopedagogice și organizațiile comunitare poate asigura continuitatea sprijinului pentru copiii vulnerabili. La nivelul politicilor locale, sustenabilitatea presupune planificare multianuală, resurse pentru funcționarea infrastructurii și mecanisme clare de responsabilizare.
Modelul de cooperare propus este unul simetric, bazat pe învățare reciprocă și pe adaptarea bunelor practici. Această abordare permite valorificarea punctelor forte din fiecare municipiu fără a presupune identitatea nevoilor, resurselor sau mecanismelor administrative.
Limite metodologice și condiții de validare
Interpretarea rezultatelor distinge între percepțiile actorilor educaționali, datele administrative, obiectivele proiectului și indicatorii internaționali. Diferențele de formulare a întrebărilor sau de intensitate a acordului limitează comparațiile directe între grupuri. Totodată, cadrul legislativ diferit și ritmul reformelor din România și Republica Moldova impun armonizarea atentă a indicatorilor utilizați pentru monitorizarea comună.
Datele PISA 2025, verificate în cadrul cercetării, completează rezultatele chestionarelor și analiza documentelor de politici educaționale. În interpretarea lor trebuie păstrată distincția dintre indicatorii naționali ai evaluării internaționale și constatările empirice referitoare la municipiile Iași și Ungheni.
Sinteză finală
În ansamblu, cercetarea fundamentează reziliența educațională pentru generațiile Alfa și Z ca obiectiv strategic comun al municipiilor Iași și Ungheni. Aceasta presupune capacitatea instituțiilor de educație de a răspunde nevoilor de învățare, siguranță, apartenență și dezvoltare ale copiilor și tinerilor, într-un context marcat de transformarea mediului digital, diversitatea ritmurilor de învățare, presiunea evaluărilor și provocările de ordin socioemoțional. Rezultatele cercetării evidențiază interdependența dintre competențele funcționale, incluziune, echitate, siguranță fizică și emoțională, sprijin psihopedagogic și calitatea relațiilor dintre elevi, cadre didactice, familii și comunitate. Diferențele constatate între Iași și Ungheni, precum și între perspectivele adulților și ale elevilor, arată necesitatea unor răspunsuri adaptate fiecărui context, în cadrul unei viziuni strategice comune.
Contribuția principală a demersului constă în transpunerea acestor constatări într-un cadru comun de evaluare, prevenție și intervenție, capabil să consolideze reziliența educațională pentru generațiile Alfa și Z pe termen lung. Prin modernizarea infrastructurii de sănătate și siguranță, dezvoltarea spațiilor de sprijin senzorial și educațional, formarea cadrelor didactice, implicarea familiilor și monitorizarea continuă a rezultatelor, parteneriatul transfrontalier Iași–Ungheni poate susține medii educaționale mai sigure, mai incluzive și mai adaptabile. În această perspectivă, reziliența nu înseamnă numai depășirea dificultăților, ci și dezvoltarea durabilă a capacității fiecărui copil și tânăr de a învăța, de a participa activ, de a construi relații de încredere și de a-și valorifica potențialul într-o societate în continuă schimbare.




[bookmark: _Toc242866849]
PARTEA A II-A: CADRUL STRATEGIC DE ACȚIUNE: VIZIUNE, PILONI ȘI PLAN DE MĂSURI
Viziunea strategică
Dezvoltarea unui ecosistem educațional transfrontalier rezilient, integrat și incluziv în spațiul Iași–Ungheni, incluzând instituțiile școlare și de educație timpurie, adaptat dinamicii socio-culturale și cerințelor psihosomatice specifice Generațiilor Z și Alpha. Acest ecosistem interconectează administrația publică locală, serviciile de sănătate școlară și comunitatea educațională într-un model de tip „abordare integrată la nivelul întregii școli”, garantând fiecărui copil acces egal la servicii de suport modernizate (medicale, metodice și senzoriale), respect pentru diversitate, siguranță emoțională, formare de competențe pentru viață și condiții optime de dezvoltare.
Obiectiv General:
Consolidarea rezilienței sistemice a mediului educațional din municipiile Iași și Ungheni prin crearea unui cadru comun de guvernanță participativă și operaționalizarea unui circuit integrat între administrația publică locală, serviciile de sănătate școlară și educație timpurie și comunitatea educațională.
Pentru atingerea acestei finalități, Strategia urmărește parcursul a trei direcții transversale pe termen lung:
1. Garanția unui mediu școlar sigur și incluziv (abordare integrată la nivelul întregii școli): Reducerea vulnerabilităților structurale (absenteism, abandon școlar, bullying (hărțuire/agresare/intimidare) și marginalizare) prin dezvoltarea serviciilor integrate de asistență, sprijin psihopedagogic și sănătate școlară, precum și identificarea timpurie a dificultăților încă de la nivel preșcolar.
2. Răspunsul adaptat la dinamica generațiilor Z și Alpha: Răspunsul la cerințele socio-emoționale și psihoadaptive specifice elevilor actuali, prin promovarea stării de bine (well-being), a siguranței psihologice, a autoreglării emoționale și a dezvoltării competențelor pentru viață.
3. Dezvoltarea capacității pedagogice și organizaționale: Creșterea calității actului didactic prin profesionalizarea continuă a personalului din educația școlară și educația timpurie, integrarea strategiilor de învățare activă în procesul educațional, mecanisme interne de transfer al învățării între egali și adecvarea infrastructurii de suport la nevoile fiecărui copil.





Aceste direcții transversale sunt structurate pe patru piloni strategici conform următoarei matrici:
	Pilon Strategic
	Nivel
	Focus strategic
	Domeniile de interes

	P1 – Reziliența elevilor în context educațional

	Nivelul Individual / Beneficiar direct
	Centrarea pe elev, pe starea de bine (well-being) și pe răspunsul la nevoile socio-emoționale și psihoadaptive ale Generațiilor Z și Alpha.
	-Prevenirea absenteismului, a abandonului școlar, a bullying-ului și a violenței în mediul școlar.
-Suport pentru copiii cu Cerințe Educaționale Speciale (CES) și din grupuri vulnerabile direct și prin intermediul familiei.
-Dezvoltarea competențelor pentru viață și a personalității autonome prin activități extracurriculare neformale transfrontaliere.

	P2 – Cadre didactice și practici educaționale pentru reziliență 
	Nivelul Pedagogic
	Profesionalizarea personalului didactic și adaptarea metodelor de predare la realitățile actuale.
	-Formarea psihopedagogică și metodică a profesorilor în educație incluzivă, managementul comunicării/stresului și prevenirea bullying-ului.
-Consolidarea competențelor de prim ajutor și intervenție în situații de urgență, în parteneriat cu ISU Iași pentru pedagogi si părinți.
-Adoptarea pedagogiilor active, a diferențierii instruirii și a instrumentelor digitale (DigCompEdu).

	P3 – Instituții și structuri educaționale reziliente 
	Nivelul organizațional & infrastructură de suport
	Asigurarea unui mediu școlar fizic și psihologic sigur, echipat corespunzător („abordare integrată la nivelul întregii școli”)
	-Modernizarea și dotarea celor 13 cabinete medicale școlare din Iași și Ungheni 
-Crearea condițiilor de suport specializat prin amenajarea sălilor senzoriale/metodice în grădinițe 
-Consolidarea capacității de management al riscurilor, siguranță școlară și planificare strategică bazată pe date.

	P4 – Cooperare interinstituțională și transfrontalieră 
	Nivelul guvernanței & ecosistemului
	Crearea circuitului integrat între administrația publică locală, sistemul de sănătate școlară, unitățile de învățământ și comunitate.
	-Parteneriatul activ între Primăria Municipiului Iași, Primăria Municipiului Ungheni și structurile de suport (ISU, CJRAE, SAP).
-Implicarea societății civile prin încheierea de parteneriate durabile cu ONG-uri de profil.
-Schimbul de bune practici și guvernanța comună a rezilienței educaționale în spațiul transfrontalier.





Cei patru piloni identificați sunt susținuți de Obiectivele strategice cu direcțiile de intervenție aferente:
Obiective Strategice – Pilonul 1
[bookmark: _Hlk242299206]OS 1.1: Promovarea stării de bine, a sănătății mintale și a siguranței psihologice a elevilor
Direcții de intervenție:
· Asigurarea unui climat școlar pozitiv, în care bunăstarea emoțională și siguranța fizică, verbală și digitală sunt tratate ca precondiții fundamentale ale învățării. (Corelat cu Măsura 1.1.1)
· [bookmark: _Hlk242299139]Dezvoltarea mecanismelor de prevenție și sprijin pentru sănătatea mintală, alfabetizarea emoțională, autoreglarea emoțională, gestionarea anxietății și consolidarea rezilienței la stres, adaptate particularităților de vârstă și nevoilor *e specifice Generațiilor Z și Alpha. (Corelat cu Măsura 1.1.2)
· Prevenirea riscurilor din mediul virtual (cyberbullying, dezinformare) și cultivarea unei conduite digitale echilibrate și responsabile. (Corelat cu Măsura 1.1.3)
OS 1.2: Reducerea vulnerabilităților școlare (absenteism, abandon și bullying) prin mecanisme de prevenție și intervenție timpurie
Direcții de intervenție:
· Implementarea unui model integrat de intervenție pe trei niveluri (prevenție, intervenție și compensare) pentru menținerea elevilor în parcursul educațional. (Corelat cu Măsura 1.2.1)
· Identificarea timpurie a elevilor aflați în risc de inadaptare sau abandon prin utilizarea sistematică a mecanismelor de avertizare timpurie (precum MATE). (Corelat cu Măsura 1.2.2)
· Prevenirea, identificarea timpurie și gestionarea situațiilor de violență și bullying prin mecanisme instituționale de intervenție și implicarea activă a elevilor. (Corelat cu Măsura 1.2.2)


OS 1.3: Asigurarea incluziunii educaționale și a sprijinului individualizat pentru copiii cu Cerințe Educaționale Speciale (CES) și din grupuri vulnerabile
Direcții de intervenție:
· Facilitarea accesului echitabil și a participării la educație de calitate pentru toți copiii, indiferent de statutul socioeconomic, etnie sau dificultăți de învățare. (Corelat cu Măsura 1.3.1)
· Personalizarea traseului educațional prin protocoale de identificare timpurie a cerințelor speciale, planuri individualizate de învățare și prin utilizarea resurselor de suport specializat (asistență psihopedagogică, logopedie și stimulare multisenzorială în săli senzoriale). (Corelat cu Măsura 1.3.2)
· Consolidarea sprijinului integrat școală–familie–servicii specializate pentru prevenirea marginalizării și susținerea participării educaționale și sociale a copiilor cu CES și/sau aflați în situații de vulnerabilitate. (Corelat cu Măsura 1.3.3)
OS 1.4: Dezvoltarea competențelor pentru viață și a competențelor transversale – gândire critică, colaborare, rezolvare de probleme, alfabetizare digitală, autonomie și adoptarea unor comportamente favorabile unui stil de viață sănătos
Direcții de intervenție:
· Cultivarea competențelor transversale — gândire critică, colaborare, rezolvare creativă de probleme și alfabetizare digitală (DigComp 2.2). (Corelat cu Măsura 1.4.1)
· Extinderea orizontului educațional al elevilor din Iași și Ungheni prin participarea la activități extracurriculare neformale și întâlniri directe sau online de schimb de experiență. (Corelat cu Măsura 1.4.2)
· Stimularea participării active a copiilor și elevilor la viața comunității educaționale și dezvoltarea responsabilității, inițiativei, toleranței și coeziunii sociale. (Corelat cu Măsura 1.4.3)


Obiective Strategice – Pilonul 2
OS 2.1: Profesionalizarea continuă a cadrelor didactice în domeniul psihopedagogiei incluzive, al gestionării climatului școlar și al stării de bine
Direcții de intervenție:
· Dezvoltarea competențelor metodice ale profesorilor pentru aplicarea strategiilor de educație incluzivă, prevenirea bullying-ului și sprijinirea integrării elevilor vulnerabili sau cu cerințe educaționale speciale (CES). (Corelat cu Măsura 2.1.1)
· Consolidarea abilităților de management al comunicării, al conflictelor și al stresului ocupațional, asigurând suportul necesar pentru reziliența profesională a cadrelor didactice. (Corelat cu Măsura 2.1.2)
· Crearea comunităților profesionale de învățare la nivelul unităților școlare pentru schimbul de bune practici, inter-asistențe la ore, invățare între egali și mentorat collegial. (Corelat cu Măsura 2.1.3)
OS 2.2: Adaptarea metodelor de predare–învățare la profilul psihosocial al Generațiilor Z și Alpha prin pedagogii active și differentiate
Direcții de intervenție:
· Tranziția de la modelul didactic transmisiv la metode interactive, constructiviste și experiențiale, orientate spre formarea gândirii critice, a rezolvării de probleme și a competențelor socio-emoționale. (Corelat cu Măsura 2.2.1)
· Adaptarea procesului de predare–învățare–evaluare la nivelul de dezvoltare, ritmul, nevoile și progresul elevilor, prin instruire diferențiată și evaluare formativă . (Corelat cu Măsura 2.2.2)
OS 2.3: Dezvoltarea competențelor digitale pedagogice ale profesorilor (conform cadrului european DigCompEdu)
Direcții de intervenție:
· Formarea cadrelor didactice pentru integrarea pedagogică a instrumentelor și platformelor digitale în proiectarea, derularea și evaluarea activităților didactice. (Corelat cu Măsura 2.3.1)
· Consolidarea capacității cadrelor didactice de a utiliza și integra tehnologiile digitale în mod critic, sigur, etic și echilibrat și de a dezvolta aceste competențe la elevi. (Corelat cu Măsura 2.3.2)
· Dezvoltarea abilităților și competențelor cadrelor didactice din Iași și Ungheni prin crearea unei baze de date comune de resurse educaționale digitale accesibilă participanților. (Corelat cu Măsura 2.3.3)
OS 2.4: Consolidarea capacității de răspuns și intervenție primară în situații de urgență și crize școlare
Direcții de intervenție:
· Instruirea practică a cadrelor didactice din Iași și Ungheni în acordarea primului ajutor premedical, derulată în parteneriat cu structurile de intervenție în situații de urgență (ISU Iași). (Corelat cu Măsura 2.4.1)
· Dezvoltarea capacității personalului educațional de a aplica procedurile de siguranță și de a acționa coordonat în situații de urgență.. (Corelat cu Măsura 2.4.2)
Obiective Strategice – Pilonul 3
OS 3.1: Modernizarea și adecvarea infrastructurii fizice și de suport pentru asigurarea unui mediu educațional sigur, sănătos, accesibil și stimulativ
Direcții de intervenție:
· Modernizarea și dotarea infrastructurii de sănătate școlară prin asigurarea echipamentelor necesare pentru cele 13 cabinete medicale din unitățile de învățământ partenere (7 în Ungheni și 6 în Iași), facilitând accesul egal la servicii de prevenție, diagnostic timpuriu și asistență medicală. (Corelat cu Măsura 3.1.1)
· Amenajarea și operaționalizarea spațiilor de suport specializat și stimulare multisenzorială (săli senzoriale și metodice în grădinițele „Guguță” și „Delia” din Ungheni) pentru individualizarea abordării educaționale și sprijinirea integrării copiilor cu Cerințe Educaționale Speciale (CES). (Corelat cu Măsura 3.1.2)
· Perfecționarea personalului calificat pentru operarea continuă și eficientă a spațiilor senzoriale și cabinetelor medicale prin metode non-formale (instruiri pe bază de ghiduri de utilizare și studii de caz pe bază de bune practice) (Corelat cu Măsura 3.1.3)
OS 3.2: Consolidarea managementului strategic, al riscurilor și al calității prin utilizarea datelor și dezvoltarea instituției ca organizație care învață
Direcții de intervenție:
· Tranziția de la un management reactiv la o guvernanță anticipativă (anticipatory governance) și planificare strategică bazată pe date, indicatori educaționali și mecanisme de avertizare timpurie (cum este MATE). (Corelat cu Măsura 3.2.1)
· Elaborarea și instituționalizarea planurilor de management al riscurilor educaționale și a procedurilor de intervenție timpurie în situații de criză sau perturbare a procesului didactic. (Corelat cu Măsura 3.2.2)
· Consolidarea mecanismelor interne de autoevaluare și alinierea la standardele naționale de calitate, integrând ciclul continuu de îmbunătățire. (Corelat cu Măsura 3.2.3)
OS 3.3: Dezvoltarea unei culturi instituționale bazate pe abordarea integrată la nivelul întregii școli și consolidarea siguranței fizice, psihologice și digitale
Direcții de intervenție:
· Promovarea unui climat școlar bazat pe modelul „abordare integrată la nivelul întregii școli”, în care administrația publică locală, conducerile școlare și întregul personal își asumă un rol activ în protejarea drepturilor și bunăstării fiecărui copil. (Corelat cu Măsura 3.3.1)
· Garantarea siguranței fizice și reducerea riscurilor de violență sau accidente în spațiul școlar, asigurând condițiile preliminare necesare derulării eficiente a procesului de învățare. (Corelat cu Măsura 3.3.2)
· Asigurarea bunăstării digitale (digital well-being) și a securității cibernetice a instituțiilor școlare prin utilizarea responsabilă a tehnologiilor și protejarea datelor în mediul virtual. (Corelat cu Măsura 3.3.3)


OS 3.4: Dezvoltarea capacității organizaționale de inovare și atragere de resurse de dezvoltare 
Direcții de intervenție:
· Consolidarea abilităților echipelor de conducere pentru elaborarea și managementul proiectelor cu finanțare europeană sau externă (Erasmus+, Interreg, PNRR) în vederea modernizării continue a rețelei școlare. (Corelat cu Măsura 3.4.1)
· Extinderea autonomiei instituționale dublate de responsabilizare publică, transparență decizională și raportare periodică către comunitate. (Corelat cu Măsura 3.4.2)
Obiective Strategice – Pilonul 4
OS 4.1: Crearea unui cadru comun de guvernanță transfrontalieră și instituționalizarea Strategiei comune de reziliență educațională Iași–Ungheni
Direcții de intervenție:
· Construirea și consolidarea unui mecanism durabil de cooperare între autoritățile publice locale (Primăria Municipiului Iași și Primăria Municipiului Ungheni), instituțiile de învățământ și structurile comunitare. (Corelat cu Măsura 4.1.1)
· Promovarea guvernanței anticipative (anticipatory governance) și utilizarea datelor educaționale comparabile pentru fundamentarea deciziilor strategice comune și adaptarea la schimbările sistemice. (Corelat cu Măsura 4.1.2)
· Integrarea sistematică a perspectivei elevilor în monitorizarea și îmbunătățirea rezilienței educaționale Iași–Ungheni (Corelat cu Măsura 4.1.3)
OS 4.2: Operaționalizarea circuitului integrat între educație, sănătate școlară, servicii de urgență și administrație publică
Direcții de intervenție:
· Consolidarea parteneriatului interinstituțional tripartit (școală – servicii de sănătate/asistență psihopedagogică – administrație locală) pentru asigurarea accesului fluent al elevilor la servicii de suport, prevenție și îngrijire. (Corelat cu Măsura 4.2.1)
· Consolidarea capacității de răspuns la situații de urgență și criză medicală în comunitățile școlare prin extinderea parteneriatului transfrontalier cu Inspectoratul pentru Situații de Urgență (ISU Iași) și instruirea cadrelor didactice în acordarea primului ajutor (Activitatea A1.2). (Corelat cu Măsura 4.2.2)
· Facilitarea schimbului de expertiză și a colaborării metodologice între rețelele de asistență psihopedagogică și de sprijin (CJRAE Iași și SAP Ungheni) pentru gestionarea integrată a cazurilor de vulnerabilitate. (Corelat cu Măsura 4.2.3)
· Armonizarea protocoalelor de intervenție rapidă în caz de situații excepționale (de sănătate, de dezastre etc) pentru intervenții prompte și suport reciproc între școlile din municipiile Iași (România) și Ungheni (Republica Moldova). (Corelat cu Măsura 4.2.4)
OS 4.3: Dezvoltarea ecosistemului comunitar de suport prin implicarea societății civile și parteneriatul școală–familie–comunitate
Direcții de intervenție:
· Încheierea și derularea de parteneriate active cu organizații neguvernamentale (ONG-uri de profil) pentru prevenirea marginalizării, reducerea deprinderilor de excluziune și creșterea gradului de incluziune școlară (Activitatea A1.6). (Corelat cu Măsura 4.3.1)
· Trecerea la un model de co-responsabilitate comunitară (Whole-Community Approach), prin crearea de spații de întâlnire și implicarea activă a părinților și actorilor locali în viața școlii. (Corelat cu Măsura 4.3.2)
· Stimularea participării civice și a învățării non-formale prin organizarea de întâlniri și schimburi de experiență transfrontaliere între copiii și tinerii din Iași și Ungheni (Activitatea A1.4). (Corelat cu Măsura 4.3.3)
OS 4.4: Consolidarea culturii rezilienței, transferul bunelor practici și asigurarea sustenabilității rezultatelor Strategiei
Direcții de intervenție:
· Derularea de campanii comune de conștientizare și promovare în mediul online privind importanța serviciilor integrate, a educației incluzive și a siguranței școlare (Activitatea A1.7). (Corelat cu Măsura 4.4.1)
· Asigurarea transferabilității metodologiilor și rezultatelor obținute către alte unități școlare și autorități din Regiunea Nord-Est (România) și Regiunea de Dezvoltare Centru (Republica Moldova). (Corelat cu Măsura 4.4.2)
· Garantarea sustenabilității instituționale și financiare a rețelei de suport create (cabinete medicale dotate, săli senzoriale) prin alocări bugetare locale și prin atragerea de noi oportunități de finanțare europeană (Interreg, Erasmus+, PNRR). (Corelat cu Măsura 4.4.3)
· Integrarea măsurilor și ghidurilor dezvoltate în cadrul Strategiei în Planurile de Dezvoltare Instituțională (PDI) ale instituțiilor școlare și de educație timpurie. (Corelat cu Măsura 4.4.4.)
Plan de măsuri și acțiuni pentru implementarea strategiei:
	P+OS
	Măsura
	Acțiunea
	Rezultatul
	Indicatorul
	Responsabil
	Termen

	[bookmark: _Hlk242299120]P1-OS1.1
Promovarea stării de bine, a sănătății mintale și a siguranței psihologice a elevilor

	[bookmark: _Hlk242299295]M 1.1.1: Dezvoltarea climatului școlar pozitiv bazat pe siguranță fizică, verbală și emoțională
	[bookmark: _Hlk242299103]Acțiunea 1.1.1.1: Derularea de evaluări periodice privind climatul școlar și privind siguranța percepută de elevi în spațiul fizic al școlii și pe drumul spre școală


	Diagnoză obiectivă și actualizată a climatului școlar la nivelul fiecărei unități de învățământ, prin identificarea timpurie a zonelor, momentelor și factorilor de risc de insecuritate fizică, stres sau hărțuire (în incinta școlii și pe traseul de deplasare), concretizată într-un plan integrat de măsuri administrative și pedagogice de remediere asumat și aplicat.

	Min. 2 evaluări ale climatului și siguranței școlare (chestionare/sondaje) aplicate anual per unitate de învățământ (semestrial);
1 raport anual de diagnoză și sinteză elaborat per instituție, însoțit de planul de măsuri corective (administrative și pedagogice) aprobat în Consiliul de Administrație;
Rată de participare de minimum 75% a elevilor din clasele/grupele-țintă la fiecare sesiune de evaluare;
Ponderea măsurilor corective planificate implementate efectiv (țintă: min. 80% din problemele semnalate remediate în termen de 6 luni).

	Director / Director adjunct, asistat de consilierul școlar (psiholog) și șeful de gospodărie.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	[bookmark: _Hlk242299452]
	
	Acțiunea 1.1.1.2: Extinderea atelierelor de comunicare nonviolentă, a prevenire a violenței și de gestionare constructivă a conflictelor.
	Climat relațional pozitiv și abilități practice consolidate în rândul elevilor și cadrelor didactice pentru rezolvarea pașnică a conflictelor, reducerea agresivității verbale și creșterea coeziunii colectivului prin comunicare nonviolentă și empatie.
	Min. 2 ateliere de comunicare nonviolentă și mediere desfășurate anual per grupă/clasă;
Min. 80% rată de participare a copiilor/elevilor din clasele vizate;
Min. 75% dintre participanți raportează îmbunătățirea relațiilor dintre colegi (conform fișelor de feedback).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu diriginții/învățătorii și conducerea școlii.(Poliția – după caz)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	[bookmark: _Hlk242299309]M 1.1.2: Implementarea de programe de sprijin pentru sănătate mintală, autoreglare emoțională și gestionarea anxietății (Gen Z & Alpha)
	Acțiunea 1.1.2.1: Amenajarea și funcționarea spațiilor de sprijin psihopedagogic și relaxare în unitățile de învățământ
	Mediu educațional prietenos și securizant, dotat cu spații dedicate de relaxare și calmare psihoemoțională, care sprijină autoreglarea stărilor de stres, previn crizele de anxietate și facilitează integrarea copiilor cu nevoi speciale sau suprasolicitați senzorial.
	Min. 1 spațiu/colț de relaxare și calmare amenajat și funcțional per unitate de învățământ parteneră (inclusiv cele 2 săli senzoriale/metodice din grădinițele din Ungheni);
Min. 80% dintre cadrele didactice și specialiștii de suport utilizează regulat spațiul pentru activități de detensionare și intervenție individuală/de grup;
Raport semestrial de monitorizare a utilizării spațiului întocmit de psiholog/consilier.

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu consilierul școlar (psihologul) și administratorul de patrimoniu (șeful de gospodărie).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.1.2.2: Organizarea de sesiuni de consiliere de grup axate pe autoreglare emoțională, rezistență la frustrare și gestionarea anxietății de performanță
	Dezvoltarea abilităților de autoreglare emoțională, toleranță la frustrare și gestionare a stresului academic/anxietății de performanță în rândul elevilor, prin crearea unui spațiu sigur de exprimare și sprijin reciproc între egali.
	Min. 4 sesiuni de consiliere de grup organizate anual per unitate de învățământ (pe niveluri de vârstă/clase-țintă);
Min. 60 de elevi participanți per instituție la sesiunile de consiliere de grup;
Min. 80% dintre elevii participanți declară o mai bună stăpânire a tehnicilor de calmare și reducere a anxietății la evaluări (pe baza fișelor de evaluare/feedback).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu diriginții/învățătorii și conducerea școlii (cu sprijinul CJRAE / SAP, după caz)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	A 1.1.2.3 – Derularea de activități de alfabetizare emoțională și educație pentru sănătate mintală, adaptate nivelului de vârstă al copiilor și elevilor.
	Dezvoltarea vocabularului emoțional, a conștiinței de sine și a capacității de recunoaștere și exprimare sănătoasă a emoțiilor în rândul copiilor și elevilor, alături de reducerea stigmei asociate solicitării de ajutor psihologic și promovarea practicilor de igienă mintală.
	Min. 2 activități/ateliere tematice de alfabetizare emoțională desfășurate semestrial la nivelul fiecărei grupe/clase;
Min. 80% rată de participare a copiilor/elevilor din unitățile partenere;
1 set de materiale și fișe didactice de lucru pe niveluri de vârstă (preșcolar, primar, gimnazial, liceal) utilizat la clasă.

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu învățătorii / diriginții / educatorii și conducerea școlii.
	Semestrial (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	[bookmark: _Hlk242299320]M 1.1.3: Prevenirea riscurilor din mediul virtual (cyberbullying) și promovarea bunei stări digitale (digital well-being)
	Acțiunea 1.1.3.1: Desfășurarea de ateliere de siguranță cibernetică pe baza cadrului europene DigComp 2.2
	Creșterea nivelului de conștientizare a riscurilor din mediul virtual (cyberbullying, dezinformare, partajare neautorizată de imagini sau date), însușirea regulilor de igienă și securitate digitală și dezvoltarea unei conduite online responsabile și echilibrate în rândul elevilor și părinților.
	Min. 1 atelier de siguranță digitală și bunăstare online desfășurat semestrial pentru fiecare grupă/clasă;
Min. 80% rată de participare a elevilor din clasele vizate;
Min. 1 sesiune anuală de informare și ghidaj privind siguranța digitală a copiilor organizată pentru părinți (în cadrul lectoratelor cu părinții);
Min. 75% dintre elevi demonstrează însușirea regulilor de bază privind protecția parolelor, a datelor personale și raportarea abuzurilor online (pe baza fișelor de evaluare/feedback).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu profesorul de informatică/TIC, diriginții/învățătorii și conducerea școlii (Poliția – după caz).
	Semestrial (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.1.3.2: Instituirea unui protocol rapid de raportare și intervenție în cazurile de hărțuire online și cyberbullying
	Mecanism instituțional rapid și confidențial de semnalare, raportare și intervenție în cazurile de agresiune online (cyberbullying), care asigură protecția imediată a victimei, consilierea părților implicate și stoparea promptă a comportamentelor de hărțuire digitală.
	1 protocol instituțional de raportare și intervenție rapidă aprobat în Consiliul de Administrație per unitate de învățământ;
Rata de soluționare procedurală a cazurilor de hărțuire online semnalate (țintă: 100%);
Ponderea copiilor afectați care beneficiază de asistență psihoemoțională și plan de sprijin (țintă: 100%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu consilierul școlar (psihologul) și diriginții/învățătorii (Poliția sau asistența medicală – după caz).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P1-OS1.2 Reducerea vulnerabilităților școlare (absenteism, abandon și bullying) prin mecanisme de prevenție și intervenție timpurie
	M 1.2.1: Operaționalizarea modelului de intervenție pe trei niveluri (prevenție, intervenție, compensare)
	A 1.2.1.1 – Furnizarea de pachete integrate de servicii psihopedagogice, sociale și medicale pentru preșcolari și elevii aflați în situații de risc.

	Pachete integrate de sprijin psihopedagogic, social și medical furnizate copiilor și elevilor aflați în situații de risc, asigurând reducerea vulnerabilităților socioeducaționale, prevenirea părăsirii timpurii a școlii/grădiniței și menținerea lor activă în procesul de învățare
	Numărul de preșcolari și elevi din grupuri de risc care beneficiază de pachete integrate de servicii de sprijin (psihopedagogic, social, medical);
Numărul de planuri integrate de intervenție/asistență elaborate și monitorizate per unitate de învățământ;
Rata de menținere în parcursul educațional / frecventare regulată a copiilor incluși în pachetele de sprijin (țintă: min. 90%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu consilierul școlar (psihologul) și asistentul medical/social școlar (cu sprijinul serviciilor sociale locale și implicarea familiei).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	A 1.2.1.2 Organizarea de activități de sprijin remedial și, după caz, de tip „Școală după Școală”, pentru elevii cu dificultăți de învățare și/sau aflați în risc de părăsire timpurie a educației.

	Reducerea decalajelor de învățare și recuperarea pierderilor educaționale pentru copiii cu dificultăți sau ritm lent de învățare, prin activități remediale personalizate și programe de sprijin după ore, prevenind acumularea eșecului școlar și abandonul.
	Numărul de elevi cu dificultăți de învățare sau risc de părăsire timpurie incluși în activități remediale / programe de sprijin (pe niveluri de studiu);
Numărul de ore de activități remediale și sprijin educațional organizate pe semestru/an per unitate de învățământ;
Ponderea elevilor participanți care înregistrează progres educațional documentat între evaluarea inițială și cea finală (țintă: min. 80%).

	Conducerea unității de învățământ (Director / Director adjunct), în colaborare cu învățătorii/profesorii de la clasă și cadrele didactice de sprijin (cu implicarea activă a familiei).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.2.2: Identificarea timpurie a elevilor în risc de abandon prin mecanisme de avertizare timpurie
	Acțiunea 1.2.2.1: Utilizarea sistematică a fișelor de semnalare din cadrul Mecanismului de Avertizare Timpurie în Educație (MATE)
	Sistem funcțional de identificare precoce a elevilor aflați în risc de absenteism, inadaptare sau abandon școlar, prin aplicarea unitară a fișelor de semnalare MATE, asigurând fundamentarea promptă a măsurilor de sprijin și prevenirea cronicizării dificultăților educaționale
	Numărul de fișe de semnalare MATE completate și înregistrate la nivelul unității de învățământ (la începutul anului școlar și la fiecare semestru);
Ponderea elevilor semnalați cu risc care sunt evaluați detaliat și preluați în proceduri de intervenție (țintă: 100%);
Ponderea diriginților și învățătorilor care utilizează sistematic instrumentele de avertizare timpurie (țintă: min. 85%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu diriginții/învățătorii și consilierul școlar (echipa MATE / comisia multidisciplinară)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.2.2.2: Constituirea și funcționarea echipelor multidisciplinare la nivel de școală pentru analiza cazurilor cu absenteism ridicat și elaborarea planurilor de intervenție
	Mecanism instituțional funcțional de intervenție coordonată prin echipe multidisciplinare școlare, capabil să analizeze cauzele profunde ale absenteismului și inadaptării și să asigure planuri individualizate de asistență și recuperare pentru toți elevii aflați în risc.
	Numărul de ședințe de lucru ale echipei multidisciplinare desfășurate per unitate de învățământ (țintă: min. 1 ședință lunară / la apariția fiecărui caz critic);
Ponderea cazurilor de absenteism ridicat și inadaptare pentru care sunt elaborate și aprobate planuri individualizate de intervenție (țintă: 100%);
Rata de reducere a absenteismului / stabilizare a frecvenței în rândul elevilor monitorizați prin planurile echipei (țintă: min. 70%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu consilierul școlar (psihologul) și diriginții/învățătorii — echipa multidisciplinară (asistența socială / poliția / familia – după caz).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.2.3 – Consolidarea mecanismelor de prevenire, identificare și intervenție în situațiile de violență și bullying
	Acțiunea 1.2.3.1: Funcționarea comisiilor interne de prevenire a violenței și bullying-ului în fiecare unitate de învățământ
	Mecanism instituțional activ și eficient de prevenire, monitorizare și gestionare a incidentelor de violență și bullying la nivelul fiecărei unități de învățământ, asigurând un mediu școlar securizant, scăderea actelor de agresiune fizică sau verbală și intervenția unitară în situațiile de risc.
	Numărul de întruniri de lucru ale comisiei interne anti-violență desfășurate per an școlar (țintă: min. 4 întruniri anuale / trimestrial per unitate de învățământ);
Numărul de rapoarte anuale privind starea de securitate a elevilor elaborate și aprobate în Consiliul de Administrație (țintă: 1 raport anual per unitate de învățământ);
Rata de soluționare și monitorizare a incidentelor de violență și bullying semnalate la nivelul comisiei (țintă: 100%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu coordonatorul comisiei anti-violență (coordonatorul VNET) și consilierul școlar / psihologul (Poliția sau asistența socială – după caz).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.2.3.2: Derularea de campanii de peer-mentoring (sprijin între egali) în comunitățile școlare
	Dezvoltarea solidarității și sprijinului între egali (peer-mentoring), stimulând soluționarea amiabilă a micilor conflicte și reducerea incidentelor de bullying prin implicarea activă a elevilor
	Numărul de elevi instruiți ca mediatori/mentori între egali (țintă: min. 10 elevi per unitate de învățământ);
Numărul de campanii/sesiuni de sprijin între egali desfășurate anual (țintă: min. 2 per instituție);
Ponderea conflictelor minore soluționate amiabil prin mediere între colegi (țintă: min. 70%).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu diriginții/învățătorii și cadrele didactice de sprijin.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P1-OS1.3 Asigurarea incluziunii educaționale și a sprijinului individualizat pentru copiii cu Cerințe Educaționale Speciale (CES) și din grupuri vulnerabile
	M 1.3.1: Reducerea barierelor socioeconomice și de acces la participarea educațională a copiilor din grupuri vulnerabile.

	Acțiunea 1.3.1.1: Acordarea de burse sociale, sprijin material și pachete de rechizite/hrană pentru elevii din familii cu venituri reduse.

	Diminuarea barierelor financiare și materiale de acces la educație și asigurarea frecventării zilnice a cursurilor de către copiii proveniți din familii defavorizate.
	Numărul de preșcolari și elevi vulnerabili care primesc pachete de rechizite, hrană sau sprijin material;
Ponderea copiilor defavorizați identificați care beneficiază de suport material (țintă: 100%);
Rata de frecventare școlară regulată în rândul beneficiarilor de pachete de sprijin (țintă: min. 85%).

	Conducerea unității de învățământ, în colaborare cu diriginții/învățătorii/educatorii și serviciile sociale locale (cu implicarea familiei).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.3.1.2: Asigurarea facilităților de transport școlar și accesibilizare a spațiilor educaționale
	Acces fizic sigur, facil și neîngrădit la cursuri și în spațiile educaționale pentru toți copiii, inclusiv pentru cei din zone izolate sau cu dizabilități locomotorii și cerințe specifice.
	Numărul de copii din zone izolate/vulnerabile care beneficiază de facilități de transport școlar asigurat;
Numărul de spații educaționale și căi de acces adaptate și accesibilizate per unitate de învățământ (rampe, balustrade, grupuri sanitare adaptate);
Ponderea spațiilor prioritare accesibilizate conform normelor de adaptare (țintă: 100%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu șeful de gospodărie (administratorul de patrimoniu) și autoritățile publice locale (APL).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.3.2: Personalizarea parcursului educațional și asigurarea accesului la utilizarea resurselor de suport specializat.
	Acțiunea 1.3.2.1: Elaborarea și aplicarea Planurilor Educaționale Individualizate (PEI) pentru toți elevii cu Cerințe Educaționale Speciale (CES).

	Adaptarea procesului de predare–învățare la ritmul propriu de dezvoltare al fiecărui copil cu CES și înregistrarea unui progres educațional documentat, prin aplicarea consecventă a Planurilor Educaționale Individualizate (PEI).
	Ponderea copiilor/elevilor cu CES care au un PEI elaborat, avizat și aplicat (țintă: 100%);
Ponderea elevilor cu PEI care înregistrează progres educațional la evaluările semestriale (țintă: min. 75%);
Numărul de revizuiri periodice ale PEI realizate anual per elev (țintă: min. 2 evaluări/actualizări pe an).

	Cadrul didactic de la grupă/clasă (învățător/diriginte/CDS), în colaborare cu comisia multidisciplinară și familia.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.3.2.2: Organizarea de ședințe periodice de terapie și stimulare în sălile senzoriale (cum sunt cele din grădinițele „Guguță” și „Delia” din Ungheni)
	Dezvoltarea abilităților senzoriale, motorii, de comunicare și autoreglare emoțională pentru copiii cu CES și dificultăți de adaptare, prin acces regulat la terapie și stimulare multisenzorială ghidată
	Numărul de copii cu CES/dificultăți integrați în programe de stimulare în sălile senzoriale;
Frecvența ședințelor de terapie și stimulare senzorială per copil beneficiar (țintă: min. 2 ședințe/săptămână, conform graficului individualizat);
Ponderea copiilor beneficiari care înregistrează progrese în adaptare și autoreglare emoțională (țintă: min. 80%).

	Echipa de specialiști de suport (psiholog, logoped, cadru didactic de sprijin), în colaborare cu educatorii de la grupă și conducerea instituției
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.3.3: Dezvoltarea intervențiilor multidisciplinare și a parteneriatului cu familia pentru prevenirea marginalizării și excluziunii educaționale.
	Acțiunea 1.3.3.1: Coordonarea intervențiilor de sprijin prin colaborarea cadrelor didactice și a specialiștilor în suport educațional, psihopedagogic și social relevant.

	Rețea funcțională de suport integrat în jurul copilului și familiei, care asigură intervenția coordonată a specialiștilor, prevenind marginalizarea și excluziunea școlară
	Numărul de cazuri de vulnerabilitate preluate și gestionate prin cooperare multidisciplinară și interinstituțională;
Ponderea copiilor vulnerabili asistați care beneficiază de un plan comun de intervenție și monitorizare (țintă: 100%);
Rata de menținere activă în educație a copiilor sprijiniți prin rețeaua integrată (țintă: min. 85%).

	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu învățătorii/diriginții și consilierul școlar (serviciile de asistență socială/STAS și familia)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.3.3.2: Desfășurarea de sesiuni de sesiuni de informare, consiliere și sprijin pentru părinții copiilor cu CES în vederea consolidării parteneriatului familie–școală și a susținerii incluziunii educaționale și sociale a copiilor.
	Parteneriat școală–familie consolidat și competențe parentale dezvoltate pentru susținerea copiilor cu CES, transformând părinții în parteneri activi și informați în procesul de recuperare și incluziune educațională
	Numărul de sesiuni tematice de informare și consiliere de grup organizate anual pentru părinții copiilor cu CES (țintă: min. 3 întâlniri pe an per unitate de învățământ);
Ponderea părinților copiilor cu CES înregistrați care participă regulat la sesiunile de sprijin (țintă: min. 70%);
Ponderea părinților participanți care raportează o colaborare îmbunătățită cu școala și o mai bună înțelegere a nevoilor copilului (țintă: min. 80%, pe baza fișelor de feedback).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu cadrele didactice de sprijin (CDS), diriginții/învățătorii și conducerea școlii (specialiști SAP / CJRAE și servicii sociale – după caz)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P1- OS 1.4: Dezvoltarea competențelor pentru viață și a competențelor transversale – gândire critică, colaborare, rezolvare de probleme, alfabetizare digitală, autonomie și adoptarea unor comportamente favorabile unui stil de viață sănătos

	M1.4.1 – Dezvoltarea competențelor pentru viață și a competențelor transversale, inclusiv a alfabetizării digitale, prin activități de învățare experiențială și interdisciplinară.
	Acțiunea 1.4.1.1: Organizarea de module de învățare bazate pe proiecte (PBL) pe teme comunitare și de mediu.

	Dezvoltarea gândirii critice, a autonomiei, curiozității și spiritului de echipă în rândul copiilor și elevilor, prin aplicarea învățării experiențiale bazate pe proiecte (PBL) centrate pe nevoi reale ale comunității și protecția mediului
	Numărul de proiecte experiențiale / PBL derulate anual la nivelul fiecărei grupe/clase (țintă: min. 2 proiecte per an școlar);
Ponderea copiilor/elevilor implicați activ în realizarea proiectelor tematice (țintă: min. 80%);
Numărul de portofolii, inițiative ecologice sau produse de proiect prezentate public în școală/comunitate.

	Cadrele didactice de la grupă/clasă (educatori, învățători, diriginți/profesori), în colaborare cu consilierul școlar și conducerea instituției.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.4.1.2: Derularea de activități de promovare a stilului de viață sănătos și de prevenție a adicțiilor
	Formarea deprinderilor de viață sănătoasă, nutriție echilibrată și mișcare fizică regulată, alături de conștientizarea riscurilor asociate comportamentelor de dependență (adicții de ecrane, substanțe).
	Numărul de evenimente/zile tematice dedicate mișcării, igienei și alimentației sănătoase organizate anual (țintă: min. 1 eveniment/semestru per instituție);
Numărul de sesiuni de informare și prevenție a adicțiilor desfășurate la clase/grupe (țintă: min. 2 sesiuni/an);
Ponderea copiilor și elevilor care participă la activitățile de educație pentru sănătate (țintă: min. 80%).

	Profesorul de educație fizică și cadrele didactice de la clasă/grupă, în colaborare cu asistentul medical școlar și consilierul școlar (personalul de cantină, după caz).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.4.2: Organizarea de activități neformale și schimburi transfrontaliere
	Acțiunea 1.4.2.1: Desfășurarea de activități educaționale comune, în format online, între copiii și elevii din Iași și Ungheni, pe teme de interes comun, viață școlară, cultură și tradiții.
	Deschidere interculturală, consolidarea relațiilor de prietenie și cooperare transfrontalieră și dezvoltarea abilităților de comunicare și lucru în echipă între copiii și elevii din Iași și Ungheni
	Numărul de activități educaționale comune în format online desfășurate anual între unitățile partenere (țintă: min. 2 sesiuni/an per instituție);
Numărul de preșcolari și elevi din Iași și Ungheni implicați activ în schimburile online;
Ponderea participanților care raportează o experiență pozitivă de învățare și deschidere culturală (țintă: min. 80%, pe baza fișelor de feedback)

	Directorul unității de învățământ (echipa managerială), în colaborare cu profesorii/învățătorii/educatorii de la clasă/grupă și profesorul de informatică/TIC
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.4.2.2: Organizarea de cluburi tematice, concursuri, ateliere și activități/tabere educaționale transfrontaliere pentru valorificarea intereselor și talentelor copiilor și elevilor.
	Valorificarea aptitudinilor și talentelor copiilor și elevilor și stimularea spiritului de echipă, coeziunii și prieteniei transfrontaliere prin activități extrașcolare atractive (cluburi tematice, ateliere creative/științifice, concursuri și tabere comune).
	Numărul de evenimente transfrontaliere comune organizate anual (ateliere, concursuri, cluburi tematice, tabere);
Numărul de copii și elevi din Iași și Ungheni participanți la manifestările comune;
Ponderea participanților care raportează dezvoltarea abilităților practice și consolidarea legăturilor colegiale transfrontaliere (țintă: min. 80%).
	Directorii unităților de învățământ partenere (echipele manageriale), în colaborare cu cadrele didactice coordonatoare/îndrumătoare.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 1.4.3: Dezvoltarea participării civice, a inițiativei și a autonomiei elevilor.
	Acțiunea 1.4.3.1: Implicarea activă a consiliilor elevilor în consultările privind deciziile școlare și climatul educational în instituții.

	Consolidarea participării civice, a autonomiei și a sentimentului de apartenență al elevilor, prin implicarea sistematică a consiliilor elevilor în procesul decizional privind viața școlară, regulamentele interne și îmbunătățirea climatului educațional
	Numărul de ședințe consultative desfășurate anual între conducerea școlii și consiliul elevilor (țintă: min. 2 consultări per an școlar);
Numărul de propuneri/inițiative formulate de consiliul elevilor care sunt analizate și transpuse în decizii sau regulamente școlare;
Ponderea elevilor reprezentanți care raportează că opiniile lor sunt luate în considerare în forurile decizionale ale școlii (țintă: min. 75%).
	Directorul unității de învățământ, în colaborare cu cadrul didactic coordonator al consiliului elevilor (consilierul educativ / diriginții) și reprezentanții consiliului elevilor.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 1.4.3.2: Susținerea inițiativelor de voluntariat și a proiectelor comunitare inițiate și dezvoltate de elevi.
	Dezvoltarea empatiei, a responsabilității civice și a spiritului de implicare comunitară în rândul elevilor prin derularea de inițiative de voluntariat, ecologie și acțiuni de solidaritate socială.
	Numărul de acțiuni de voluntariat și proiecte comunitare/ecologice organizate anual (țintă: min. 2 acțiuni per an școlar per unitate de învățământ);
Numărul de elevi implicați activ în acțiuni civice și de voluntariat;
Numărul de colaborări stabilite cu actori locali (biblioteci, centre culturale, organizații comunitare/ONG-uri).

	Consilierul educativ și diriginții/învățătorii, în colaborare cu consiliul elevilor, conducerea școlii și partenerii comunitari locali.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P2 - OS 2.1: Profesionalizarea continuă a cadrelor didactice în domeniul psihopedagogiei incluzive, al gestionării climatului școlar și al stării de bine
	M 2.1.1: Formarea cadrelor didactice în educație incluzivă, prevenirea bullying-ului și gestionarea stresului
	Acțiunea 2.1.1.1: Derularea programelor de formare privind educația incluzivă, adaptarea curriculară și sprijinirea participării educaționale a copiilor și elevilor vulnerabili sau cu CES.
(În etapa inițială: modulul „Social inclusion through inclusive schooling” – 76 ore.)
	Cadre didactice cu competențe consolidate în psihopedagogie incluzivă, capabile să realizeze adaptări curriculare și să asigure integrarea activă și sprijinul educațional individualizat pentru copiii cu CES și cei vulnerabili
	Numărul de cadre didactice care finalizează modulul de formare în educație incluzivă (76 de ore);
Ponderea cadrelor didactice instruite care aplică la clasă strategii de adaptare curriculară și instruire diferențiată (țintă: min. 80%);
Ponderea copiilor cu CES integrați activ în activitățile educaționale de grup și individuale (țintă: min. 85%)

	Conducerea unității de învățământ, în colaborare cu cadrele didactice de la clasă și cadrele didactice de sprijin (cu suportul formatorilor și specialiștilor SAP / CJRAE)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.1.1.2 – Derularea programelor de formare pentru identificarea, prevenirea și intervenția adecvată în situațiile de bullying și aplicarea rutinelor de mediere a conflictelor (initial organizarea cursului Prevention and intervention of school bullying (89 ore)
	Cadre didactice cu competențe practice în recunoașterea timpurie a dinamicii agresor–victimă–martor, prevenirea hărțuirii și aplicarea rutinelor de mediere și dezamorsare constructivă a conflictelor la grupă/clasă
	Numărul de cadre didactice care finalizează programul de formare anti-bullying (89 de ore);
Ponderea cadrelor didactice instruite care aplică proceduri de mediere și intervenție anti-bullying în activitatea curentă (țintă: min. 80%);
Rata de dezamorsare și soluționare amiabilă a incidentelor de bullying/conflict prin rutine de mediere la nivelul clasei (țintă: min. 75%).

	Conducerea unității de învățământ, în colaborare cu consilierul școlar (psihologul), comisia internă anti-violență/coordonatorul VNET și formatorii de proiect
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.1.1.3: Derularea programelor de formare privind managementul comunicării, gestionarea stresului ocupațional și prevenirea epuizării profesionale.
(Inițial: Livrarea modulului Communication management and organizational stress (89 ore)
	Cadre didactice cu abilități consolidate de comunicare asertivă, autoreglare și gestionare a stresului ocupațional, capabile să prevină sindromul de epuizare profesională (burnout) și să mențină un climat pozitiv și echilibrat în colectiv și la clasă
	Numărul de cadre didactice care finalizează modulul de formare în managementul comunicării și stresului organizațional (89 de ore);
Ponderea cadrelor didactice instruite care aplică tehnici de gestionare a stresului și comunicare eficientă în activitatea curentă (țintă: min. 80%);
Ponderea personalului didactic format care raportează o ameliorare a stării de bine profesionale și reducerea riscului de epuizare (țintă: min. 75%, pe baza fișelor de evaluare post-formare).

	Conducerea unității de învățământ, în colaborare cu furnizorul programului de formare / formatorii de modul și consilierul școlar (psihologul)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.1.1.4: Transferul și diseminarea competențelor și bunelor practici dobândite prin programele de formare către colectivele didactice din unitățile partenere
	Mecanism funcțional de multiplicare și transfer intern al competențelor dobândite în formare către întregul colectiv didactic, prin valorificarea celor 93 de cadre didactice instruite ca persoane-resursă la nivelul comisiilor metodice și al școlilor partenere
	Numărul de cadre didactice din Iași și Ungheni selectate și certificate în programele de formare (țintă: 93 de cadre didactice);
Numărul de sesiuni interne de diseminare și ateliere metodice de transfer organizate per unitate de învățământ (țintă: min. 1 sesiune/semestru per comisie metodică);
Ponderea cadrelor didactice din școală care accesează materialele și bunele practici diseminate de colegii instruiți (țintă: min. 70%)
	Conducerea unităților de învățământ partenere (Director / Director adjunct), în colaborare cu cadrele didactice formate (persoane-resursă) și coordonatorii de proiect
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 2.1.2: Dezvoltarea abilităților de gestionare a climatului și comunicării cu familia
	Acțiunea 2.1.2.1: Organizarea de ateliere practice privind gestionarea constructivă a conflictelor și dezvoltarea parteneriatului cu părinții.

	Dezvoltarea competențelor cadrelor didactice în comunicarea asertivă, negocierea și dezamorsarea constructivă a tensiunilor și consolidarea unui parteneriat funcțional școală–familie, orientat spre cooperare activă și susținerea elevului
	Numărul de ateliere practice de gestionare a conflictelor și comunicare cu familia organizate anual (țintă: min. 2 ateliere per an școlar per unitate de învățământ);
Ponderea cadrelor didactice din unitate care participă activ la ateliere (țintă: min. 75%);
Numărul de metode concrete de colaborare cu părinții și mediere a tensiunilor integrate în practica educațională curentă (la orele de dirigenție și ședințele cu părinții)
	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu coordonatorii de proiect/formatori, diriginții/învățătorii și conducerea unității de învățământ
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.1.2.2: Oferirea de servicii de consiliere și suport psihologic pentru prevenirea efortului profesional excesiv (burnout) în rândul cadrelor didactice
	Mecanism accesibil și confidențial de asistență psihologică și consiliere (individuală și de grup) pentru cadrele didactice, asigurând prevenirea epuizării profesionale (burnout), gestionarea stresului ocupațional și menținerea rezilienței emoționale și a stării de bine la locul de muncă.
	Numărul de cadre didactice beneficiare de servicii de consiliere și suport psihologic;
Numărul de sesiuni de suport emoțional și consiliere derulate per an școlar (țintă: min. 4 sesiuni tematice de grup/an + acces la consiliere individuală la cerere);
Ponderea cadrelor didactice consiliate care raportează reducerea nivelului de stres perceput și consolidarea echilibrului emoțional (țintă: min. 80%, pe baza fișelor de evaluare post-intervenție).

	Consilierul școlar (psihologul), în colaborare cu conducerea unității de învățământ și coordonatorii de proiect (cu suportul centrelor de asistență psihopedagogică – SAP / CJRAE).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	Măsura 2.1.3: Constituirea de comunități profesionale de învățare și mentorat colegial
	Acțiunea 2.1.3.1: 
Constituirea și funcționarea comunităților profesionale de învățare la nivel instituțional și transfrontalier, pentru analiza colaborativă a practicilor educaționale, interasistență și schimb de bune practici.
	Comunități profesionale de învățare active la nivel local și transfrontalier, care susțin reflecția pedagogică, hospitările/interasistențele la ore, analiza colaborativă a cazurilor complexe de învățare și transferul sistematic de bune practici între școlile partenere.
	Numărul de comunități profesionale de învățare / grupuri de practică constituite și funcționale (țintă: min. 1 la nivelul fiecărei unități partenere + 1 rețea transfrontalieră comună Iași–Ungheni);
Numărul de activități de interasistență didactică, ateliere de analiză de caz și schimburi de experiență realizate anual (țintă: min. 2 sesiuni/semestru per grup de practică);
Ponderea cadrelor didactice participante care declară că au integrat în predare metode preluate prin învățare colegială (țintă: min. 75%).
	Responsabilii comisiilor metodice și coordonatorii pedagogici, în colaborare cu conducerea unităților de învățământ partenere (cu sprijinul mentorilor și formatorilor de proiect).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.1.3.2: Implementarea programelor de mentorat colegial pentru sprijinirea integrării profesionale și consolidarea rezilienței cadrelor didactice debutante.

	Mecanism funcțional de mentorat colegial la nivelul unităților școlare, prin care cadrele didactice debutante beneficiază de ghidare metodică continuă, suport psihoemoțional și transfer de experiență din partea cadrelor didactice cu experiență, asigurând adaptarea rapidă și consolidarea rezilienței profesionale în primii ani de carieră
	Numărul de perechi mentor–cadru didactic debutant constituite și active la nivel de instituție;
Ponderea cadrelor didactice debutante integrate în programe de mentorat colegial (țintă: 100%);
Ponderea debutanților asistați care raportează o inserție profesională facilă și creșterea încrederii pedagogice (țintă: min. 80%, pe baza fișelor de evaluare a mentoratului)
	Conducerea unității de învățământ, în colaborare cu profesorii mentori desemnați, responsabilii comisiilor metodice și structurile de dezvoltare profesională
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P2 - OS 2.2: Adaptarea metodelor de predare–învățare la profilul psihosocial al Generațiilor Z și Alpha prin pedagogii active și diferențiate
	M 2.2.1: – Integrarea pedagogiilor active, experiențiale și interdisciplinare în practica didactică.
	Acțiunea 2.2.1.1: Integrarea în proiectarea și practica didactică a învățării bazate pe proiecte, dialogului socratic, explorării dirijate și abordărilor interdisciplinare de tip STEAM.
	Practici didactice active, interactive și interdisciplinare (PBL, STEAM, explorare dirijată, dialog socratic) aplicate consecvent în activitatea curentă la clasă, generând o implicare cognitivă superioară și dezvoltarea gândirii critice, a creativității și a capacității de rezolvare de probleme în rândul elevilor.
	Numărul de proiecte didactice interdisciplinare și activități de tip PBL / STEAM proiectate și desfășurate la clasă (țintă: min. 2 activități/proiecte per semestru per cadru didactic);
Ponderea cadrelor didactice care aplică regulat metode interactive și dialogul socratic în practica de predare (țintă: min. 75%);
Ponderea elevilor care demonstrează participare activă, colaborare și capacitate de transfer cognitiv în cadrul sarcinilor practice (țintă: min. 80%, evaluat prin fișe de observare și portofolii).

	Cadrele didactice de la clasă/grupă, în colaborare cu responsabilii comisiilor metodice, coordonatorul pedagogic și conducerea unității de învățământ (cu sprijinul formatorilor de proiect).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea A 2.2.1.2 – Utilizarea activităților educaționale în aer liber, a învățării prin joc și a experiențelor directe pentru creșterea participării active și a angajamentului în învățare.
	Nivel sporit de motivare, curiozitate și angajament activ al copiilor și elevilor în procesul de învățare, obținut prin integrarea regulată a activităților în aer liber (outdoor education), a metodelor ludice și a experiențelor practice directe, contribuind la reducerea oboselii cognitive și a efectelor supraexpunerii la ecrane.
	Numărul de activități educaționale desfășurate în aer liber și lecții/activități bazate pe joc organizate per grupă/clasă (țintă: min. 4 activități per semestru);
Ponderea cadrelor didactice care valorifică spațiile exterioare și curtea școlii/grădiniței în activitatea didactică curentă (țintă: min. 70%);
Ponderea elevilor/preșcolarilor care manifestă o participare activă și un nivel ridicat de satisfacție în cadrul activităților experiențiale (țintă: min. 85%, pe baza fișelor de observare și feedback).

	Cadrele didactice de la grupă/clasă (educatori, învățători, profesori), în colaborare cu profesorii de educație fizică și conducerea unității de învățământ.

	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 2.2.2: Dezvoltarea instruirii diferențiate și a evaluării formative centrate pe progresul elevului.
	Acțiunea 2.2.2.1: Aplicarea strategiilor de instruire diferențiată în raport cu nivelul de dezvoltare, nevoile de învățare și progresul fiecărui elev.(reper – ZPD- Zona Proximei Dezvoltări)

	Proces didactic adaptat la ritmul, profilul și nevoile specifice de învățare ale fiecărui elev, fundamentat pe instruire diferențiată și sprijin ghidat în Zona Proximei Dezvoltări (ZPD), prevenind acumularea decalajelor cognitive și asigurând progresul educațional individual.
	Numărul/ponderea cadrelor didactice care proiectează și utilizează instrumente și sarcini de învățare diferențiate la clasă (țintă: min. 75%);
Numărul de activități didactice/unități de învățare adaptate pe niveluri de dificultate și nevoi individuale derulate per semestru;
Ponderea elevilor cu dificultăți de învățare care înregistrează progres școlar măsurabil în raport cu evaluarea inițială (țintă: min. 80%).
	Cadrele didactice de la clasă/grupă (învățători, profesori, educatori), în colaborare cu comisiile metodice, coordonatorul pedagogic și cadrul didactic de sprijin (CDS).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.2.2.2: Utilizarea sistematică a evaluării formative și a feedbackului descriptiv pentru monitorizarea și susținerea progresului în învățare.

	Evaluare formativă și feedback descriptiv aplicate consecvent la clasă, facilitând monitorizarea progresului și îmbunătățirea învățării elevilor.
	Ponderea cadrelor didactice care utilizează regulat instrumente de evaluare formativă și feedback calitativ la clasă (țintă: min. 80%);
Numărul de instrumente de evaluare formativă (fișe de progres, rubrici de autoevaluare) aplicate semestrial;
Ponderea elevilor care raportează că feedbackul primit îi ajută să-și înțeleagă greșelile și să progreseze (țintă: min. 75%).
	Cadrele didactice de la clasă/grupă, în colaborare cu responsabilii comisiilor metodice și conducerea unității de învățământ.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P2 - OS 2.3: Dezvoltarea competențelor digitale pedagogice ale cadrelor didactice, în raport cu cadrul european DigCompEdu
	M 2.3.1: Integrarea instrumentelor și resurselor digitale în proiectarea didactică
	Acțiunea 2.3.1.1: Evaluarea nivelului competențelor digitale pedagogice ale cadrelor didactice și organizarea programelor de formare adaptate nevoilor identificate.
	Cadre didactice evaluate conform cadrului DigCompEdu și instruite prin programe adaptate, capabile să utilizeze eficient resursele și instrumentele digitale în activitatea de predare–învățare.
	Ponderea cadrelor didactice evaluate privind nivelul competențelor digitale conform DigCompEdu (țintă: min. 80%);
Numărul de cadre didactice care participă la cursuri de formare adaptate nevoilor identificate;
Ponderea cadrelor didactice instruite care raportează îmbunătățirea abilităților de integrare a tehnologiei la clasă (țintă: min. 75%).
	Coordonatorul de proiect / responsabilul de formare, în colaborare cu conducerea unităților de învățământ și formatorii specializați.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.3.1.2: Crearea și utilizarea resurselor educaționale deschise (RED) în activitatea curentă
	Resurse educaționale deschise (RED) calitative și accesibile, create, adaptate și integrate consecvent de cadrele didactice în activitatea curentă de predare–învățare–evaluare
	Numărul de resurse educaționale deschise (RED) create sau adaptate per cadru didactic / comisie metodică (țintă: min. 2–3 RED/semestru);
Ponderea cadrelor didactice care utilizează regulat RED în activitatea de la clasă (țintă: min. 75%);
Numărul de resurse validate și partajate la nivelul comisiilor metodice sau în depozitarul digital comun

	Cadrele didactice de la clasă/grupă, în colaborare cu responsabilul/coordonatorul TIC, responsabilii comisiilor metodice și conducerea unităților de învățământ
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
M2.3.2: Promovarea utilizării critice, sigure, etice și echilibrate a tehnologiei în educație
	Acțiunea 2.3.2.1: Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea critică, etică și responsabilă a inteligenței artificiale și pentru evaluarea critică a informațiilor și surselor din mediul digital 
	Cadre didactice formate în utilizarea etică și responsabilă a inteligenței artificiale, capabile să ghideze elevii în evaluarea critică a surselor online și combaterea dezinformării din mediul digital
	Numărul de cadre didactice care participă la sesiuni de instruire privind utilizarea etică a inteligenței artificiale și alfabetizarea informațională;
Numărul de activități didactice și ateliere dedicate utilizării responsabile a IA și evaluării critice a conținutului online desfășurate la clasă (țintă: min. 1 activitate/semestru per grupă/clasă);
Ponderea elevilor și cadrelor didactice care demonstrează respectarea regulilor de integritate și utilizare sigură a IA (țintă: min. 80%, pe baza fișelor de evaluare/feedback).

	Coordonatorul TIC / digital, în colaborare cu cadrele didactice de la clasă, conducerea unităților de învățământ și formatorii specializați
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.3.2.2: Dezvoltarea competențelor cadrelor didactice pentru integrarea principiilor de siguranță digitală și bunăstare digitală în activitatea educațională și pentru ghidarea elevilor în utilizarea echilibrată a tehnologiei.

	Cadre didactice instruite care integrează la clasă noțiuni de siguranță și bunăstare digitală (digital well-being), sprijinind elevii să gestioneze echilibrat timpul petrecut pe ecran și să adopte comportamente responsabile în mediul online
	Ponderea cadrelor didactice instruite care desfășoară activități de bunăstare și igienă digitală la clasă/grupă (țintă: min. 75%);
Numărul de activități și ore tematice (la dirigenție/consiliere) dedicate echilibrului online–offline și prevenirii dependenței de dispozitive (țintă: min. 2 per semestru per clasă);
Ponderea elevilor care raportează că au deprins reguli practice de autoreglare a timpului petrecut pe internet și rețele sociale (țintă: min. 70%).
	Coordonatorul TIC / digital, în colaborare cu cadrele didactice de la clasă (diriginți, învățători, educatori), consilierul școlar (psihologul) și conducerea unității de învățământ
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M2.3.3 Dezvoltarea abilităților și competențelor cadrelor didactice din Iași și Ungheni prin crearea unei baze de date comune de resurse educaționale digitale accesibilă participanților.
	Acțiunea 2.3.3.1: Proiectarea tehnică și găzduirea bazei de date / depozitarului digital comun
	Depozitar digital transfrontalier comun creat, securizat și operațional, oferind cadrelor didactice din cele 13 unități partenere acces direct la stocarea și partajarea resurselor educaționale
	1 depozitar digital transfrontalier comun funcțional și accesibil online;
Ponderea unităților de învățământ partenere cu acces funcțional configurat la depozitar (țintă: 100% – toate cele 13 unități din Iași și Ungheni);
Numărul de conturi de utilizator active create pentru cadrele didactice participante.
	Echipa de implementare a proiectului (partenerii LP1 / PP2), în colaborare cu conducerile unităților de învățământ partenere și profesorii de informatică / responsabilii TIC din școli (cu suportul tehnic IT contractat).
	Final de an școlar 1 (pe parcursul implementării Strategiei) – pentru depozitar

Final de an școlar  ( annual pe parcursul implementării Strategiei) – pentru

	
	
	Acțiunea 2.3.3.2: Cartografierea, crearea și validarea resurselor educaționale digitale deschise (RED)
	Resurse educaționale deschise (RED) create, validate calitativ și indexate în depozitarul digital comun pe arii curriculare și niveluri de studiu, disponibile pentru uz didactic curent
	Numărul de resurse educaționale deschise (RED) validate și integrate în depozitarul comun (țintă: minimum 100 de RED);
Ponderea resurselor încărcate care respectă standardele comune de calitate și drepturile de autor (țintă: 100%);
Numărul de arii curriculare și niveluri educaționale acoperite prin resursele dezvoltate
	Cadrele didactice participante (persoane-resursă) și responsabilii comisiilor metodice din cele 13 unități partenere, în colaborare cu conducerile școlilor și echipa de proiect (LP1 / PP2).
	

	
	
	Acțiunea 2.3.3.3: Derularea de ateliere practice de co-creare și formare metodică transfrontalieră
	Cadre didactice din Iași și Ungheni formate prin ateliere comune de co-creare, capabile să elaboreze colaborativ și să utilizeze la clasă resurse educaționale digitale din depozitarul comun.
	Numărul de cadre didactice din Iași și Ungheni instruite activ în atelierele de co-creare și formare metodică (țintă: cel puțin 93 de cadre didactice din cele 13 unități partenere);
Numărul de ateliere practice transfrontaliere de lucru și co-creare organizate (online / format mixt) (țintă: min. 2 ateliere pe an);
Numărul de resurse educaționale digitale elaborate colaborativ în cadrul atelierelor și încărcate în baza comună de date
	Echipa de implementare a proiectului (partenerii LP1 / PP2), în colaborare cu responsabilii comisiilor metodice, conducerile unităților de învățământ partenere și formatorii / mentorii desemnați
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.3.3.4: Operaționalizarea mecanismului de recenzare colegială (peer-review) și actualizare continuă
	Mecanism funcțional de recenzare colegială (peer-review) și actualizare continuă a depozitarului digital, garantând calitatea pedagogică și relevanța resurselor educaționale deschise.
	Ponderea resurselor educaționale deschise (RED) recenzate colegial înainte de validarea și publicarea finală (țintă: 100%);
Numărul de cadre didactice / responsabili de comisii metodice implicați în procesul de evaluare colegială (țintă: min. 2 evaluatori per arie curriculară);
Ciclu anual de revizuire și actualizare a conținuturilor din depozitar documentat și aplicat (țintă: min. 1 revizuire pe an).
	Responsabilii comisiilor metodice și cadrele didactice desemnate (mentori / persoane-resursă), în colaborare cu conducerile unităților de învățământ și echipa de implementare a proiectului (LP1 / PP2).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P2 - OS 2.4: Consolidarea capacității de răspuns și intervenție primară în situații de urgență și crize școlare
	2.4.1: Instruirea practică în acordarea primului ajutor premedical

	Acțiunea 2.4.1.1: Desfășurarea sesiunilor de instruire practică în acordarea primului ajutor pentru cadrele didactice, derulate în parteneriat cu ISU Iași 

	Cadre didactice din unitățile partenere din Iași și Ungheni formate practic și certificate în acordarea primului ajutor premedical, capabile să intervină prompt și corect în caz de accidente sau urgențe medicale în mediul școlar
	Numărul de cadre didactice instruite și certificate în acordarea primului ajutor premedical (țintă: 240 de cadre didactice – 174 din Iași și 66 din Ungheni);
Numărul de sesiuni practice de instruire organizate în parteneriat cu ISU Iași (țintă: 6 sesiuni);
Ponderea participanților care demonstrează stăpânirea manevrelor de bază de prim ajutor la evaluarea practică (țintă: min. 85%).
	Directorul unității de învățământ; Responsabilul pentru securitate/situații de urgență; ISU Iaș
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.4.1.2: Diseminarea ghidurilor și procedurilor de intervenție rapidă în caz de urgență medicală în toate unitățile partenere
	Ghiduri operaționale și proceduri de intervenție rapidă în caz de urgență medicală distribuite, afișate și accesibile în toate unitățile partenere, asigurând un răspuns imediat, coordonat și adecvat al personalului școlar
	Ponderea unităților de învățământ partenere dotate cu pachetul de ghiduri și proceduri de intervenție rapidă (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Numărul de sesiuni interne de informare și prelucrare a procedurilor cu personalul didactic și auxiliar (țintă: min. 1 sesiune per an școlar în fiecare școală);
Ponderea cadrelor didactice și a personalului de suport care cunosc fluxul de alertare și prim-ajutor stabilit (țintă: min. 85%).
	Directorul unității de învățământ; Responsabilul pentru securitate și situații de urgență; Asistentul medical / medicul școlar.

	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 2.4.2: Pregătirea practică a personalului pentru aplicarea procedurilor de siguranță și răspuns în situații de urgență
	Acțiunea 2.4.2.1: Derularea de exerciții periodice de simulare și evacuare în situații de risc sau dezastre.

	Personal școlar și elevi pregătiți practic să acționeze calm, rapid și coordonat în situații de risc major (incendiu, seism, alte dezastre), asigurând evacuarea ordonată și securizată a spațiilor educaționale
	Numărul de exerciții practice de simulare și evacuare desfășurate anual la nivelul fiecărei unități de învățământ (țintă: min. 2 exerciții pe an școlar în fiecare dintre cele 13 instituții partenere);
Ponderea elevilor și a personalului unității participanți la simulările de evacuare (țintă: min. 90%);
Timpul mediu de evacuare înregistrat și gradul de conformitate cu fluxurile stabilite, consemnate în rapoartele de analiză post-exercițiu

	Directorul unității de învățământ; Responsabilul pentru securitate și situații de urgență (protecție civilă); Cadrele didactice (cu sprijinul consultativ al ISU Iași)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 2.4.2.2: Instruirea periodică a personalului privind rolurile, responsabilitățile și aplicarea procedurilor de intervenție în situații de accident, urgență sau evacuare

	Personal școlar (didactic, didactic auxiliar și nedidactic) instruit periodic, cu roluri și atribuții clar asimilate pentru intervenția promptă și aplicarea corectă a procedurilor în caz de accident, urgență sau evacuare.
	Ponderea personalului unității de învățământ instruit anual privind rolurile și procedurile aplicabile în situații de urgență (țintă: 100%);
Numărul de sesiuni interne de instruire și prelucrare a procedurilor organizate per unitate școlară (țintă: min. 2 sesiuni pe an școlar);
Procese-verbale de instruire și fișe de atribuții actualizate și semnate la nivelul fiecărei unități de învățământ.

	Directorul unității de învățământ; Responsabilul pentru securitate și situații de urgență (SSM / SU); Comisia pentru situații de urgență din unitate.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P3 - OS 3.1: Modernizarea și adecvarea infrastructurii fizice și de suport pentru asigurarea unui mediu educațional sigur, sănătos, accesibil și stimulativ 
	M 3.1.1: Modernizarea, dotarea și menținerea funcțională a cabinetelor medicale școlare.

	Acțiunea 3.1.1.1: Dotarea cabinetelor medicale școlare din unitățile partenere cu echipamente și mobilier adecvate nevoilor identificate.

	Cele 13 cabinete medicale școlare din unitățile partenere complet utilate și modernizate cu echipamente și mobilier medical adecvate, asigurând condiții optime pentru asistență primară, triaj și prevenție sanitară
	Numărul de cabinete medicale școlare dotate și modernizate (țintă: 13 cabinete – 7 în Ungheni și 6 în Iași);
Gradul de recepție și instalare a echipamentelor și mobilierului medical conform necesităților aprobate (țintă: 100%);
Numărul de preșcolari și elevi care beneficiază de acces direct la servicii medicale școlare în spațiile dotate

	Autoritățile administrației publice locale partenere (Primăria Iași / Primăria Ungheni – achiziție și livrare); Conducerea unității de învățământ (directorul – recepție și punere în funcțiune); Personalul medical școlar (medic / asistent medical)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.1.1.2: Asigurarea igienizării, autorizării sanitare și mentenanței periodice a spațiilor medicale școlare.
	Cele 13 cabinete medicale școlare autorizate sanitar, igienizate conform normelor în vigoare și menținute permanent în stare optimă de funcționare prin servicii periodice de mentenanță
	Ponderea cabinetelor medicale școlare care dețin autorizație sanitară de funcționare valabilă (țintă: 100% – toate cele 13 cabinete din Iași și Ungheni);
Numărul de intervenții de mentenanță, igienizare și verificare tehnică a echipamentelor realizate și consemnate anual în registrul tehnic;
Ponderea rapoartelor de control igienico-sanitar conforme (fără abateri majore consemnate)

	Directorul unității de învățământ; Administratorul de patrimoniu / responsabilul administrativ; Personalul medical școlar (medic/asistent), în colaborare cu autoritatea administrației publice locale
	

	
	M 3.1.2: Amenajarea, dotarea și operaționalizarea spațiilor de suport specializat și stimulare multisenzorială.

	Acțiunea 3.1.2.1: Amenajarea și dotarea spațiilor de stimulare multisenzorială în funcție de nevoile identificate ale beneficiarilor.

	Două săli de stimulare multisenzorială complet amenajate și dotate în grădinițele „Guguță” și „Delia” din Ungheni, asigurând un mediu adaptat pentru recuperare, autoreglare și sprijin educațional individualizat al copiilor cu CES
	Numărul de săli senzoriale amenajate și operaționale (țintă: 2 săli – Grădinița „Guguță” și Grădinița „Delia” din Ungheni);
Gradul de dotare cu echipamente și materiale senzoriale specifice achiziționate și recepționate (țintă: 100%);
Numărul de preșcolari cu CES și dificultăți de dezvoltare care beneficiază de activități în sălile senzoriale (evidență consemnată în registrul de utilizare)
	Directorii grădinițelor „Guguță” și „Delia”; Primăria Municipiului Ungheni (achiziție și amenajare); Cadrele didactice de sprijin (CDS), psihologii și logopezii din instituții
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.1.2.2: Elaborarea și aplicarea ghidurilor/procedurilor de utilizare sigură și adecvată a spațiilor și resurselor de stimulare multisenzorială.

	Ghiduri operaționale și proceduri de lucru elaborate, aprobate și aplicate pentru utilizarea sigură, standardizată și eficientă a celor două săli senzoriale, adaptate nevoilor individuale ale copiilor cu CES.
	2 ghiduri/proceduri de utilizare a spațiilor senzoriale elaborate și aprobate (câte 1 pentru Grădinița „Guguță” și Grădinița „Delia”);
Ponderea cadrelor didactice și a specialiștilor (CDS, psihologi, logopezi, educatori) instruiți în aplicarea ghidurilor (țintă: 100%);
Numărul de fișe/protocoale de sesiune senzorială aplicate și arhivate conform ghidului.
	Directorii grădinițelor „Guguță” și „Delia”; Cadrele didactice de sprijin (CDS), psihologii și logopezii din instituții.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.1.2.3: Organizarea accesului și a utilizării sistematice a spațiilor, resurselor metodice și materialelor senzoriale de către personalul de specialitate, în funcție de nevoile beneficiarilor
	Spații și resurse senzoriale utilizate sistematic și organizat de către specialiști și educatori, susținând autoreglarea emoțională și progresul individualizat al copiilor cu CES.
	Ponderea cadrelor didactice și specialiștilor care utilizează regulat resursele metodice și sălile senzoriale (țintă: min. 80%);
Numărul de ședințe și intervenții de stimulare senzorială consemnate lunar per copil beneficiar (țintă: min. 2 ședințe săptămânale, conform graficului de intervenție);
Registru de evidență a accesului și utilizării spațiului senzorial completat și menținut la zi în ambele grădinițe
	Directorii grădinițelor („Guguță” și „Delia”); Cadrele didactice de sprijin (CDS), psihologii și logopezii; Educatorii de la grupe.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	OS 3.2: Consolidarea managementului strategic, al riscurilor și al calității pe baza datelor empirice (Learning Organisation)
	M 3.2.1: Integrarea sistematică a datelor și indicatorilor de reziliență în planificarea și decizia managerială.

	Acțiunea 3.2.1.1: Actualizarea Planurilor de Dezvoltare Instituțională (PDI) prin integrarea indicatorilor de reziliență și a diagnozelor empirice.

	1. Planuri de Dezvoltare Instituțională (PDI) actualizate și fundamentate pe date empirice locale, integrând indicatori de reziliență școlară și măsuri concrete de prevenție și intervenție adaptate fiecărei unități.
	Ponderea unităților de învățământ partenere cu PDI revizuit prin integrarea indicatorilor de reziliență (țintă: 100% – toate cele 13 unități din Iași și Ungheni);
Numărul de indicatori cheie de reziliență (climat, absenteism, incluziune, siguranță) asimilați în diagnoza și țintele strategice ale PDI (țintă: min. 5 indicatori);
Planuri operaționale anuale corelate cu noile priorități de reziliență, aprobate în Consiliul de Administrație.
	Directorul unității de învățământ; Comisia de elaborare/revizuire a PDI; Consiliul de Administrație (aprobare), cu consultarea consilierului școlar.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.2.1.2: Dezvoltarea și utilizarea unor tablouri de bord educaționale pentru monitorizarea periodică a indicatorilor relevanți și identificarea timpurie a tendințelor și riscurilor.
	Tablouri de bord educaționale funcționale la nivelul fiecărei unități partenere, utilizate sistematic de echipa de conducere pentru monitorizarea semestrială a indicatorilor de climat, absenteism și risc de abandon, fundamentând decizii manageriale proactive
	Numărul de unități de învățământ partenere care utilizează un tablou de bord educațional operațional (țintă: 100% – toate cele 13 unități din Iași și Ungheni)
Numărul de rapoarte semestriale de monitorizare a riscurilor educaționale elaborate și analizate în Consiliul de Administrație (țintă: 2 rapoarte per an școlar în fiecare școală)
Numărul de măsuri preventive sau corective adoptate institutional ca urmare a semnalelor generate de tabloul de bord
	Directorul unității de învățământ; Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); Consilierul școlar și profesorii diriginți / învățători
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.2.1.3: Utilizarea datelor provenite din mecanismele de avertizare timpurie și din alte surse instituționale pentru prioritizarea intervențiilor și alocarea resurselor de sprijin.
	Resurse educaționale, umane și de suport direcționate prioritar și eficient pe baza alertelor generate de mecanismele de avertizare timpurie (MATE / fișe de semnalare), asigurând intervenții personalizate pentru elevii aflați în risc de abandon sau eșec școlar
	Ponderea elevilor semnalați în risc care beneficiază de planuri individualizate de intervenție și sprijin alocat (țintă: 100%);
Numărul de decizii manageriale și hotărâri ale Consiliului de Administrație privind redirecționarea resurselor către măsuri remediale și prevenție (țintă: min. 1 per semestru);
Rata de remediere / stabilizare a situației școlare a elevilor monitorizați prin mecanismele de avertizare timpurie (țintă: min. 70%)
	Directorul unității de învățământ; Echipa multidisciplinară / Comisia MATE; Consilierul școlar și profesorii diriginți / învățători (cu sprijinul metodologic al ISJ Iași / Direcției Educație Ungheni)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 3.2.2: Instituirea managementului riscurilor și a mecanismelor de continuitate educațională.

	Acțiunea 3.2.2.1: Realizarea și actualizarea periodică a analizei instituționale a riscurilor și elaborarea planului de management al riscurilor educaționale.


	Analiză instituțională a riscurilor realizată și Plan de management al riscurilor educaționale elaborat și actualizat periodic în fiecare unitate parteneră, integrând măsuri preventive pentru protejarea participării școlare, incluziunii și siguranței elevilor.
	o	Ponderea unităților de învățământ partenere cu analiză de risc și Plan de management al riscurilor educaționale aprobat și operațional (țintă: 100% – toate cele 13 unități din Iași și Ungheni);
o	Registru instituțional al riscurilor educaționale întocmit și revizuit anual la nivelul fiecărei unități școlare;
o	Numărul de măsuri preventive și de control al riscurilor educaționale implementate și monitorizate la clasă și la nivel de școală (țintă: min. 3 măsuri/an școlar).
	Directorul unității de învățământ; Comisia responsabilă cu managementul riscurilor / comisia SCIM; Echipa de conducere și consilierul școlar.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.2.2.2: Instituirea procedurilor de răspuns rapid și continuitate a educației în situații de criză neprevăzute.
	Proceduri instituționale de răspuns rapid și planuri de continuitate educațională operaționalizate în fiecare unitate școlară, asigurând menținerea învățării (inclusiv prin soluții alternative/digitale) și fluxuri clare de intervenție și comunicare în situații de criză neprevăzute.
	Ponderea unităților de învățământ partenere care au adoptat o procedură de răspuns rapid și un plan de continuitate a educației (țintă: 100% – toate cele 13 unități din Iași și Ungheni);
Numărul de protocoale de comunicare de criză (către profesori, părinți, elevi și autorități) aprobate și testate (țintă: min. 1 per unitate);
Timpul maxim de activare a scenariilor alternative de învățare în caz de suspendare a cursurilor fizice (țintă: sub 48 de ore de la declanșarea crizei).
	Directorul unității de învățământ; Echipa de conducere; Responsabilul pentru situații de urgență; Comisia pentru asigurarea continuității procesului educațional (cu suportul profesorilor de TIC)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 3.2.3: Dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare și îmbunătățire continuă a calității educației.

	Acțiunea 3.2.3.1: Aplicarea sistematică a ciclurilor de planificare–implementare–evaluare–îmbunătățire în procesele instituționale de asigurare a calității.

	Ciclul continuu de management al calității (Planificare–Implementare–Evaluare–Îmbunătățire / PDCA) instituționalizat și aplicat sistematic în activitatea internă a școlilor, transformând autoevaluarea într-un mecanism funcțional de învățare organizațională și progres educațional
	Numărul de cicluri anuale complete de îmbunătățire (PDCA) documentate și derulate la nivelul fiecărei unități partenere (țintă: 1 ciclu complet per an școlar în toate cele 13 unități din Iași și Ungheni);
Ponderea măsurilor corective și de dezvoltare din Raportul Anual de Evaluare Internă (RAEI) implementate efectiv (țintă: min. 75%);
Numărul de planuri operaționale anuale de îmbunătățire a calității elaborate de CEAC și aprobate în Consiliul de Administrație (țintă: min. 1 plan per an școlar).
	Directorul unității de învățământ; Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); Consiliul de Administrație (cu sprijinul metodologic al ISJ Iași / Direcției Educație Ungheni).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.2.3.2: Elaborarea și comunicarea periodică a rezultatelor autoevaluării instituționale și utilizarea acestora pentru stabilirea priorităților de îmbunătățire.

	Rapoarte anuale de evaluare internă (RAEI) elaborate riguros pe bază de dovezi, comunicate transparent comunității școlare și valorificate direct în stabilirea priorităților anuale de îmbunătățire și alocare a resurselor.

	Ponderea unităților de învățământ partenere care elaborează și fac publice concluziile Raportului Anual de Evaluare Internă (RAEI) (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Numărul de sesiuni anuale de prezentare și dezbatere a rezultatelor autoevaluării cu personalul didactic, părinții și reprezentanții comunității (țintă: min. 1 sesiune per an școlar în fiecare unitate);
Numărul de priorități ameliorative derivate din autoevaluare și integrate în planul managerial / operațional al anului școlar următor (țintă: min. 3 priorități anuale per școală).
	Directorul unității de învățământ; Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); Consiliul de Administrație (aprobare și monitorizare).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.2.3.3: Consultarea periodică a elevilor, părinților și personalului prin instrumente de evaluare a satisfacției, climatului și experienței educaționale și utilizarea rezultatelor pentru îmbunătățirea practicilor organizaționale.
	Mecanism participativ de consultare periodică a elevilor, părinților și personalului școlar operaționalizat în fiecare unitate, asigurând colectarea sistematică a percepțiilor privind climatul, satisfacția și starea de bine și valorificarea directă a acestora în deciziile manageriale de îmbunătățire.
	Ponderea unităților de învățământ partenere care aplică anual instrumente de evaluare a satisfacției, climatului și stării de bine adresate elevilor, părinților și cadrelor didactice (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Rata de participare a beneficiarilor la consultările anuale (țintă: minimum 65% dintre elevi, 50% dintre părinți și 80% dintre cadrele didactice);
Rapoarte anuale de diagnoză a satisfacției și climatului elaborate, însoțite de măsuri corective și ameliorative integrate în practicile organizaționale (țintă: 1 raport anual per unitate).
	Directorul unității de învățământ; Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); Consilierul școlar și profesorii diriginți / învățători
	

	P3 - OS 3.3: Implementarea culturii instituționale de tip „Whole-School Approach” și asigurarea siguranței fizice, psihologice și digitale
	M 3.3.1: Instituționalizarea abordării integrate la nivelul întregii școli pentru bunăstare, incluziune și siguranță.

	Acțiunea 3.3.1.1: Co-designul regulamentelor interne școlare cu participarea cadrelor didactice, elevilor și părinților.

	Regulamente de ordine interioară (ROI) revizuite prin procese participative de co-design (cadre didactice, elevi, părinți), devenite acorduri comunitare funcționale care promovează respectul reciproc, siguranța, incluziunea și starea de bine în școală.
	o	Ponderea unităților de învățământ partenere cu regulamente interne actualizate prin co-design participativ (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
o	Numărul de sesiuni consultative și ateliere de lucru organizate cu reprezentanții elevilor și ai părinților pentru revizuirea regulilor școlare (țintă: min. 2 sesiuni per unitate în cadrul procesului de actualizare);
o	Gradul de cunoaștere și asumare a regulamentului intern în rândul elevilor și părinților (țintă: min. 80% răspunsuri favorabile în evaluările de climat).
	Directorul unității de învățământ; Comisia de revizuire a Regulamentului de Ordine Interioară (ROI); Consiliul de Administrație (aprobare), în consultare directă cu Consiliul Elevilor și Comitetul de Părinți
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.3.1.2: Clarificarea și asumarea rolurilor și responsabilităților actorilor comunității școlare în promovarea bunăstării, incluziunii și siguranței.

	Roluri, competențe și atribuții clar delimitate și asumate formal de către toți actorii comunității școlare (conducere, profesori diriginți, cadre didactice, personal medical, personal de suport, părinți și elevi), consolidând o cultură organizațională de responsabilitate partajată pentru bunăstarea, incluziunea și siguranța fiecărui copil
	Matrice instituțională a rolurilor și responsabilităților pentru bunăstare, incluziune și siguranță elaborată și integrată în documentele de funcționare ale școlii (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Ponderea personalului didactic și didactic auxiliar care are atribuții explicite de monitorizare a stării de bine și protecție a elevilor asumate în fișa postului sau în deciziile interne (țintă: 100%);
Gradul de conștientizare și claritate a rolurilor în rândul actorilor educaționali, măsurat prin evaluările anuale de climat (țintă: min. 80% aprecieri pozitive).

	Directorul unității de învățământ; Consiliul de Administrație; Consilierul educativ (coordonatorul de proiecte și programe educative); Consilierul școlar.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.3.1.3: Instituționalizarea rutinelor școlare de primire, susținere și orientare a elevilor aflați în situații de vulnerabilitate socio-familială.
	Protocoale și rutine prietenoase de primire, orientare și suport emoțional formalizate și aplicate în fiecare școală, facilitând adaptarea rapidă, sentimentul de apartenență și securitatea emoțională a copiilor aflați în situații de vulnerabilitate socio-familială.
	Ponderea unităților de învățământ partenere care au aprobat și aplică un protocol intern de primire și acomodare pentru elevii în situații vulnerabile (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Ponderea elevilor semnalați în situație de risc socio-familial care beneficiază de un plan personalizat de susținere și tutorat (țintă: 100%);
Rata de adaptare și menținere a frecvenței școlare a elevilor sprijiniți prin aceste rutine (țintă: min. 85%).
	Directorul unității de învățământ; Profesorii diriginți / învățătorii; Consilierul școlar (în colaborare cu asistentul social din comunitate / STAS / DAS)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 3.3.2: Consolidarea mecanismelor instituționale de siguranță fizică și prevenire a incidentelor în spațiul educațional.

	Acțiunea 3.3.2.1: Evaluarea periodică a riscurilor privind siguranța fizică în spațiile educaționale și în zonele de acces și stabilirea măsurilor de prevenire și remediere.
	Audituri de siguranță fizică realizate periodic pentru spațiile interioare și perimetrele de acces (curți, porți, căi de acces), concretizate în hărți ale vulnerabilităților și măsuri prompte de securizare și remediere a factorilor de risc de accidentare sau acces neautorizat.
	Numărul de evaluări/audituri interne de securitate fizică realizate și documentate anual per unitate școlară (țintă: minimum 2 evaluări/an în toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Ponderea deficiențelor și zonelor de risc fizic identificate care sunt remediate sau securizate în termen util (țintă: min. 85%);
Registru de evidență a riscurilor de infrastructură și a intervențiilor tehnico-administrative menținut la zi în fiecare școală.
	Directorul unității de învățământ; Administratorul de patrimoniu / responsabilul administrativ (șef de gospodărie); Responsabilul SSM (în parteneriat cu Poliția Locală / structurile de ordine publică și Primăria locală).
	

	
	

	Acțiunea 3.3.2.2: Actualizarea, comunicarea și testarea procedurilor instituționale de prevenire și răspuns la accidente, incidente de siguranță și alte situații care pot afecta integritatea membrilor comunității școlare.
	Proceduri instituționale de prevenire și intervenție în caz de accidente și incidente de securitate actualizate, aduse la cunoștința comunității școlare și testate periodic prin simulări practice, asigurând protejarea integrității fizice a elevilor și personalului.
	Ponderea unităților de învățământ partenere cu pachetul de proceduri interne de siguranță și răspuns la incidente revizuit și aprobat (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Numărul de sesiuni de prelucrare și exerciții aplicative derulate anual cu elevii și cadrele didactice (țintă: min. 1 sesiune/semestru în fiecare școală);
Ponderea incidentelor de siguranță raportate care sunt gestionate și documentate complet conform fluxului operațional aprobat (țintă: 100%).
	Directorul unității de învățământ; Comisia pentru prevenirea și eliminarea violenței și a incidentelor de securitate / Comisia SSM; Profesorii de serviciu și profesorii diriginți (cu suportul asistentului medical și al structurilor locale de poliție/jandarmerie).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M3.3.3 Consolidarea securității digitale, protecției datelor și accesibilității infrastructurii tehnologice instituționale. 
	Acțiunea 3.3.3.1: Elaborarea, actualizarea și aplicarea politicilor instituționale privind securitatea cibernetică, protecția datelor și utilizarea sigură a infrastructurii digitale.

	Politici instituționale de securitate cibernetică și protecție a datelor cu caracter personal (GDPR) elaborate, actualizate și aplicate în fiecare școală, garantând utilizarea etică, securizată și responsabilă a rețelelor, dispozitivelor și platformelor educaționale
	Ponderea unităților de învățământ partenere care au aprobat și aplică o politică internă de securitate cibernetică și protecție a datelor (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni)
;
Numărul de breșe de securitate sau incidente de compromitere a datelor personale semnalate și soluționate (țintă: 0 incidente majore; 100% incidente soluționate conform normelor)
;
Ponderea personalului și a elevilor instruiți cu privire la regulile de igienă cibernetică și utilizare a resurselor digitale instituționale (țintă: min. 90%)
	Directorul unității de învățământ; Responsabilul TIC / administratorul de rețea; Responsabilul cu protecția datelor (DPO) / Comisia pentru digitalizare (cu suportul tehnic al autorităților locale partenere)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.3.3.2: Asigurarea accesului echitabil și sigur la infrastructura și resursele digitale instituționale, inclusiv pentru beneficiarii cu cerințe specifice de accesibilitate.
	Acces echitabil, incluziv și securizat la echipamentele și resursele digitale școlare garantat pentru toți elevii și profesorii, integrând tehnologii asistive, softuri educaționale accesibilizate și adaptări rezonabile pentru beneficiarii cu cerințe specifice (CES / dizabilități).
	Ponderea elevilor cu cerințe specifice de accesibilitate / CES care beneficiază de acces adaptat la echipamente și resurse digitale în școală (țintă: 100%);
Numărul de posturi de lucru / laboratoare digitale dotate cu funcții sau tehnologii de accesibilitate (cititoare de ecran, mărire text, periferice adaptate etc.);
Ponderea cadrelor didactice de sprijin și a profesorilor instruiți în utilizarea instrumentelor digitale asistive (țintă: min. 80%).
	Directorul unității de învățământ; Responsabilul TIC / profesorul de informatică; Cadrele didactice de sprijin (CDS) și psihopedagogii (în colaborare cu serviciile tehnice ale administrației publice locale).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	OS 3.4: Dezvoltarea capacității organizaționale de inovare și atragere de resurse de dezvoltare

	M 3.4.1: Dezvoltarea capacității instituționale pentru atragerea și managementul resurselor și proiectelor de dezvoltare.

	Acțiunea 3.4.1.1: Dezvoltarea competențelor echipelor de conducere pentru identificarea oportunităților de finanțare, elaborarea, implementarea și sustenabilitatea proiectelor de dezvoltare.

	Echipe de conducere și coordonatori de proiecte din cele 13 unități partenere formați și abilitați în identificarea surselor de finanțare nerambursabilă (Erasmus+, Interreg, PNRR, granturi naționale), elaborarea aplicațiilor de finanțare și managementul sustenabil al proiectelor educaționale
	Numărul de reprezentanți ai conducerilor școlare și coordonatori de proiecte instruiți în scrierea și implementarea proiectelor europene (țintă: minimum 26 de persoane – câte 2 reprezentanți din fiecare unitate școlară din Iași și Ungheni)
Numărul de cereri de finanțare / proiecte de dezvoltare instituțională elaborate și depuse independent sau în parteneriat transfrontalier (țintă: minimum 1 proiect depus anual per unitate sau la nivel de consorțiu)
Portofoliu instituțional de oportunități de finanțare și inițiative de dezvoltare creat și actualizat periodic la nivelul școlii
	Directorul unității de învățământ; Coordonatorul de proiecte educaționale.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.4.1.2: Schimbul de bune practici de management între conducerile școlilor din Iași și Ungheni.

	Rețea transfrontalieră de colaborare managerială funcțională între școlile din Iași și Ungheni, facilitând schimbul sistematic de bune practici, vizite reciproce de studiu și transferul de soluții eficiente de conducere și reziliență organizațională
	Numărul de sesiuni comune de schimb de bune practici și vizite de studiu organizate între echipele de conducere (țintă: min. 2 sesiuni/an)
Ponderea directorilor și a membrilor echipelor manageriale din cele 13 unități partenere participanți la schimburile profesionale (țintă: min. 80%);
Numărul de practici și instrumente manageriale transferate și adaptate instituțional între școlile partenere (țintă: min. 1 practică/unitate).
	Directorul unității de învățământ; Echipa managerială
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 3.4.2: Dezvoltarea mecanismelor de transparență, responsabilizare publică și participare la guvernanța instituțională.
	Acțiunea 3.4.2.1: Comunicarea periodică către comunitatea educațională a priorităților, progreselor și rezultatelor relevante ale dezvoltării instituționale.
	Canale de comunicare instituțională active și rapoarte periodice de progres publicate de fiecare unitate școlară, asigurând informarea transparentă și accesibilă a comunității (părinți, elevi, parteneri locali) privind prioritățile strategice, utilizarea resurselor și rezultatele obținute.
	Ponderea unităților de învățământ partenere care publică anual un raport de progres instituțional accesibil comunității (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni);
Numărul de canale de comunicare instituțională menținute active și actualizate periodic (site web, avizier, rețele sociale) (țintă: min. 2 canale per școală);
Numărul de sesiuni anuale deschise de informare și dialog organizate cu părinții și partenerii locali (țintă: min. 1 sesiune per an școlar în fiecare unitate).
	Directorul unității de învățământ; Responsabilul pentru comunicare / relația cu comunitatea.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 3.4.2.2: Dezvoltarea mecanismelor de consultare a elevilor, părinților, personalului și partenerilor relevanți în procesele de planificare și îmbunătățire instituțională.
	Mecanisme structurate de consultare participativă operaționalizate în fiecare școală, prin care elevii, părinții, cadrele didactice și partenerii comunitari contribuie activ la elaborarea Planurilor de Dezvoltare Instituțională (PDI) și la prioritizarea măsurilor anuale de îmbunătățire
	Ponderea unităților de învățământ partenere care aplică un calendar anual de consultări consultative pentru planificarea strategică (țintă: 100% – toate cele 13 unități partenere din Iași și Ungheni)
Numărul de propuneri formulate de elevi, părinți și comunitate integrate efectiv în PDI sau în planurile manageriale anuale (țintă: min. 3 propuneri/an per școală)
Rata de satisfacție a comunității școlare privind receptivitatea conducerii la inițiativele și feedbackul consultărilor (țintă: min. 75%)
	Directorul unității de învățământ; Consiliul de Administrație.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P4 - OS 4.1: Crearea unui cadru comun de guvernanță transfrontalieră și instituționalizarea Strategiei comune de reziliență educațională Iași–Ungheni
	M 4.1.1: Instituționalizarea mecanismului comun de coordonare și implementare a Strategiei de reziliență educațională Iași–Ungheni.

	Acțiunea 4.1.1.1: Menținerea și funcționarea mecanismului comun de coordonare Iași–Ungheni, cu reprezentarea autorităților locale, instituțiilor de învățământ și a structurilor partenere relevante.

	Mecanism comun de coordonare și grup de lucru transfrontalier paritar operaționalizat între Iași și Ungheni, asigurând planificarea, monitorizarea implementării și avizarea deciziilor strategice pentru cele 13 unități partenere
	Numărul de specialiști și cadre didactice activi în Grupul comun de coordonare (țintă: 26 membri – câte 2 reprezentanți din fiecare unitate școlară parteneră)
Numărul de sesiuni comune de lucru și consultare transfrontalieră desfășurate (țintă: min. 4 reuniuni/an)
Capitole, rapoarte de monitorizare și decizii comune avizate prin procese-verbale paritare
	Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; Grupul comun de coordonare.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.1.2: Aprobarea și asumarea instituțională a Strategiei comune de către autoritățile publice locale partenere și integrarea acesteia în procesele relevante de planificare locală.
	Strategia comună de reziliență educațională aprobată formal prin hotărâri ale autorităților publice locale partenere (Iași și Ungheni) și asumată institutional, iar direcțiile și prioritățile sale integrate în strategiile de dezvoltare locală și în planurile de dezvoltare instituțională (PDI) ale școlilor
	Hotărâri de aprobare și asumare instituțională a Strategiei adoptate de Consiliul Local Iași și Consiliul Municipal Ungheni (țintă: 2 hotărâri oficiale);
Ponderea unităților de învățământ partenere care au corelat și integrat măsurile Strategiei în propriile PDI-uri (țintă: 100% – toate cele 13 școli);
Pachet strategic comun complet (viziune/misiune, analiză de date și plan de resurse) fundamentat și asumat
	Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	

	
	
	Acțiunea 4.1.1.3: Organizarea monitorizării periodice comune a implementării Strategiei și formularea măsurilor de ajustare pe baza progresului constatat.

	Sistem comun de monitorizare periodică operaționalizat la nivel transfrontalier, asigurând urmărirea riguroasă a indicatorilor Strategiei, evaluarea semestrială a rezultatelor și adoptarea măsurilor corective de ajustare.
	Numărul de rapoarte comune de monitorizare și evaluare elaborate și aprobate paritar (țintă: min. 1 raport/semestru);
Ponderea acțiunilor strategice monitorizate aflate în graficul stabilit de implementare (țintă: min. 80%);
Pachete de măsuri corective și recomandări de ajustare adoptate de Grupul comun de coordonare (țintă: min. 1 set/an).
	Grupul comun de coordonare Iași–Ungheni; Coordonatorii de proiect din cele două primării.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.1.2: Instituirea mecanismului comun de guvernanță anticipativă și schimb de date educaționale.

	Acțiunea 4.1.2.1: Operaționalizarea unui mecanism comun de colectare, schimb și analiză a datelor educaționale agregate și a indicatorilor comparabili relevanți pentru reziliența educațională.

	Mecanism transfrontalier securizat de colectare, schimb și analiză a datelor educaționale agregate operaționalizat între Iași și Ungheni, asigurând identificarea timpurie a riscurilor sistemice (abandon, absenteism, bullying) și fundamentarea anticipativă a politicilor locale
	Protocol comun de transfer și analiză a datelor agregate aprobat de ambele administrații locale, cu respectarea normelor GDPR (țintă: 1 protocol operațional
Matrice comună de indicatori educaționali cheie (KPI) monitorizată periodic la nivelul celor 13 școli partenere
Numărul de rapoarte semestriale comune de analiză a riscurilor educaționale elaborate și transmise factorilor de decizie (țintă: 2 rapoarte/an)
	Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; Grupul comun de coordonare.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.2.2: Elaborarea periodică a unor analize comparative privind evoluția indicatorilor de reziliență educațională și efectele implementării măsurilor Strategiei în Iași și Ungheni.
	Sistem de evaluare a impactului operaționalizat prin rapoarte comparative periodice Iași–Ungheni, măsurând obiectiv eficiența măsurilor strategice în reducerea vulnerabilităților și creșterea rezilienței școlare
	Numărul de rapoarte comparative de impact elaborate și publicate (țintă: min. 1 raport anual comun)
Evoluția pozitivă a indicatorilor pe cele 3 dimensiuni critice evaluate comparativ: absenteism (ore nemotivate), risc de abandon școlar și incidente de bullying/violență
Pachete de recomandări de ajustare a intervențiilor locale formulate pe baza analizelor comparative
	Grupul comun de coordonare; Coordonatorii de proiect.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.1.3: Integrarea sistematică a perspectivei elevilor în monitorizarea și îmbunătățirea rezilienței educaționale Iași–Ungheni.
	Acțiunea 4.1.3.1: Instituirea mecanismului comun „Vocea elevilor Iași–Ungheni” pentru consultarea periodică și reprezentativă a beneficiarilor.

	Mecanism transfrontalier participativ „Vocea elevilor Iași–Ungheni” operaționalizat în unitățile partenere, asigurând consultarea periodică, reprezentativă și structurată a elevilor cu privire la starea de bine, siguranța școlară și implementarea Strategiei
	Ponderea unităților de învățământ partenere în care funcționează mecanismul de consultare (țintă: 100% – toate cele 13 școli partenere)
Numărul de elevi consultați anual la nivelul parteneriatului transfrontalier (țintă: min. 1.000 de elevi/an)
Numărul de runde de consultare derulate anual (țintă: min. 2 consultări/an per unitate)
Gradul de reprezentare a diverselor categorii de elevi (inclusiv din medii vulnerabile / CES)
	Grupul comun de coordonare; Consiliile elevilor
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.3.2: Realizarea periodică a consultărilor privind experiența școlară a copiilor și elevilor, prin instrumente adaptate vârstei și nevoilor de participare.



	Perspectiva copiilor și elevilor colectată sistematic prin instrumente adaptate vârstei (chestionare accesibilizate/digitale, focus-grupuri, cercuri de reflecție) și valorificată ca bază de date empirică pentru monitorizarea climatului și rezilienței școlare





	Numărul de runde de consultare derulate anual per unitate cu instrumente calibrate pe niveluri de vârstă (țintă: min. 2 consultări/an în toate cele 13 școli)
Ponderea elevilor participanți la evaluarea experienței școlare (țintă: min. 70% din efectivul școlilor partenere)
Indice de percepție privind starea de bine, satisfacția și siguranța școlară calculat periodic per școală și agregat Iași–Ungheni
Numărul de probleme sesizate și propuneri de soluționare formulate de elevi documentate în rapoartele de sinteză
	Consilierul școlar; Profesorii diriginți / învățătorii (în colaborare cu Consiliul elevilor).
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.3.3 – Organizarea Forumului transfrontalier al elevilor Iași–Ungheni

	Forum transfrontalier al elevilor Iași–Ungheni organizat periodic ca spațiu permanent de dialog civic, schimb de idei și consultare directă între elevi și decidenții locali privind viața școlară și reziliența educațională
	Numărul de ediții ale Forumului transfrontalier organizate anual (țintă: min. 1 ediție/an)
Numărul de elevi participanți din Iași și Ungheni (țintă: min. 100 de elevi/ediție)
Ponderea unităților partenere reprezentate la lucrările Forumului (țintă: 100% – toate cele 13 școli partenere)
Numărul de rezoluții, recomandări și propuneri formulate de elevi și transmise decidenților
	Grupul comun de coordonare; Consiliile elevilor.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.3.4: Integrarea rezultatelor consultării elevilor într-o secțiune distinctă a rapoartelor periodice de monitorizare a Strategiei.




	Secțiune dedicată („Vocea elevilor”) integrată sistematic în rapoartele periodice de monitorizare a Strategiei, reflectând transparent percepția, nevoile și prioritățile copiilor în evaluarea progresului și în fundamentarea deciziilor transfrontaliere
	Ponderea rapoartelor de monitorizare Iași–Ungheni care includ capitolul distinct dedicat perspectivei elevilor (țintă: 100%)
Numărul de recomandări formulate de elevi preluate și integrate în planurile anuale de măsuri corective (țintă: min. 5 recomandări/an)
Evoluția indicatorilor agregați privind starea de bine, siguranța și climatul școlar perceput de elevi
	Grupul comun de coordonare; Echipa de monitorizare și evaluare.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.3.5 – Introducerea unui mecanism de feedback „Ai spus – Am făcut”
Crearea unui mecanism transparent prin care elevii să fie informați cu privire la modul în care propunerile lor au fost analizate și, după caz, transformate în măsuri concrete.

	Mecanism transparent de raportare și feedback „Ai spus – Am făcut” operaționalizat în fiecare unitate școlară, asigurând informarea clară a elevilor privind stadiul analizării și aplicării inițiativelor lor și consolidând încrederea în decizia participativă
	Numărul de campanii/afișări de feedback „Ai spus – Am făcut” realizate anual după rundele de consultare (țintă: min. 2 sesiuni/an per unitate)
Ponderea propunerilor formulate de elevi care sunt analizate și primesc răspuns argumentat (țintă: 100%)
Numărul de inițiative ale elevilor transformate în măsuri concrete sau ajustări de regulament/climat
Nivelul perceput de elevi privind utilitatea participării și deschiderea școlii (țintă: min. 75%)
	Directorul unității de învățământ; Consiliul elevilor.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.1.3.6: Implicarea reprezentanților elevilor și valorificarea rezultatelor consultărilor în procesele periodice de evaluare și revizuire a Strategiei.




	Participarea activă a reprezentanților elevilor instituționalizată în ciclul de evaluare și revizuire a Strategiei comune, asigurând adaptarea continuă a intervențiilor și politicilor educaționale la nevoile reale ale generațiilor Z și Alpha
	Numărul de reprezentanți ai elevilor implicați direct în sesiunile anuale de revizuire a Strategiei (țintă: minimum 26 de elevi – câte 2 delegați din fiecare școală parteneră);
Numărul de propuneri formulate de elevi analizate formal de Grupul comun de coordonare
Numărul de măsuri și indicatori strategici ajustați sau optimizați în urma consultărilor participative cu elevii
	Grupul comun de coordonare; Consiliile elevilor
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P4 - OS 4.2: Operaționalizarea circuitului integrat între educație, sănătate școlară, servicii de urgență și administrație publică

	Măsura 4.2.1: Consolidarea cooperării interinstituționale pentru asigurarea accesului integrat la servicii de suport, prevenție și îngrijire.

	Acțiunea 4.2.1.1: Elaborarea și aplicarea unui protocol/cadru comun de identificare, referire și monitorizare a copiilor și elevilor aflați în situații de vulnerabilitate.

	Protocol-cadru comun interinstituțional de identificare timpurie, referire și monitorizare a copiilor și elevilor aflați în situații de vulnerabilitate (risc de abandon, violență/neglijare, CES) elaborat, aprobat și aplicat unitar în unitățile partenere din Iași și Ungheni
	Protocol-cadru comun interinstituțional de identificare, referire și management de caz elaborat și aprobat de ambele administrații locale (țintă: 1 protocol operațional integrat)
Ponderea unităților de învățământ partenere care aplică fluxul procedural comun de identificare și referire (țintă: 100% – toate cele 13 unități)
Numărul de copii și elevi vulnerabili identificați, referiți către serviciile specializate și monitorizați integrat
Numărul de instituții și servicii conectate activ în mecanismul de cooperare (școli, asistență socială, sănătate școlară, administrație locală)
	Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; Conducerile unităților de învățământ (în colaborare cu DAS Iași / DAS Ungheni și CJRAE / SAP)
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.2.1.2: Clarificarea rolurilor, responsabilităților și circuitelor de comunicare între instituțiile și profesioniștii implicați în sprijinirea beneficiarilor.

	Roluri profesionale, responsabilități operaționale și circuite clare de comunicare interinstituțională stabilite între toți actorii implicați (școală, familie, sănătate școlară, asistență socială, consilieri și administrație locală), asigurând intervenții integrate, prompte și fără suprapuneri pentru copiii în situații de risc.
	Matrice operațională comună a rolurilor și circuitelor de comunicare interinstituțională aprobată și distribuită în școlile partenere (țintă: 1 matrice operațională adoptată);
Numărul categoriilor de actori cu atribuții și fluxuri de lucru formalizate în mecanismul de sprijin (țintă: 6 categorii – școală, familie, consilier școlar, asistență medicală, asistență socială, administrație publică locală);
Timpul mediu de transmitere și preluare a semnalărilor între serviciile implicate (țintă: confirmare și deschidere de caz în maximum 48 de ore).
	Directorul unității de învățământ; Consilierul școlar / responsabilul comisiei de management de caz.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.2.1.3: Asigurarea continuității managementului de caz și a monitorizării intervenției până la soluționare, stabilizare sau reintegrare, după caz.

	Management de caz continuu și monitorizare longitudinală operaționalizate în fiecare școală, garantând urmărirea fiecărui elev aflat în situație de vulnerabilitate prin planuri individualizate de intervenție până la depășirea riscului, stabilizare emoțională sau reintegrare școlară deplină
	Ponderea elevilor în situație de vulnerabilitate care beneficiază de un Plan Individualizat de Asistență / Intervenție actualizat periodic (țintă: 100% din cazurile confirmate)
Rata cazurilor soluționate favorabil, stabilizate sau reintegrate cu succes în parcursul școlar (țintă: min. 80%)
Numărul de fișe de monitorizare și reevaluări periodice documentate de echipa multidisciplinară (țintă: min. 1 reevaluare lunară per caz activ)
	Consilierul școlar (manager de caz); Echipa multidisciplinară a unității de învățământ
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.2.2: Dezvoltarea cooperării metodologice între structurile de asistență psihopedagogică și suport educațional din Iași și Ungheni.


	Acțiunea 4.2.2.1: Organizarea periodică de sesiuni metodologice comune, analize de caz și schimburi de bune practici între specialiștii structurilor partenere.

	Cadru de cooperare metodologică și profesională operaționalizat între CJRAE Iași și SAP Ungheni, asigurând armonizarea practicilor de evaluare psihopedagogică, analiza comună de caz și transferul reciproc de expertiză pentru sprijinirea copiilor cu CES și în risc de marginalizare.
	Numărul de sesiuni metodologice comune și ateliere de analiză de caz desfășurate între specialiștii celor două structuri (țintă: min. 4 sesiuni/an – format fizic/online);
Numărul de specialiști (psihologi, logopezi, cadre didactice de sprijin) din Iași și Ungheni participanți la schimburile profesionale (țintă: min. 30 de specialiști/an);
Rapoarte comune de activitate metodologică și recomandări tehnice de intervenție elaborate și transmise către unitățile partenere (țintă: min. 2 rapoarte/an)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; CJRAE Iași; SAP Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.2.2.2: Elaborarea și adaptarea unor repere, instrumente și resurse metodologice comune pentru intervenția integrată și managementul cazurilor de vulnerabilitate, cu respectarea cadrului normativ aplicabil în fiecare dintre cele două sisteme educaționale.
	Cadru metodologic transfrontalier și pachet de ghiduri comune de intervenție integrată și management de caz elaborate, avizate și distribuite, punând la dispoziția specialiștilor din Iași și Ungheni instrumente operaționale armonizate pentru sprijinirea timpurie a copiilor cu CES și a celor aflați în situații de vulnerabilitate
	Numărul de ghiduri metodologice comune de intervenție integrată și management de caz elaborate și avizate paritar (țintă: 1 ghid metodologic comun transfrontalier Iași–Ungheni)
Set unitar de instrumente operaționale standardizate integrat în pachetul de resurse (fișă de semnalare, fișă de evaluare inițială, plan individualizat de asistență/intervenție, fișă de monitorizare continuă)
Ponderea unităților de învățământ partenere care au recepționat ghidurile și utilizează instrumentele de lucru comune (țintă: 100% – toate cele 13 școli și grădinițe partenere)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; CJRAE Iași; SAP Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.2.3: Dezvoltarea mecanismului comun de cooperare pentru pregătirea și răspunsul în situații de urgență.
	Acțiunea 4.2.3.1: Operaționalizarea parteneriatului dintre autoritățile locale, instituțiile de învățământ și structurile specializate de intervenție pentru prevenirea și gestionarea situațiilor de urgență.

	Cadru operațional comun de coordonare, alertare timpurie și comunicare interinstituțională instituit pentru situații excepționale (crize sanitare, urgențe civile sau perturbări majore), asigurând un răspuns rapid, fluxuri decizionale clare și sprijin reciproc între comunitățile școlare din Iași și Ungheni, cu respectarea competențelor și legislației naționale aplicabile.
	Ghid comun transfrontalier de proceduri de intervenție rapidă și coordonare în situații excepționale elaborat, avizat și asumat de parteneri (țintă: 1 cadru comun operațional);
Numărul de puncte de contact și canale operaționale stabilite pentru schimbul rapid de informații între administrațiile locale, unitățile de învățământ și structurile de urgență;
Ponderea unităților de învățământ partenere care au armonizat procedurile interne de reacție și siguranță cu reperele comune transfrontaliere (țintă: 100% – toate cele 13 școli partenere).
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; ISU Iași.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.2.3.2: Facilitarea, prin parteneriatul interinstituțional, a programelor comune de pregătire și instruire practică în domeniul răspunsului la situații de urgență.

	Programe comune de pregătire și instruire practică derulate sistematic în parteneriat cu ISU Iași, asigurând dezvoltarea competențelor de prim ajutor premedical și reacție promptă la urgențe medicale sau accidente pentru personalul didactic din unitățile partenere din Iași și Ungheni
	Numărul de cadre didactice instruite practic și certificate în acordarea primului ajutor premedical în mediul școlar (țintă: 240 de cadre didactice – 174 din Iași și 66 din Ungheni);
Numărul de sesiuni practice comune de instruire organizate în parteneriat cu ISU Iași (țintă: 6 sesiuni);
Ponderea cursanților care stăpânesc manevrele de bază și protocoalele de intervenție rapidă la evaluarea practică finală (țintă: min. 90%).

	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; ISU Iași.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.2.3.3: Dezvoltarea unor repere comune de coordonare și comunicare pentru intervenția rapidă și sprijinul reciproc în situații excepționale, cu respectarea competențelor și procedurilor naționale aplicabile.

	Cadru operațional comun de coordonare, alertare timpurie și comunicare interinstituțională instituit pentru situații excepționale (crize sanitare, urgențe civile sau perturbări majore), asigurând un răspuns rapid, fluxuri decizionale clare și sprijin reciproc între comunitățile școlare din Iași și Ungheni, cu respectarea competențelor și legislației naționale aplicabile.
	Ghid comun transfrontalier de proceduri de intervenție rapidă și coordonare în situații excepționale elaborat, avizat și asumat de parteneri (țintă: 1 cadru comun operațional);
Numărul de puncte de contact și canale operaționale stabilite pentru schimbul rapid de informații între administrațiile locale, unitățile de învățământ și structurile de urgență;
Ponderea unităților de învățământ partenere care au armonizat procedurile interne de reacție și siguranță cu reperele comune transfrontaliere (țintă: 100% – toate cele 13 școli partenere). 
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; ISU Iași.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P4 - OS 4.3: Dezvoltarea ecosistemului comunitar de suport prin implicarea societății civile și parteneriatul școală–familie–comunitate

	M 4.3.1: Dezvoltarea rețelei de parteneriate comunitare pentru incluziune și sprijinirea grupurilor vulnerabile.

	Acțiunea 4.3.1.1: Maparea și actualizarea periodică a rețelei actorilor comunitari relevanți și a resurselor/serviciilor pe care aceștia le pot mobiliza în sprijinul comunităților educaționale.

	Bază de date comună transfrontalieră (registru digital) a actorilor comunitari, organizațiilor neguvernamentale și furnizorilor de servicii sociale/educaționale operaționalizată și actualizată periodic, punând la dispoziția comunităților școlare din Iași și Ungheni o cartografiere completă a resurselor externe mobilizabile pentru incluziune și prevenirea marginalizării
	Registru digital comun transfrontalier de mapare a actorilor comunitari și resurselor de sprijin elaborat, operaționalizat și actualizat anual (țintă: 1 registru comun funcțional)
Numărul de organizații ale societății civile, asociații și întreprinderi sociale cartografiate pe domenii de intervenție și incluse în registrul comun (țintă: minimum 50 de entități din Iași și Ungheni)
Raport comun de sinteză privind oportunitățile de parteneriat public-privat elaborat și diseminat către toate cele 13 unități de învățământ partenere 
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.3.1.2: Încheierea și implementarea parteneriatelor cu organizații ale societății civile și alți actori relevanți, pe baza nevoilor identificate la nivelul comunităților educaționale.
(tinta-4 acorduri de parteneriat transfrontalier)
	Rețea transfrontalieră de parteneriate public-privat operaționalizată între administrațiile locale, unitățile de învățământ și organizațiile neguvernamentale de profil, asigurând intervenții comunitare directe pentru prevenirea marginalizării, creșterea incluziunii școlare și sprijinirea copiilor vulnerabili
	Numărul de acorduri de parteneriat transfrontalier încheiate și implementate activ cu ONG-uri de profil (țintă: 4 acorduri semnate – câte 2 de către Primăria Municipiului Iași și Primăria Municipiului Ungheni)
Numărul de copii și elevi beneficiari direcți ai acțiunilor comune de incluziune și combatere a marginalizării derulate prin parteneriate (țintă: minimum 200 de elevi – 100 din Iași și 100 din Ungheni)
Numărul de rapoarte comune de monitorizare a acțiunilor de parteneriat elaborate și aprobate (țintă: 4 rapoarte de activitate)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.3.2: Consolidarea parteneriatului școală–familie–comunitate și a mecanismelor de participare comunitară.

	Acțiunea 4.3.2.1: Crearea și funcționarea unor cadre periodice de dialog și colaborare între elevi, părinți, personalul școlii, autorități și actorii comunitari.

	Cadru structurat de dialog multipartit și spații funcționale de întâlnire școală–familie–comunitate operaționalizate în unitățile partenere, asigurând colaborarea nemijlocită între cadre didactice, părinți, elevi și autoritățile locale pentru consolidarea co-responsabilității și rezilienței educaționale
	Numărul de spații de dialog și întâlnire comunitară amenajate și funcționale în unitățile partenere (țintă: 13 spații – câte o zonă dedicată în fiecare unitate școlară din Iași și Ungheni)
Numărul de sesiuni de dialog comunitar desfășurate periodic pe baza unui calendar asumat (țintă: minimum 2 sesiuni/an per unitate școlară)
Numărul de minute, recomandări și inițiative comunitare înregistrate și înaintate formal conducerilor școlilor și autorităților locale
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.3.2.2: Derularea programelor de informare, educație parentală și sprijin pentru consolidarea competențelor familiei privind siguranța, bunăstarea și susținerea educațională a copiilor.

	Program comun de educație parentală („Școala Părinților”– cu urmărirea implicării active a ambilor părinți, inclusiv a taților) operaționalizat în rețeaua școlară transfrontalieră, asigurând dezvoltarea competențelor familiilor în sprijinirea socio-emoțională a copiilor, prevenirea comportamentelor de risc (bullying, anxietate, dependență digitală) și consolidarea parteneriatului activ cu școala
	Numărul de ateliere și sesiuni comunitare „Școala Părinților” organizate anual în unitățile partenere (țintă: minimum 2 sesiuni/an per unitate școlară din Iași și Ungheni)
Numărul de părinți și reprezentanți legali participanți la modulele de formare și consiliere parentală (țintă: minimum 300 de părinți la nivelul parteneriatului transfrontalier)
Set de materiale didactice și suport de curs adaptat elaborat și distribuit (ghiduri practice privind siguranța online, reziliența la stres și comunicarea asertivă în familie)
Ponderea părinților participanți care declară o creștere a capacității de gestionare a provocărilor educaționale și relaționale (evaluare prin fișe de feedback) (țintă: min. 85%)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; CJRAE Iași; SAP Ungheni.
	

	
	
	Acțiunea 4.3.2.3: Instituirea unor mecanisme periodice de consultare a părinților privind climatul școlar, siguranța, incluziunea și serviciile de suport.




	Mecanism structurat de consultare periodică și implicare a părinților instituționalizat în toate unitățile partenere, asigurând colectarea reprezentativă a percepțiilor familiilor privind siguranța fizică/digitală, starea de bine, calitatea serviciilor de sănătate școlară și incluziunea copiilor.
	Numărul de runde de consultare periodică a părinților derulate anual per unitate (țintă: minimum 2 consultări/an în fiecare din cele 13 școli și grădinițe);
Ponderea părinților participanți la evaluarea climatului și siguranței școlare (țintă: minimum 60% dintre familiile elevilor din unitățile partenere);
Numărul de recomandări și propuneri formulate de părinți integrate în planurile anuale de îmbunătățire instituțională și siguranță;
Ponderea problemelor semnalate de familii soluționate sau preluate în intervenții concertate.
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M4.3.3.Dezvoltarea schimburilor transfrontaliere Iași–Ungheni pentru promovarea participării civice și a educației non-formale a copiilor și tinerilor.
	Acțiunea 4.3.3.1: Derularea celor 4 acțiuni transfrontaliere comune (concursuri, excursii, cluburi de artă și știință) cu participarea a cel puțin 200 de copii din Iași și Ungheni pentru combaterea marginalizării

	Rețea de socializare și cooperare transfrontalieră activă în rândul elevilor din Iași și Ungheni, facilitată prin 4 programe extrașcolare comune (concursuri tematice, excursii culturale, cluburi de artă și știință/tehnologie), asigurând combaterea marginalizării și consolidarea incluziunii sociale și a stării de bine
	Numărul de acțiuni educaționale transfrontaliere comune organizate (țintă: 4 acțiuni majore derulate – 1 concurs tematic, 1 excursie cultural-educațională, 1 club/atelier de artă și exprimare creativă, 1 club de știință și tehnologie)
Numărul de copii și elevi din Iași și Ungheni participanți direct la activitățile comune (țintă: minimum 200 de elevi din cele 13 școli partenere, cu includerea prioritară a copiilor din grupuri vulnerabile)
Numărul de produse educaționale comune realizate de elevi (expoziții de creație artistică, proiecte/machete științifice și diplome de participare acordate)
Dosare complete de eveniment documentate (programe, regulamente, fișe de acord parental și liste de prezență)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	P4 - OS 4.4: Promovarea culturii rezilienței, transferabilitatea bunelor practici și asigurarea sustenabilității investițiilor
	M 4.4.1: Dezvoltarea comunicării publice și a activităților de conștientizare privind reziliența educațională.




	Acțiunea 4.4.1.1: Derularea periodică a campaniilor de informare și conștientizare privind reziliența educațională, incluziunea, siguranța și serviciile de suport.

	Campanie transfrontalieră comună de informare și conștientizare online derulată unitar pe platformele de comunicare ale partenerilor și ale școlilor, asigurând creșterea vizibilității intervențiilor de reziliență, promovarea educației incluzive și consolidarea culturii siguranței și stării de bine în comunitățile din Iași și Ungheni
	Numărul de postări și materiale informative difuzate pe site-urile web și paginile de socializare ale celor două primării și ale unităților partenere (țintă: minimum 1 postare dedicată per perioadă/lună pe fiecare canal)
Pachet de resurse digitale de conștientizare creat și distribuit (machete grafice, infografice tematice, scurte clipuri video, testimoniale și articole axate pe incluziune, antibullying și reziliență)
Raport comun de monitorizare a impactului digital (reach, afișări, distribuiri și grad de interacțiune/engagement înregistrat în rândul comunității)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.1.2: Organizarea de evenimente publice și profesionale pentru prezentarea rezultatelor Strategiei, schimbul de experiență și promovarea modelelor de cooperare dezvoltate.
	Evenimente publice, profesionale și comunitare derulate cu succes (online și pe teren), asigurând promovarea pe scară largă a Strategiei comune, valorificarea rezultatelor parteneriatului public-privat și inaugurarea oficială a infrastructurii medicale și de suport din școlile partenere din Iași și Ungheni.
	Numărul de evenimente online de popularizare și diseminare organizate pentru promovarea bunelor practici ale parteneriatului transfrontalier (țintă: minimum 2 sesiuni/webinare publice);
Numărul de evenimente oficiale pe teren desfășurate pentru inaugurarea și operaționalizarea cabinetelor medicale școlare dotate (țintă: 2 evenimente festive majore – 1 în Iași și 1 în Ungheni)
Pachet complet de materiale de comunicare și promovare elaborat și diseminat (comunicate de presă, agende, mape de prezentare, materiale foto/video și apariții media)
Numărul de participanți la evenimentele de popularizare (reprezentanți ai administrației, cadre didactice, medici/asistenți școlari, părinți, societate civilă) (țintă: minimum 150 de participanți).
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.1.3: Asigurarea vizibilității prin menținerea celor 13 panouri informative (billboards) amplasate în unitățile școlare partenere
	Vizibilitate instituțională permanentă și transparență publică asigurate în întreaga rețea transfrontalieră prin menținerea conformă a celor 13 panouri informative fizice (billboards), garantând conștientizarea continuă de către comunitate a investițiilor în sănătatea școlară, incluziune și reziliență educațională
	Numărul de panouri informative fizice (billboards) menținute în stare conformă și amplasate în zone vizibile (țintă: 13 panouri – câte unul în fiecare unitate școlară parteneră din Iași și Ungheni)
Rata de conformitate a semnalizării vizuale cu cerințele de identitate grafică ale programului transfrontalier (țintă: 100%)
Rapoarte de monitorizare a stării fizice și dosar fotografic de conformitate actualizat semestrial pentru toate locațiile
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.4.2: Transferul și valorificarea bunelor practici și instrumentelor dezvoltate prin Strategia Iași–Ungheni.

	Acțiunea 4.4.2.1: Elaborarea și diseminarea unui pachet de resurse privind Strategia, metodologiile, instrumentele și bunele practici dezvoltate.

	Pachet comun de resurse metodologice și broșură electronică de bune practici elaborate, publicate și diseminate pe scară largă, asigurând transferul de expertiză și scalabilitatea modelului de reziliență educațională Iași–Ungheni în peste 180 de instituții de învățământ, organizații neguvernamentale și autorități din România și Republica Moldova
	Broșură electronică complexă privind Strategia comună, metodologiile de suport și bunele practici transfrontaliere elaborată și publicată în format digital  (țintă: 1 broșură electronică bilingvă/comună finalizată)
Numărul de instituții și entități către care este diseminat pachetul electronic de resurse (țintă: minimum 180 de organizații: 68 de școli, 100 de ONG-uri, ISJ Iași, Direcția Generală Educație Ungheni, rețelele școlare/administrative din 5 județe din Regiunea Nord-Est din RO și 12 raioane din Regiunea Centru din MD)
Raport tehnic de diseminare și transfer documentat (adrese oficiale de informare, confirmări electronice de recepție și statistici privind descărcarea materialelor de pe site-urile partenerilor)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.2.2: Organizarea de activități de prezentare, schimb metodologic și sprijin pentru preluarea/adaptarea bunelor practici de către alte instituții și autorități interesate.
	Transfer metodologic și asistență tehnică asigurate către instituții de învățământ și autorități locale interesate din România (Regiunea Nord-Est) și Republica Moldova (Regiunea de Dezvoltare Centru), facilitând preluarea, adaptarea și replicarea instrumentelor de reziliență școlară și incluziune dezvoltate prin Strategia Iași–Ungheni
	Numărul de sesiuni de transfer metodologic, ateliere de prezentare și schimburi profesionale organizate pentru entități externe parteneriatului (țintă: minimum 4 ateliere de multiplicare / mese rotunde regionale);
Numărul de unități școlare și autorități publice locale participante la activitățile de transfer și schimb de experiență (din celelalte 5 județe din Regiunea Nord-Est și 12 raioane din Regiunea Centru)
Numărul de instituții care inițiază demersuri de adaptare sau preluare a instrumentelor de lucru (fișe de semnalare timpurie, protocoale integrate, proceduri pentru cabinete/spații suport);
Rapoarte de transfer metodologic și fișe de feedback colectate de la participanți.
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	M 4.4.3: Asigurarea continuității instituționale și financiare a rezultatelor Strategiei.
	Acțiunea 4.4.3.1: Elaborarea și implementarea unui plan comun de sustenabilitate care să stabilească responsabilitățile, resursele și mecanismele necesare menținerii rezultatelor Strategiei.
	Plan comun transfrontalier de sustenabilitate pe termen lung (orizont 3 ani post-implementare) asumat și operaționalizat prin constituirea unui Grup de lucru mixt, garantând menținerea funcțională a tuturor investițiilor realizate (cabinete medicale dotate, săli senzoriale/metodice) și continuitatea parteneriatului educațional Iași–Ungheni
	Plan comun de Sustenabilitate pe Termen Lung (3 ani) aprobat formal de ambele autorități locale partenere (țintă: 1 document strategic comun adoptat)
Grup de lucru mixt pentru sustenabilitate constituit oficial (țintă: 1 act administrativ de înființare reunind reprezentanți ai Primăriei Iași, Primăriei Ungheni, ISJ Iași, Direcției Generale Educație Ungheni și unităților școlare)
Numărul de ședințe semestriale comune de monitorizare a sustenabilității derulate pe o perioadă de 3 ani post-implementare (țintă: 6 ședințe semestriale, documentate prin ordine de zi, minute și rapoarte de monitorizare)
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.3.2: Asigurarea resurselor administrative, umane, materiale și financiare necesare funcționării infrastructurilor și serviciilor dezvoltate, inclusiv a cabinetelor medicale și spațiilor de suport specializat.
	Resurse bugetare, administrative, materiale și umane asigurate continuu de către autoritățile locale și unitățile de învățământ partenere, garantând menținerea în stare optimă de funcționare și furnizarea neîntreruptă a serviciilor de sănătate și stimulare senzorială în toate cele 13 cabinete medicale și spații de suport specializat din Iași și Ungheni
	Ponderea cabinetelor medicale școlare și a spațiilor de suport care beneficiază de linii bugetare anuale locale alocate pentru consumabile, materiale sanitare și mentenanță periodică  (țintă: 100% – toate cele 13 cabinete medicale din Iași și Ungheni și spațiile de stimulare senzorială/metodice)
Gradul de încadrare cu personal medical și de specialitate calificat (medici, asistenți medicali, cadre didactice de sprijin/psihopedagogi) raportat la normativul de funcționare  (țintă: 100%);
Numărul de hotărâri de consiliu local și alocări bugetare anuale aprobate de Primăria Municipiului Iași și Primăria Municipiului Ungheni pentru susținerea continuă a infrastructurii școlare modernizate
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.3.3: Identificarea și valorificarea oportunităților de finanțare și cooperare pentru continuarea și extinderea intervențiilor de reziliență educațională.
	Capacitate comună consolidată de atragere a resurselor externe și portofoliu transfrontalier de proiecte dezvoltat, asigurând identificarea sistematică a apelurilor de finanțare nerambursabilă (Interreg NEXT, Erasmus+, fonduri de coeziune, granturi bilaterale) pentru extinderea și diversificarea serviciilor de reziliență educațională, sănătate școlară și incluziune
	Numărul de apeluri de finanțare externă / europeană identificate, analizate paritar și cartografiate în cadrul parteneriatului Iași–Ungheni (țintă: minimum 2 apeluri/an);
Numărul de propuneri comune de proiecte transfrontaliere sau parteneriate elaborate și depuse spre finanțare nerambursabilă (țintă: minimum 2 aplicații comune depuse în orizontul de 3 ani);
Valoarea cumulată a fondurilor externe atrase pentru continuarea și multiplicarea programelor de reziliență educațională și dotare a infrastructurii școlare.
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)

	
	
	Acțiunea 4.4.3.4: Integrarea, după caz, a obiectivelor, măsurilor și instrumentelor relevante ale Strategiei în documentele de planificare și dezvoltare ale instituțiilor și autorităților partenere.
	Ancorare instituțională și sustenabilitate administrativă asigurate prin integrarea oficială a obiectivelor, indicatorilor de reziliență și ghidurilor comune din Strategie în Planurile de Dezvoltare Instituțională (PDI) ale tuturor unităților de învățământ partenere și în documentele de planificare strategică și bugetară ale municipiilor Iași și Ungheni.
	Ponderea unităților de învățământ partenere care au corelat și actualizat Planul de Dezvoltare Instituțională (PDI) prin introducerea priorităților de reziliență școlară, incluziune și stare de bine (țintă: 100% – toate cele 13 școli și grădinițe partenere din Iași și Ungheni);
Numărul de documente de planificare locală (strategii de dezvoltare locală, planuri anuale de acțiune) ale Primăriei Municipiului Iași și Primăriei Municipiului Ungheni care preiau direcțiile de cooperare transfrontalieră și sănătate școlară;
Rapoarte anuale de evaluare internă (la nivel de CEAC/conducere școlară) care consemnează gradul de îndeplinire a măsurilor integrate.
	Instituțiile de învățământ din Iași și Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni.
	Final de an școlar (pe parcursul implementării Strategiei)
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PARTEA III: CADRUL STRATEGIC DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE (M&E) ALE STRATEGIEI DE REZILIENȚĂ EDUCAȚIONALĂ IAȘI - UNGHENI

1. Scopul și principiile sistemului de monitorizare și evaluare: 
Sistemul de monitorizare și evaluare (M&E) al prezentei Strategii este conceput ca un mecanism integrat, continuu și orientat spre date, menit să asigure transpunerea riguroasă a celor patru piloni strategici în practici educaționale sustenabile în comunitățile din Iași și Ungheni. Mecanismul urmărește atât urmărirea progresului operațional (monitorizarea) realizării acțiunilor și investițiilor, cât și aprecierea calitativă a efectelor pe termen mediu și lung (evaluarea) asupra rezilienței elevilor, stării de bine, competențelor cadrelor didactice și climatului instituțional. Principiile directoare ale sistemului de M&E sunt: Guvernanța bazată pe date și dovezi empirice: colectarea sistematică a informațiilor cantitative și calitative comparabile între cele două sisteme educaționale; Abordarea centrată pe întreaga comunitate școlară (Whole-School Approach): implicarea paritară a cadrelor didactice, a personalului de suport, a elevilor, a părinților și a autorităților locale; Ciclul îmbunătățirii continue (PDCA – Plan–Do–Check–Act): utilizarea concluziilor rapoartelor de monitorizare pentru ajustarea dinamică a măsurilor de intervenție; Transparența și responsabilitatea partajată: raportarea publică și consultarea periodică a comunităților școlare transfrontaliere.
2. Arhitectura instituțională și nivelurile de raportare: Mecanismul de M&E operează pe două paliere complementare: 
Nivelul operațional (instituțional / per unitate de învățământ): Asigurat la nivelul fiecăreia dintre cele 13 unități partenere de către conducerea școlii/grădiniței, Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC), comisiile anti-violență, echipele multidisciplinare MATE, consilierii școlari/psihopedagogii și personalul cabinetelor medicale școlare.Are rolul de a consemna execuția acțiunilor, de a completa fișele de semnalare timpurie și registrele tehnice și de a colecta feedback-ul direct de la beneficiari.
Nivelul strategic și de coordonare transfrontalieră: Asigurat de Grupul comun de coordonare Iași–Ungheni, reunind reprezentanți ai Primăriei Municipiului Iași, Primăriei Municipiului Ungheni, Inspectoratului Școlar Județean Iași, Direcției Generale Educație Ungheni, unităților de învățământ, structurilor de suport (CJRAE Iași, SAP Ungheni) și serviciilor de urgență (ISU Iași). Are rolul de a agrega datele comparative, de a valida rapoartele consolidate de progres și de a formula decizii strategice comune de adaptare a intervențiilor.


3. Ciclurile de monitorizare și etapele de evaluare: 
Pentru a asigura o cadență predictibilă și funcțională, procesul de M&E se structurează pe următoarele etape: Monitorizarea continuă și raportarea semestrială: Fiecare unitate școlară elaborează semestrial o fișă sintetică de progres. Grupul comun de coordonare centralizează aceste date în Rapoarte semestriale comune de progres și analiză a riscurilor; Raportarea anuală consolidată: La finalul fiecărui an școlar, se elaborează și se publică Raportul Anual de Progres privind Reziliența Educațională Iași–Ungheni, prezentat consiliilor locale din Iași și Ungheni și comunității educaționale; Evaluarea intermediară (Mid-Term Review): Se realizează la jumătatea perioadei de implementare a Strategiei, având rolul de a evalua eficacitatea primelor intervenții (infrastructura medicală dotată, sălile senzoriale operaționalizate, cadre didactice formate) și de a re-calibra acțiunile dacă apar deviații; Evaluarea finală și monitorizarea sustenabilității: Se derulează la încheierea ciclului strategic și continuă semestrial pe o perioadă de 3 ani post-implementare, în conformitate cu Planul Comun de Sustenabilitate, garantând menținerea funcțională a serviciilor și parteneriatelor create.
4. Tipologia indicatorilor și instrumentele de măsurare: 
Matricea urmărește două categorii majore de indicatori: Indicatori de realizare imediată (Output): cuantifică produsele directe ale acțiunilor (e.g. 13 cabinete medicale dotate, 2 săli senzoriale funcționale, 93 de cadre didactice certificate, 240 de profesori instruiți în prim ajutor, 1 registru digital de ONG-uri, 4 acorduri semnate); Indicatori de rezultat și impact (Outcome/Impact): măsoară schimbările profunde produse în timp (e.g. scăderea absenteismului nemotivat, reducerea incidenței bullying-ului, îmbunătățirea stării de bine percepute, creșterea autonomiei decizionale a elevilor, stabilizarea sprijinului pentru copiii cu CES).
La nivel strategic, monitorizarea și evaluarea urmăresc transformările sistemice și impactul pe termen mediu și lung, agregate pe următoarele categorii transversale de indicatori de impact derivate din cele 12 criterii de calitate ale rezilienței educaționale stabilite în cercetarea de diagnoză:
•evoluția absenteismului și a riscului de abandon școlar;
•numărul și evoluția situațiilor de bullying și violență identificate și gestionate;
•nivelul perceput al stării de bine și siguranței școlare;
•numărul elevilor care beneficiază de servicii medicale, psihopedagogice și de suport specializat;
•gradul de participare a copiilor cu CES și din grupuri vulnerabile;
•numărul cadrelor didactice formate și gradul de aplicare a competențelor dobândite;
•gradul de utilizare a cabinetelor medicale și a spațiilor senzoriale/metodice modernizate;
•participarea elevilor și părinților la activitățile și procesele de consultare ale școlii;
•numărul și calitatea parteneriatelor interinstituționale și transfrontaliere;
•numărul activităților și schimburilor de experiență Iași–Ungheni;
•nivelul de satisfacție al elevilor, părinților, cadrelor didactice și partenerilor;
•continuitatea serviciilor și resurselor dezvoltate după finalizarea intervențiilor finanțate.

Operaționalizarea acestor domenii la nivelul fiecărui obiectiv strategic este detaliată în Matricea de Monitorizare și Evaluare de mai jos:





MATRICE DE MONITORIZARE ȘI EVALUARE
	Obiectiv strategic
	Acțiuni de monitorizare
	Acțiuni de evaluare
	Instrumente de evaluare și monitorizare
	Responsabili de monitorizare și evaluare

	P1 – OS 1.1: Promovarea stării de bine, a sănătății mintale și a siguranței psihologice a elevilor
	Monitorizarea periodică (semestrială) a climatului școlar, a siguranței percepute (în școală și pe drumul spre școală), a funcționării și utilizării spațiilor de relaxare/calmare psihoemoțională, a participării la activitățile de sprijin socio-emoțional și a situațiilor de cyberbullying identificate și gestionate.
	Evaluarea periodică a evoluției stării de bine, a siguranței percepute, a autoreglării emoționale (inclusiv reducerea anxietății de performanță la teste) și a capacității școlii de prevenire și gestionare a riscurilor psihosociale și digitale (eficacitatea protocolului rapid anti-cyberbullying).
	Chestionare/sondaje semestriale de climat și stare de bine; instrumente adaptate vârstei; fișe de observare; evidențe ale activităților și fișe de feedback post-ateliere; rapoarte semestriale de utilizare a spațiilor de relaxare; protocolul instituțional și registrul de semnalare/intervenție rapidă pentru cyberbullying; consultări cu elevii.
	Conducerile instituțiilor (director / director adjunct); cadre didactice (diriginți, învățători, profesori TIC); consilieri/psihologi școlari; structurile de asistență psihopedagogică (CJRAE Iași / SAP Ungheni); comisiile/echipele responsabile de monitorizarea Strategiei.

	P1 – OS 1.2: Reducerea vulnerabilităților școlare prin prevenție și intervenție timpurie
	Urmărirea periodică (lunară și semestrială) a frecvenței și absenteismului, a riscului de abandon școlar, a cazurilor identificate prin mecanisme de avertizare timpurie (MATE), a participării la activități remediale/de sprijin, a funcționării comisiilor interne anti-violență și a incidentelor de bullying semnalate și soluționate.
	Evaluarea semestrială și anuală a dinamicii riscurilor de abandon, a progresului școlar realizat prin activități remediale și a eficacității planurilor individualizate de intervenție multidisciplinară (rata de stabilizare/reducere a absenteismului și ponderea conflictelor dezamorsate amiabil prin mediere și peer-mentoring)
	Date administrative școlare (registre de frecvență/absențe); fișele de semnalare și instrumentele MATE; planurile individualizate de intervenție elaborate de echipele multidisciplinare; cataloagele/evidențele orelor remediale; registrele comisiei interne anti-violență și raportul anual aprobat în Consiliul de Administrație; fișele de monitorizare a sesiunilor de mediere între egali (peer-mentoring)
	Conducerile unităților școlare (director / director adjunct); diriginți / învățători / cadre didactice; consilieri școlari / psihologi; echipele multidisciplinare / comisiile MATE; comisia internă de prevenire a violenței și bullying-ului (coordonatorul VNET); structuri de asistență psihopedagogică (CJRAE Iași / SAP Ungheni) și servicii de asistență socială partenere.

	P1 – OS 1.3: Asigurarea incluziunii educaționale și a sprijinului individualizat pentru copiii cu CES și din grupuri vulnerabile
	Monitorizarea periodică (semestrială) a accesului, participării și continuității educaționale a beneficiarilor, a aplicării Planurilor Educaționale Individualizate (PEI), a facilităților acordate (burse, pachete sociale, transport și accesibilizare fizică), precum și a utilizării serviciilor de suport specializat și a sălilor de stimulare multisenzorială.
	Evaluarea semestrială și anuală a progresului în învățare și incluziune (progres școlar documentat prin PEI la min. 75% dintre elevi), a evoluției în adaptare și autoreglare prin terapia senzorială și a gradului în care barierele educaționale, sociale, atitudinale și fizice de acces au fost diminuate.
	Evidențe administrative privind frecvența și participarea; Planurile Educaționale Individualizate (PEI) avizate și revizuite semestrial; fișe de progres școlar și dezvoltare; registrele de evidență a accesului și fișele de sesiune din sălile senzoriale (grădinițele „Guguță” și „Delia” din Ungheni); evidențe ale pachetelor de sprijin material; fișele de feedback de la sesiunile de consiliere cu părinții copiilor cu CES; rapoarte de monitorizare multidisciplinară.
	Conducerile unităților școlare; cadre didactice de la clasă/grupă; cadre didactice de sprijin (CDS); consilieri școlari / psihologi / logopezi; echipele de asistență psihopedagogică (CJRAE Iași / SAP Ungheni), în colaborare cu serviciile de asistență socială partenere și familiile beneficiarilor.

	P1 – OS 1.4: Formarea competențelor pentru viață, a autonomiei și a cooperării prin activități neformale și schimburi transfrontaliere
	Monitorizarea periodică (semestrială) a participării copiilor și elevilor la proiecte de învățare experiențială și interdisciplinară (PBL), la activități de educație pentru sănătate și prevenire a adicțiilor, la schimburile transfrontaliere Iași–Ungheni (sesiuni comune online, cluburi tematice și tabere), precum și la acțiunile de voluntariat și consultările structurate ale consiliilor elevilor
	Evaluarea periodică a dezvoltării competențelor transversale (gândire critică, rezolvare creativă de probleme, colaborare, autonomie și deschidere interculturală), a asimilării deprinderilor de viață sănătoasă și a impactului participării civice și al schimburilor educaționale asupra parcursului elevilo
	Evidențe de participare și registre de activități; portofolii, machete și produse ale proiectelor de tip PBL; fișe de feedback și jurnale de autoevaluare ale elevilor; minute ale ședințelor consultative desfășurate cu consiliile elevilor; rapoarte de activitate privind acțiunile de voluntariat și dosare de eveniment ale schimburilor transfrontaliere
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); cadre didactice de la grupă/clasă (educatori, învățători, diriginți); consilierul educativ; cadre didactice coordonatoare (profesori de educație fizică, profesori TIC); consiliile elevilor; coordonatorii activităților și partenerii transfrontaliere implicați

	P2 – OS 2.1: Profesionalizarea continuă a cadrelor didactice în domeniul psihopedagogiei incluzive, al gestionării climatului școlar și al stării de bine
	Monitorizarea periodică (semestrială) a participării la programele de formare, mentorat și comunități profesionale și a activităților de transfer/diseminare a competențelor dobândite.
	Evaluarea semestrială și anuală gradului de aplicare în practica profesională a competențelor privind incluziunea, prevenirea bullying-ului, comunicarea, gestionarea conflictelor și reziliența profesională.
	Evidențe ale formării; chestionare pre/post și de feedback; portofolii didactice de bune practici; fișe de autoevaluare; observații/ interasistențe; evidențe ale comunităților profesionale și mentoratului.  
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); responsabilii comisiilor metodice; profesorii mentori; consilierii școlari / psihologii; formatorii și coordonatorii de proiect; structurile de suport și dezvoltare profesională (ISJ Iași, Casa Corpului Didactic Iași, Direcția Generală Educație Ungheni, CJRAE Iași, SAP Ungheni)

	P2 – OS 2.2: Adaptarea metodelor de predare–învățare la profilul psihosocial al Generațiilor Z și Alpha prin pedagogii active și diferențiate
	Monitorizarea periodică (semestrială) a integrării metodelor active (PBL, învățare experiențială/interdisciplinară), a instruirii diferențiate și a activităților de învățare în aer liber / mișcare în practica didactică curentă.
	Evaluarea semestrială și anuală a impactului metodelor active asupra implicării, motivației de învățare și dezvoltării gândirii critice a copiilor și elevilor.
	Proiecte didactice / planificări adaptate; portofolii și produse ale proiectelor elevilor; fișe de observare a lecției / interasistențe metodice; fișe simple de feedback de la elevi.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); responsabilii comisiilor metodice; cadrele didactice; profesorii mentori.

	P2 – OS 2.3: competențelor digitale pedagogice ale cadrelor didactice, în raport cu cadrul european DigCompEdu
	Monitorizarea periodică (semestrială) a participării la activități de formare digitală, a utilizării tehnologiilor și resurselor educaționale deschise (RED) la clasă și a contribuției cu materiale validate în spațiul digital comun.
	Evaluarea semestrială și anuală a progresului competențelor digitale pedagogice (conform reperelor DigCompEdu), a calității resurselor integrate în procesul de predare–învățare și a relevanței acestora pentru implicarea activă a elevilor.
	Fișe simple de autoevaluare a competențelor digitale; proiecte didactice care integrează instrumente digitale; mostre de resurse RED încărcate în depozitarul comun; fișe de asistență la ore; scurte fișe de feedback de la elevi.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); responsabilii comisiilor metodice; profesori de informatică / responsabili TIC; cadrele didactice; coordonatorii parteneriatului transfrontalier.

	P2 – OS 2.4: Consolidarea capacității de răspuns și intervenție primară în situații de urgență și crize școlare
	Monitorizarea periodică (anuală/semestrială) a participării personalului didactic și auxiliar la instruirile practice de prim ajutor și la exercițiile de simulare/evacuare, precum și a cunoașterii procedurilor interne de urgență.
	Evaluarea periodică a nivelului de pregătire practică și a capacității personalului de a acționa calm, prompt și coordonat în aplicarea primului ajutor și în gestionarea evacuării în situații de criză sau accident.
	Evidențe de participare și adeverințe/certificate de instruire (inclusiv sesiunile derulate cu ISU Iași); procese-verbale și scurte rapoarte de analiză post-simulare/evacuare; ghiduri și proceduri de prim ajutor afișate la nivelul școlii; fișe simple de feedback.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); responsabilul pentru securitate și situații de urgență (SSM / protecție civilă); cadrele didactice; asistentul medical / medicul școlar; structurile specializate partenere (ISU Iași).

	P3 – OS 3.1: Modernizarea și adecvarea infrastructurii fizice și de suport pentru asigurarea unui mediu educațional sigur, sănătos, accesibil și stimulativ
	Monitorizarea periodică (semestrială) a stării fizice, sanitare și funcționale a celor 13 cabinete medicale școlare dotate (6 Iași, 7 Ungheni), a utilizării sălilor de stimulare multisenzorială (grădinițele „Guguță” și „Delia” din Ungheni) și a spațiilor de suport, precum și a asigurării consumabilelor și a lucrărilor de mentenanță.
	Evaluarea semestrială și anuală a accesibilității și eficienței serviciilor de sănătate școlară, a impactului terapiilor senzoriale asupra copiilor cu dificultăți de adaptare/CES și a gradului în care spațiile modernizate asigură un mediu sigur, igienic și prietenos pentru elevi.
	Procese-verbale de recepție și inventar al dotărilor; registre administrative de evidență a consultațiilor / triajului medical; registre simple de utilizare a sălilor senzoriale; fișe de verificare periodică a stării igienico-sanitare și a mentenanței; scurte chestionare/fișe de feedback de la personalul medical, cadre didactice și părinți.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); personalul medical școlar (medici / asistenți); cadre didactice de sprijin / personalul care coordonează activitățile senzoriale; administratorii de patrimoniu; reprezentanții autorităților locale partenere (Primăria Municipiului Iași, Primăria Municipiului Ungheni).

	P3 – OS 3.2: Consolidarea managementului strategic, al riscurilor și al calității pe baza datelor empirice
	Urmărirea periodică (semestrială) a indicatorilor educaționali relevanți, a riscurilor instituționale, a aplicării mecanismelor de avertizare timpurie (MATE) și a stadiului implementării măsurilor de îmbunătățire din Planurile de Dezvoltare Instituțională (PDI).
	Evaluarea capacității conducerii și a CEAC de a utiliza datele pentru anticiparea riscurilor, fundamentarea deciziilor manageriale, alocarea eficientă a resurselor și aplicarea ciclului de îmbunătățire continuă (PDCA).
	Tablouri de bord educaționale; PDI și planuri operaționale anuale; analize / registre simple de risc educațional; date agregate din fișele de semnalare/MATE; Raportul Anual de Evaluare Internă (RAEI întocmit de CEAC); scurte chestionare anuale de satisfacție și climat.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); comisiile interne de management; ISJ Iași / Direcția Generală Educație Ungheni (după competențe).

	P3 – OS 3.3: Implementarea culturii instituționale de tip Whole-School Approach și asigurarea siguranței fizice, psihologice și digitale
	Monitorizarea periodică (semestrială/anuală) a aplicării codurilor de conduită și a procedurilor de siguranță școlară (fizică, relațională și digitală), a stării perimetrului școlar și a respectării normelor de igienă digitală și securitate a datelor.
	Evaluarea anuală a gradului de însușire și respectare a regulilor de conduită, a coeziunii comunității școlare conform abordării Whole-School Approach și a capacității școlii de a menține un spațiu sigur și incluziv, lipsit de riscuri majore.
	Regulamentul intern și codurile de conduită afișate; fișe simple de verificare periodică a siguranței spațiilor și perimetrului; registre administrative ale incidentelor semnalate și soluționate; scurte consultări anuale privind sentimentul de siguranță în școală; evidențe ale sesiunilor de informare privind siguranța online.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); Comisia pentru Evaluarea și Asigurarea Calității (CEAC); comisia internă de prevenire a violenței; responsabilul SSM / situații de urgență; responsabilul TIC; reprezentanți ai comitetului de părinți și ai consiliului elevilor.

	P3 – OS 3.4: Dezvoltarea capacității organizaționale de inovare și atragere de resurse de dezvoltare
	Monitorizarea periodică (anuală/semestrială) a inițiativelor de dezvoltare instituțională, a proiectelor și parteneriatelor de finanțare, a schimburilor de bune practici manageriale Iași–Ungheni și a mecanismelor de transparență și consultare a comunității școlare
	Evaluarea anuală a creșterii capacității instituționale de inovare, de atragere și gestionare a resurselor de dezvoltare, a eficienței cooperării manageriale transfrontaliere și a gradului de transparență și responsabilizare publică
	Portofoliu instituțional de proiecte și inițiative de finanțare; evidențe privind parteneriatele; rapoarte anuale de activitate/progres comunicate public; procese-verbale ale consultărilor periodice cu elevii, părinții și personalul; fișe simple de feedback de la schimburile profesionale de bune practici
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); echipele manageriale și coordonatorii de proiecte educaționale; Consiliul de Administrație; reprezentanții autorităților locale partenere (după caz)

	P4 – OS 4.1: Crearea unui cadru comun de guvernanță transfrontalieră și instituționalizarea Strategiei comune de reziliență educațională Iași–Ungheni
	Monitorizarea periodică (semestrială) a implementării acțiunilor Strategiei, a funcționării Grupului comun de coordonare, a evoluției indicatorilor educaționali comparabili și a desfășurării consultărilor cu elevii.
	Evaluarea anuală a progresului Strategiei, a eficacității guvernanței anticipative transfrontaliere și a gradului în care analizele de date și vocea elevilor fundamentează deciziile locale și adaptarea intervențiilor.
	Rapoarte semestriale comune de progres și analiză a riscurilor; minute ale ședințelor Grupului comun de coordonare; hotărâri ale consiliilor locale de asumare instituțională; rezoluțiile Forumului transfrontalier al elevilor / sintezele mecanismului „Vocea elevilor”; fișe de raportare a rezultatelor prin mecanismul „Ai spus – Am făcut”
	Grupul comun de coordonare Iași–Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; conducerile unităților de învățământ partenere; consiliile elevilor.

	P4 – OS 4.2: Operaționalizarea circuitului integrat între educație, sănătate școlară, servicii de urgență și administrație publică
	Monitorizarea periodică (semestrială) a aplicării protocolului interinstituțional de colaborare și referire, a circuitului cazurilor între școală, cabinetele medicale, asistența socială și serviciile de asistență psihopedagogică (CJRAE Iași / SAP Ungheni), precum și a desfășurării activităților comune cu serviciile de urgență (ISU Iași).
	Evaluarea semestrială și anuală a promptitudinii și eficienței intervențiilor integrate în situații de vulnerabilitate, risc sau urgență, a clarității rolurilor instituționale și a fluidității cooperării practice între actorii locali și transfrontalieri.
	Protocolul interinstituțional de cooperare; fișe/evidențe simple de referire și management integrat de caz; procese-verbale ale întâlnirilor de coordonare; scurte rapoarte/sinteze post-instruire sau simulare realizate cu partenerii (ISU, CJRAE, SAP); fișe scurte de feedback interinstituțional.
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); personalul medical școlar; consilierii școlari / psihologii (CJRAE Iași / SAP Ungheni); serviciile de asistență socială; reprezentanții ISU Iași; autoritățile locale partenere (Primăria Municipiului Iași, Primăria Municipiului Ungheni).

	P4 – OS 4.3: Dezvoltarea ecosistemului comunitar de suport prin implicarea societății civile și parteneriatul școală–familie–comunitate
	Monitorizarea periodică (semestrială) a acordurilor de parteneriat cu organizațiile societății civile (ONG-uri), a derulării sesiunilor de educație parentală („Școala Părinților” – cu urmărirea implicării active a ambilor părinți, inclusiv a taților), a consultărilor periodice ale familiilor și a participării elevilor la acțiunile și schimburile transfrontaliere comune
	Evaluarea semestrială și anuală a eficienței parteneriatelor în prevenirea marginalizării copiilor vulnerabili, a evoluției colaborării și co-responsabilității familiei în sprijinirea socio-emoțională a elevilor și a impactului activităților comunitare asupra coeziunii școală–familie
	Registrul/maparea actorilor comunitari și acordurile de parteneriat semnate; evidențe de participare și scurte fișe de feedback de la atelierele „Școala Părinților”; sinteze ale consultărilor periodice ale părinților; dosare simple de eveniment ale acțiunilor comune ale elevilor
	Conducerile unităților de învățământ (director / director adjunct); consilierul educativ / cadrele didactice coordonatoare; consilierii școlari / psihologii (CJRAE Iași / SAP Ungheni); comitetele de părinți; reprezentanții administrațiilor locale partenere (Primăria Municipiului Iași, Primăria Municipiului Ungheni); organizațiile neguvernamentale partenere

	P4 – OS 4.4: Promovarea culturii rezilienței, transferabilitatea bunelor practici și asigurarea sustenabilității investițiilor
	Monitorizarea periodică (anuală și semestrială) a transferului de bune practici către alte unități educaționale și comunități a menținerii în stare funcțională a investițiilor realizate (cabinetele medicale școlare și sălile senzoriale) și a aplicării măsurilor asumate prin Planul comun de sustenabilitate 
	Evaluarea durabilității parteneriatului transfrontalier, a eficienței diseminării experiențelor acumulate și a capacității administrațiilor locale și a școlilor partenere de a asigura continuitatea resurselor financiare, umane și logistice necesare funcționării serviciilor create.
	Rapoarte de comunicare/diseminare și transfer; evidențe privind utilizarea resurselor; planul de sustenabilitate; documente de planificare și bugetare; rapoarte periodice privind continuitatea serviciilor și mecanismelor.
	Grupul comun de coordonare Iași–Ungheni; Primăria Municipiului Iași; Primăria Municipiului Ungheni; conducerile unităților de învățământ partenere; ISJ Iași / Direcția Generală Educație Ungheni.
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